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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิยั ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 354 คน 

ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน  

หัวหน้างานวชิาการ จำนวน 108 คน และครูผู้สอน จำนวน 138 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถาม 

ประมาณค่า คือ ภาวะผู้นำครู มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .241 - .867 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .983 และประสิทธิผล

งานวชิาการ มคีา่อำนาจจำแนกระหว่าง .426 – .799 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .863 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการใชก้ารวเิคราะห์ One-Way ANOVA)  

และใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำครู และประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำครู และประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลงานวชิาการ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลงานวิชาการ โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครู และประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มแีนวทางที่ควรได้รับการพัฒนามจีำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ครูต้องพัฒนาตนเอง ศกึษาค้นคว้าหาความเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา หาความรู้เสริมนอกเหนอืจาก

บทเรียนท่ีสอนประจำ เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วิธีการต่าง ๆ  

ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาผู้เรียนได้ 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine the relationship between teacher leadership and the effectiveness of 

academic affairs in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. The samples, obtained 

through Stratified Random sampling, consisted of 354 participants, including 108 school administrators, 108 heads of 

academic affairs, and 138 teachers. The research tool was a set of rating scale questionnaires containing teacher 

leadership with the discriminative power between .241 and .867, the reliability of .983; and the effectiveness of 

academic affairs with the discriminative power between .426 and .799, and the reliability of .863. The statistics for 

data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. Hypothesis testing was done through  

One-way ANOVA, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 

 The results of the research were as follows: 

  1. Teacher leadership and the effectiveness of school academic affairs as perceived by participants as a 

whole were at a high level. 

  2. Teacher leadership and the effectiveness of school academic affairs as perceived by participants as a 

whole were not different. 

  3. Teacher leadership as perceived by participants from different school sizes as a whole was not 

different, whereas the effectiveness of school academic affairs was different at the .01 level of significance. 

  4. Teacher leadership as perceived by participants with different work experience as a whole was 

different at the .01 level of significance, whereas the effectiveness of school academic affairs as a whole was at the 

.05 level of significance. 

  5. The relationship between teacher leadership and the effectiveness of school academic affairs showed 

a positive correlation at the .01 level of significance. 

  6. Guidelines for developing teacher leadership correlating with the effectiveness of academic affairs in 

schools under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office consisted of one aspect needing improvement 
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i.e., achievement motivation of learners: teachers should focus on self-development, continuously learn and acquire 

new information at all times, include complementary information for regular teaching lessons, understand teaching 

and learning processes and various methods of learning management, stay abreast of current changes, serve the 

needs of learners, and integrate knowledge and various techniques and methods in planning and learning 

management for learner development. 

Keywords: Teacher leadership, Academic Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 บัญญัตไิวค้วามว่า ให้มีระบบการประกันคณุภาพภายใน ซึ่งหมายถงึ

การประเมินผล และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน เพื่อพัฒนา

การศึกษาไทยให้เข้าสู่มาตรฐานแห่งความเป็นเลิศ โดยปรับปรุงระบบบริหารการศึกษา นโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

ให้มีเอกภาพ เพื่อให้สถานศกึษามคีวามคล่องตัวในการบริหารและการจัดการภายใน ซึ่งในการดำเนนิการจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนตามหลักการบริหารในปัจจุบันท่ีมีการกระจายอำนาจนั้น ได้แบ่งงานออกเป็น 4 ด้าน คือ งานบริหารวชิาการ 

งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป ซึ่งงานบริหารวชิาการเป็นหัวใจสำคญัท่ีจะส่งผล

โดยตรงไปยังผลผลิต คือนักเรียน ทำให้นักเรียนมคีุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุข 

ตามท่ีกำหนดไวใ้นหลักสูตร ตลอดท้ังการกำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 

 ดังกระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

กล่าวกันว่า การศึกษากับการพัฒนาสังคม เป็นกระแสหลักสำคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝ้าจับตามองความเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นในมติติ่าง ๆ ในปัจจุบันได้มุ่งเนน้ในมิติของการพัฒนา 4 มติสิำคัญ ได้แก ่การปฏรูิปนักเรียนยุคใหม่ การปฏรูิป 

ครูยุคใหม่ การปฏรูิปโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการปฏรูิประบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิติน้ันจะมี

ความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุผลของการปฏรูิปการศึกษาไทยในทศวรรษท่ีสองดังกล่าว ได้ใหค้วามสำคญั

กับการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดภารกิจของสถานศึกษาไวทุ้กหมวด และเพื่อให้สามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากท่ีสุดท้ังนีปั้จจัยหลักประการหนึ่งของการปฏรูิปการศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพ

ครู ซึ่งเป็นตัวสำคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏรูิปข้างตน้ประสบความสำเร็จ กลา่วคือ ถา้ครูมคีวามรู้ความสามารถ 

เสียสละ และตั้งใจสอนส่ังผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ จะช่วยเสริมสร้างให้เด็กไทยเตบิโตขึ้นเป็นพลเมอืงดี เก่ง ฉลาด  

มศีักยภาพ มีความสุขและสามารถแข่งขันกับทุกประเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเพื่อให้การปฏรูิปการศึกษาบรรลุ

เป้าหมาย ภารกจิดังกล่าวจึงไมไ่ด้ขึ้นอยู่กับ “ภาวะผู้นำ” ของผูบ้ริหารเพยีงอย่างเดียว ที่สำคัญจะต้องพัฒนาครูใน

โรงเรียนให้มภีาวะผู้นำอีกดว้ย และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานไตก้ำหนดใหภ้าวะผู้นำครูเป็นสมรรถนะ

หนึ่งใน ครูประจำสายงาน (Functional Competency) ท่ีเป็นคุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อก่อให้เกิดพลังแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ฉะนัน้ตามท่ีกล่าวมา “ภาวะผู้นำครู” ก็เป็นรูปแบบพฤตกิรรมการทำงานร่วมกันของ

ครูท่ีครูช่วยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน เพื่อมุ่งให้นักเรียนทุกคนในโรงเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ท่ีสงูขึน้ 
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 และในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาแบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้จำเป็นต้องมหีัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู้หน่ึงคน เพื่อทำหน้าท่ีประสานการทำงานจากฝ่ายผูบ้ริหารสถานศกึษากับครู 

รวมถึงการบริหารจัดการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนและอื่น ๆ อกีหลายประการ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ก็คือความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถทำหนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ท้ังนีเ้กิดจาก

ประสิทธิภาพของผู้บริหารท่ีสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื่อแสดงให้เห็นว่า 

มคีวามสามารถในการปฏบัิตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ซึ่งส่วนหน่ึงความสำเร็จนั้น ครูผู้สอนนับว่าเป็นผู้มบีทบาท

สำคัญมากท่ีจะพาสถานศกึษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา (เรียม สุขกล่า, 2553, หนา้ 28) และในปัจจุบัน 

ประสิทธิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควรและมีแนวโน้มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ท่ีต่ำลง เนื่องจากโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มปัีญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน เช่น  

การขาดแคลนครูผู้สอน การสอนไม่ตรงวชิาเอก ขาดความสง่เสริมสนับสนุนจากชุมชนหรือผู้บริหารสถานศกึษา เป็นต้น 

 โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ ดังจะเห็นได้จากการประเมินผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานหรือ  

O – NET (Ordinary National Education Testing) ท่ีได้ประเมินคณุภาพการศึกษาด้านความรู้ความคิดของนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปท่ีี 6 ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561 – 2563 พบว่า คะแนนเฉลี่ยท้ัง 3 ปี มคี่าเฉลี่ยต่ำกวา่รอ้ยละ 50 ของคะแนนเต็ม 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2563) จากเหตุผลดังกล่าวขา้งต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ในโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท้ังนีเ้พื่อเป็นประโยชน์ต่องานวิชาการในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลยิ่งขึน้ไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดบัใด 

 2. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู

ผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามแตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์การปฏบัิตงิานต่างกัน

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีมีขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 2,014 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน ครูผู้รับผิดชอบงาน 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

  1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10  

  3.2 10-20 ป ี

  3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 

 

1. ภาวะผู้นำครู 5 ด้าน 

  1.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

กับความเป็นครู 

  1.2 การสนทนาอย่างสรา้งสรรค ์

  1.3 การเป็นบคุคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

  1.4 การปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง 

  1.5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

ประสิทธิผลงานวิชาการของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้คณติศาสตร์ 3 ด้าน ดังนี้  

  2.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน 

  2.2 คุณลักษณะของผู้เรียน 

  2.3 ความพึงพอใจของครู 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 
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วชิาการ จำนวน 212 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,810 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 354 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

108 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จำนวน 108 คน ครูผู้สอน จำนวน 138 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบชัน้ภูม ิ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการววิิเคราะห์ข้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูล 

สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำครูจำนวน 90 ข้อ มคีา่อำนาจจำแนกระหว่าง .241 - .867 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .983 ตอนท่ี 3  

เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ จำนวน 26 ข้อ มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง .426 – .799 และค่าความเชื่อม่ัน  

เท่ากับ .863 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึง 

ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูล 

และตอบแบบสอบถาม โดยผู้วจิยัแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและได้แบบสอบถามกลับคืนมา 354 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา โดยใชสู้ตรดัชนคี่าความ

สอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

(Simple Correlation) ตามวิธีของเพยีร์สัน (Pearson’s Simple Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม 

ท้ังฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของบรอนบาค (Cronbach) และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณู 

แบบเป็นขัน้ตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ดา้นการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน  

ด้านความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ

งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ดา้นความพงึพอใจของครู ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 

ด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

 2. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง และด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน มีความแตกต่างกันอย่างม ี
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นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และการเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 

 3. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน มีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และการเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะของผู้เรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ด้านความพงึพอใจของครู มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และการเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และด้านความพงึพอใจของครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำ

ครูท้ัง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครู และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ในดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวมมาวเิคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน จากนั้น

นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน คือ ครูตอ้ง

พัฒนาตนเอง ศกึษาค้นคว้าหาความเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา หาความรู้เสริมนอกเหนอืจากบทเรียนท่ีสอนประจำเขา้ใจ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับ

ความตอ้งการของผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วิธีการต่าง ๆ ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนา

ผู้เรียนได้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบริหาร

โรงเรียนตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เป็นไปตามจดุมุ่งหมายท่ีวางไว ้และในการปฏบัิตนิัน้ย่อมมอีงค์ประกอบ

ในตัวผู้บริหาร เช่น ความสามารถการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงาน

วชิาการ สามารถใชก้ลยุทธ์ท้ังการเป็นผู้นำและการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางวชิาการให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ อันจะสง่ผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด 
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ทำให้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ มนทิวา ชัยประเสริฐ (2555, บทคัดย่อ) ผลการศกึษา ภาวะผู้นำของหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า  

อยู่ในระดับมาก  

  ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ด้านความพงึพอใจของครู  

ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา พึ่งไพฑูรย์ (2555, บทคัดย่อ) 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง และด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟาตอนะห์ น ิ(2561, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 

  การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั ปานดวงใจ แฮนเกตุ 

(2559, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า 1. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการ 

ของโรงเรียนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน มีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01: ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชนกิา บรรจงปรุ (2557, บทคัดย่อ) พบว่า  

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และด้านคุณลกัษณะ

ของผู้เรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ด้านความพงึพอใจของครู มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Argent (2012, Abstract) ผลการวจิัยพบว่า มีแนวโนมสูงมาก 

ท่ีโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำ Institute for Teacher Leaders (ITL) จะส่งผลให้ลักษณะกาวะผู้นำท้ัง 6 ด้านของครูท่ีได้เข้า

ร่วมในโปรแกรมเพิ่มระดับขึ้นมากภายหลังจากที่ได้เข้าร่วมในโปรแกรมข้อเสนอแนะสำหรับการวจิัยในอนาคต 
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 4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับ 

งานวจิัยของภัทรา พึ่งไพฑูรย์ (2555, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และด้านความพงึพอใจของครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพร สีลาชัย (2554, บทคัดย่อ) พบว่า สภาพและปัญหาในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ 

ผู้เรียนเป็นสำคัญในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยสูงกวา่รอบท่ี 1 มผีลเป็นท่ี 

น่าพอใจบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำครูท้ัง 5 ด้าน มคีวามสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ฟาตอนะห ์นิและ (2561, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏบัิต ิดังนี้ 

   ภาวะผู้นำครู จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 1 ดา้น ที่ควรนำมาพัฒนา ได้แก่ ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ ดังนี ้

    ครูต้องพัฒนาตนเอง ศกึษาค้นคว้าหาความเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา หาความรู้เสริมนอกเหนอืจาก

บทเรียนท่ีสอนประจำ เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วิธีการต่าง ๆ  

ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาผู้เรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏบัิต ิดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งต่อภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

   2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งต่อประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 
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   2.3 ควรศกึษาปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

   2.4 ควรศกึษาปัญหาที่เกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

   2.5 ควรมกีารศึกษาสภาพภาวะผู้นำครูถึงจุดเด่น หรือแนวทางปฏิบัตท่ีิด ีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

วชิาการในโรงเรียน 

   2.6 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนท่ีมีขนาดเดียวกัน หรือขนาดแตกต่างกัน ผลการศึกษา 

ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน จากเดิมหรือไม่ 
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