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ปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร ประจำปกีารศึกษา 2563 จำนวน  

336 คน โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 183 คน และครู จำนวน 183 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 

ปัจจัยแรงจูงใจมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.632 – 0.938 และความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.979 ด้านท่ี 2 ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.629 – 0.917 และความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.964  

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์  

t - test, F-test (One-way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครู โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ปัจจัยแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครู ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั 
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  4. ปัจจัยแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครู ที่มลีักษณะการจัดการเรียนการสอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนปัจจัยแรงจูงใจ ทัง้ 10 ข้อ มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัยแรงจูงใจ ด้านความสัมพันธ์กับบุคลากร ลักษณะงานท่ีปฏบัิต ินโยบายและการบริหาร คุณภาพการ

บังคับบัญชา เงนิเดอืนและค่าจา้ง การได้รับความสำเร็จในงาน มีอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ได้ร้อยละ 86.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.18728 

  7. ปัจจัยแรงจูงใจ ที่ควรได้รับการพัฒนา มีจำนวน 6 ปจัจัย ไดแ้ก่ ความสัมพันธ์กับบุคลากร ลกัษณะงาน 

ท่ีปฏบัิต ินโยบายและการบริหาร คุณภาพการบังคับบัญชา เงนิเดอืนและค่าจ้าง การได้รับความสำเร็จในงาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish the guidelines for developing motivation factors affecting transformational leadership 

of school administrators under the Primary Educational Service Area Office (PESAO) in Sakon Nakhon Province. The 

samples obtained through a stratified random sampling, consisted of 183 school administrators and 183 teachers in 

schools under the PESAO in Sakon Nakhon Province in the academic year 2020, yielding a total of 366 participants. 

The instrument was a set of questionnaires containing two aspects: Aspect 1 motivation factors with the 

discriminative power between 0.632 and 0.938 and the reliability of 0.979; Aspect 2 was related to school 

administrators’ leadership with the discriminative power between 0.629 and 0.917 and the reliability of 0.964.  

The statistics for data analysis were percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis was tested using t-test, 

One-way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression. Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Motivation factors and transformational leadership of school administrators as a whole was at a high 

level. 

  2. Motivation factors and transformational leadership of school administrators classified by participants’ 

positions as a whole and in each aspect showed no difference. 

  3. Motivation factors and transformational leadership of school administrators, classified by participants’ 

work experience as a whole and in each aspect showed no difference. 

  4. Motivation factors and transformational leadership of school administrators classified by types of 

school program provision showed no difference. Overall, the transformational leadership among school administrators 

was at the .05 level of significance. 

  5. Motivation factors and transformational leadership of school administrators had a positive relationship  

at the .01 level of significance. In addition, all ten aspects of motivation factors had a relationship at the .01 level of  

significance. 
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  6. Motivation factors in terms of task completion, job characteristics had positive relationship with the 

following aspects: personnel, qualities of command, policies and administration, salaries, and wages as a whole were 

at the .01 level of significance; and had the predictive power toward school administrators’ transformational 

leadership with 86.20 percent and the standard error of estimate of ± .18728. 

  7. The motivation factors affecting the transformational leadership of school administrators needing 

improvement consisted of six aspects: 1) Task completion was related to providing a clear and appropriate work plan 

for each department; 2) Job characteristics. School administrators must have basic management skills, knowledge 

and abilities in educational administration, 3) Personnel relationship included teamwork support, and a friendly work 

environment; 4) qualities of command was related to monitoring and follow-up, supervision, devotion, commitment, 

working in a transparent manner with morals; 5) policies and administration included a provision of clearly defined 

administrative policies, and 6) salaries and wages included having clearly defined and transparent standards to 

ensure fair evaluations on individual work performance. 

Keywords: Motivation Factors, Transformational Leadership, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเกี่ยวกับผู้นำมคีวามสำคัญต่อผู้บริหารการศึกษาเป็นอย่างย่ิง เพราะการบริหารการศึกษา 

ให้เจรญิก้าวหนา้ตองอาศัยการเป็นผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารจงึต้องเรียนรู้และเขา้ใจพืน้ฐานของการเป็นผู้นำตัง้แต่

ความหมายของผู้นำ ภาวะผู้นำ ตลอดจนความสำคญัและการกา้วขึน้ไปสู่การเป็นผู้นำ นอกจากนี้ยังต้องรู้ว่าภาวะผู้นำ

เกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัย 3 ประการ คือ ผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์ โดยผู้นำตองอาศัยอำนาจและอทิธิพลท่ีตน 

มอียู่ ประกอบกับอำนาจหนาที่ตามตำแหนงท่ีตนครอง เพื่อให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมหรือมคีวามคิด 

คล้อยตามอันจะส่งผลทำให้องค์กรหรือกลุ่มประสบผลสำเร็จมีความก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีคาดไว้ ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง เจตคติและพฤตกิรรมของสมาชิกในองค์กร สร้างความ

ผูกพันของสมาชิกตอการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ท่ีสำคัญขององค์กรและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้  

ยังเกี่ยวขอ้งกับอทิธิพลของผู้นำที่มตีอผู้ตามแต่อทิธิพลนัน้เป็นการใหอำนาจแกผู่้ตาม ให้กลับกลายมาเป็นผู้นำ และผู้ท่ี

เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนัน้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่า 

เป็นกระบวนการท่ีเป็นองค์รวมและเกี่ยวข้องกับการดำเนนิการของผู้นำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร  

ซึ่งสอดคลอ้งกับ Mosley and others (1996, อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2551, หนา้ 27) ไดแ้สดงทัศนะถึงสิ่งท่ีจะ 

บ่งบอกความสำเร็จของผู้นำเชงิอเิล็กทรอนิกส์ก็คือ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องการเป็นอย่างยิ่งท่ีจะทำให้ผู้บริหาร

ทุกระดับสามารถท่ีจะทำหน้าท่ีในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชพีท่ีมีวิสัยทัศน์ความรู้

ความสามารถ คุณธรรม และมหีัวใจรักและศรัทธาในอาชพีการจัดการศกึษาท่ีเหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหา 

ของประเทศอย่างแท้จริงโดยยึดหลักการว่า หัวใจแห่งการบริหารสถานศกึษา คือ การท่ีผู้บริหาร สถานศึกษาสามารถ 

สร้างผู้เรียนให้มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 

และคณะ, 2560, หนา้ 23 - 24) สอดคลอ้งกับ สุวิมลโพธ์ิกลิน่ (2560, หนา้ 5) ที่กลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไก

สำคัญ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวทางการศกึษานัน้ขึ้นอยู่กับ 

ผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศกึษาให้มคีณุภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ 
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ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความรู้ ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ ดังนั้น การท่ีจะบริหารสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกับยุคการศึกษา 

4.0 ผู้บริหารจะตอ้งปรับตัว และพัฒนาภาวะ ผู้นำให้กา้วทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ผู้วิจัยจึงตระหนักและเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในทุกระดับและ

นโยบายดา้นการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงท่ีว่า ผู้บริหารหรือผู้นำที่มภีาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงสามารถทำให้เกิด

ประสิทธิภาพของงานและองค์กรสูงขึน้ แม้ว่าสภาพขององค์กรจะมขี้อจำกัดต่าง ๆ เพยีงใด ผู้วิจัยซึ่งปฏบัิตหินา้ที่เป็น

ครูผู้สอน จึงมคีวามสนใจศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยศึกษาสำรวจข้อมูลจากบุคลากรในโรงเรียนต่าง ๆ 

และเอกสารเพิ่มเตมิเกี่ยวกับแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg  

(อา้งถึงใน, สมศักดิ์ ส่งสัมพันธ์, 2551, หนา้ 257 - 259) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยแรงจูงใจและปัจจัยคำ้จุน และแนวคิด

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (อา้งถึงใน, ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์, 2561, หนา้ 98 - 101)  

ประกอบเป็นต้นแบบนำทาง ด้วยการโนม้นา้วหรือชักจูงอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา  

และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งจากผลการวจิัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีสนใจศึกษาและสามารถใช้เป็น

ข้อสนเทศในการเพิ่มภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

มคีวามแตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร  

 3. ปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร 

 4. ปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ที่มลีักษณะการจัดการเรียนการสอน

แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร  

 5. ปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยแรงจูงใจมีอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร หรอืไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ที่มลีักษณะการจัดการเรียน

การสอนแตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ปัจจยัแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจ เพื่อให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรอสิระ                                                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครู 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ลักษณะการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

   3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

1. ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.1 ปัจจัยแรงจงูใจ 

    1.1.1 ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 1.1.2 การยอมรับนับถือ 

    1.1.3 ลกัษณะของงานที่ปฏิบัติ         1.1.4 ความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที ่

    1.1.5 ความรับผดิชอบ 

  1.2 ปัจจัยค้ำจุน 

    1.2.1 สถานการณ์ในองค์กร            1.2.2 ความสมัพันธ์กบับุคลากร 

    1.2.3 คุณภาพการบงัคับบัญชา        1.2.4 นโยบายและการบรหิาร 

    1.2.5 เงินเดือนและค่าจ้าง 

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.1 การโนม้น้าวหรือชักจงูอย่างมีอดุมการณ์   2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   2.3 การกระตุ้นทางปญัญา                   2.4 การคำนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 

แนวทางส่งเสรมิแรงจูงใจด้านที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน ปกีารศึกษา 2563 จำนวน  

6,022 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 615 คน ครู จำนวน 5,407 คน จากโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 615 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2563 โดยใชต้าราง Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) 

พบว่า ต้องใชก้ลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ จำนวน 364 คน แตผู่้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 366 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 183 คน และครู จำนวน 183 คน โดยผู้วจิัยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน และภาวะผู้นำ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนงัสอืราชการเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผู้บริหาร

โรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยนำหนังสอืราชการ พร้อมแบบสอบถามไปมอบให้กลุ่มตัวอย่าง เม่ือกลุ่มตัวอย่างได้ตอบ

แบบสอบถามแล้วให้ช่วยเก็บขอ้มูลท่ีฝ่ายธุรการโรงเรียน โดยผูว้จิัยจะไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองสำหรับโรงเรียน 

ท่ีอยู่ในเขตอำเภอเมอืง และรับเอกสารทางไปรษณีย์สำหรับโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตอำเภออื่น ๆ โดยแจ้งระยะเวลารับคืนไว้

ภายใน 30 วัน รวมท้ังสิ้น 366 ฉบับ 

  3. ตรวจสอบความถกูต้องของแบบสอบถามทัง้หมดท่ีได้รับกลับคืนมาเพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูล 

และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F - test) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 
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 3. ปัจจัยแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  

 4. ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยแรงจูงใจ และภาวะนำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนปัจจัยแรงจงูใจ ท้ัง 10 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ตัวแปรปัจจัยแรงจูงใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ ด้านปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน จำนวน 10 ข้อ 

พบว่า มี 6 ข้อ ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 คือ 1) ความสัมพันธ์กับบุคลากร 2) ลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิ3) นโยบายและการบริหาร 4) คุณภาพการบังคับ

บัญชา 5) เงินเดอืนและค่าจา้งและ 6) การได้รับความสำเร็จในงาน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณท่ี์ดท่ีีสุด คือ ความสัมพันธ์

กับบุคลากร โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .252 ซึ่งตัวแปรท้ัง 6 ข้อนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม ได้ร้อยละ 86.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ ±.18728 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

สามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 1) การได้รับความสำเร็จในงาน มีแผนการทำงานของแต่ละฝ่ายงา่นอย่าง

ชัดเจนเหมาะสม สรา้งวัฒนธรรมแก่องค์กร กำหนดแผนงานโครงการ วางแผนการปฏบัิตงิาน 2) ลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิ

ผู้บริหารตอ้งมีพืน้ฐานการบริหาร มีความรู้ความสามารถของงานการบริหารการศึกษาและจำเป็นต้องหมั่นศกึษาเรียนรู้ 

ให้สูงขึน้ ตอ้งมีความเข้าใจในเนื้องานท่ีปฏบัิตพิร้อมบทบาทหน้าที่ของตน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ ความถนัด 

ความสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้ทำงาน ได้ทำงานอย่างอสิระสรา้งสรรค์ 3) ความสัมพันธ์กับบุคลากร ส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีม บรรยากาศการทำงานท่ีอบอุ่น มุ่งสร้างการทำงานเป็นทีม ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัตอิย่างเสมอภาค  

ยดึหลัก ครองตน ครองคน ครองงาน 4) คุณภาพการบังคับบัญชา การกำกับติดตามการนเิทศ ความเสียสละทุ่มเท 

คุณธรรมความโปร่งใส มีโครงสร้างการบริหาร ทำงานแบบมสี่วนร่วม มกีารมอบหมายงาน อำนาจการตัดสนิใจ มคีวาม

ยุติธรรม 5) นโยบายและการบริหาร กำหนดนโยบายการบริหารตอ้งชัดเจนและตอ้งเกิดประโยชน์ มีกฎ กติกา เงื่อนไข 

ข้อบังคับท่ีตกลงร่วมกัน กำหนดหรือแนวทางการบริหารท่ีชัดเจน และ 6) เงินเดอืนและค่าจ้าง มีมาตรฐานชัดเจน โปร่งใส 

ความเป็นธรรมกับผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเท่าเทียมเสมอกัน ให้ขวัญกำลังใจ และรางวัลท่ีเหมาะสมยุติธรรม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ครูได้รับการยกย่องชมเชยจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ ได้รับมอบหมายงาน 

จากผู้บริหารให้เป็นคณะทำงาน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจำ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ทศิชากร 

แสนสุริวงค์ (2562, หนา้ 139 - 140) ได้ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการทำงานของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า
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ในสภาวการณใ์นโลกยคุปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทุกองค์กรตอ้งเผชญิกับการเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องพฒันาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของไพจิตร งิ้วสุภา (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยแรงจงูใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

และครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ปัจจัยแรงจูงใจ ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการจัดการปฏบัิตงิาน 

ท่ีคลา้ยคลึงกัน อีกท้ังมีความตืน่ตัวให้ตามทันเหตุการณ์การท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของจตุรภัทร สุวรรณวเิศษ (2555, หนา้ 84 - 89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทางการศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

ทางการศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครจำแนกตามสถานภาพแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ. 05 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า บริบทในการจัดการศกึษาและสภาพ 

การบริหารงานในโรงเรียนมกีารจัดการท่ีคลา้ยคลึงกัน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพจิตร 

งิว้สุภา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน  

 3. ปัจจัยแรงจูงใจ ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู ต่างก็มกีารปฏบัิตงิาน 

และมีประสบการณ์ในการทำงานคลา้ย ๆ กัน อกีทัง้มคีวามตื่นตัวให้ตามทันเหตุการณ์การท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนและครูแต่ละสังกัดจึงแสดงบทบาทบริหารงานในทุก ๆ ดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Kristoff, 

Barbara L (2003, Abstract) ไดท้ำศกึษา เร่ืองภาวะเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความชำนาญและ

ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนด้อยโอกาส ผลการวจิัยพบวา่ รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนพบว่าใชก้ันมากในผู้บริหาร

โรงเรียนดอ้ยโอกาส คือ การมีวิสัยทัศน์การเอาใจใส่ลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีอทิธิพลต่อการ

พัฒนาและถึงความมีประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนดอ้ยโอกาส ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู ต่างก็มกีารปฏบัิตงิาน และมีประสบการณ์ในการทำงานคล้าย ๆ กัน อกีทัง้มี

ความตื่นตัวให้ตามทันเหตุการณ์การท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Horn-Turpin and 

Frances (2009, p. 56) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูการศกึษาพเิศษกับ

ประสิทธิภาพของการสอนความพงึพอใจงานและข้อตกลงร่วมขององค์กรพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการสนับสนุนการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับปัจจัยดา้นความพงึพอใจในงานและข้อตกลงร่วมขององค์กรอย่างมีระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ  

 4. ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า บริบทในการจัดการศึกษาและสภาพการบริหารงาน 

ในโรงเรียนมกีารจัดการท่ีคลา้ยคลึงกัน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังมีความตื่นตัวให้ตามทันเหตุการณ์การ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร สุวรรณวเิศษ (2555, หนา้ 84 - 89) ได้ศึกษา 
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ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวม 

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซี่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีกระบวนการทำงานที่เป็นลำดับชัน้  

จึงได้รับทราบการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณปภัช อำพวลิน  

(2557, บทคัดย่อ) ศึกษาแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา แรงจูงใจในการทำงานของครูและความสัมพันธ์ระหว่าง 

แบบภาวะผู้นำกับแรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมพิษณุโลก เขต 1 พบว่าแรงจงูใจ 

ในการทำงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมแีรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับมากทั้ง 

2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ปัจจัยจูงใจและปัจจัยคำ้จุน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการทำงานของครู มคีวามสมัพันธ์ทางบวกในระดับค่าท่ีระดับ .05 

 5. ความสัมพนัธ์ระหว่างปจัจัยแรงจูงใจ และภาวะนำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครู มคีวามเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยแรงจูงใจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

เพราะตามหลักการบริหารจะตอ้งบริหารทรัพยากร และมีระบบการบริหารจัดการท่ีด ีเป็นปัจจัยการบริหารท่ีสำคัญ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนติ ทองอาจ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหารปีการศึกษา 2552 ผลการวจิัยพบว่า 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกโดยรวมและรายด้านอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ. 05 

 6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีนำมาวิเคราะห์ ด้านปัจจัยจูงใจและปัจจัย 

ค้ำจุน จำนวน 10 ข้อ พบว่า มี 6 ข้อ ท่ีสามารถพยากรณ์การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ 

ความสัมพันธ์กับบุคลากร ลักษณะงานที่ปฏบัิต ินโยบายและการบริหารคุณภาพการบังคับบัญชา เงนิเดอืนและค่าจ้าง  

การได้รับความสำเร็จในงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำ 

สามารถใช้ศิลปะในการจูงใจและชักนำให้ครูทำงานร่วมกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบาย โดยการยกย่อง ชมเชย  

มกีารประกาศเกียรตคิุณ ให้รางวัลดว้ยความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงานซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ไพฑูรย์ พชิัย (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศกึษา 2550 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมี

ลักษณะเปิดสอนต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านการสร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลง

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ. 05 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจที่มอีำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครมี จำนวน 6 ด้าน ท่ีดีท่ีสุด คือ ความสัมพันธ์

กับบุคลากร ซึ่งความสัมพันธ์ของบุคลากร หมายถึง ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

การได้รับการยกย่องและการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา การมคีวามรู้สกึอบอุ่นใจเมื่ออยู่ท่ามกลาง 

เพื่อนร่วมงาน มกีารให้ความสนบัสนุนและเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ความสนทิสนมกลมเกลียวระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานให้ความช่วยเหลอืในการปฏบัิตงิานในหน่วยงาน ลกัษณะงานท่ีปฏบัิต ินโยบายและการ

บริหาร คุณภาพการบังคับบัญชา เงนิเดอืนและค่าจ้าง ดังนั้นความมีการส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากที่สุด

เพื่อส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ขอ้ คือ การได้รับความสำเร็จในงานส่วนด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนครได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยแรงจูงใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ไปทำวจิัยรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหา 

และพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  2.2 ควรศกึษาถึงปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในองค์กรอื่น ๆ 

  2.3 ควรมกีารเก็บขอ้มูลเชงิลึกจากผู้บริหารโรงเรียน ครู หรือผูม้สี่วนได้ส่วนเสียจากการพัฒนาเพื่อเป็น

แนวทางในการส่งเสริมให้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาอย่างมั่นคง 

และยั่งยืน 
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