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การบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนยุคดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่สหวิทยาเขต

สัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี 2) ศึกษาคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตนี้  

และ 3) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจทัิลกลุ่มวทิยาเขตนี ้

เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสรา้งขึ้น สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ระดับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า การบริหารจัดการการเรียนรู้ เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตร ส่วนการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นอันดับต่ำสุด  

  2. ระดับคุณภาพผู้เรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความสามารถในการคดิ 

เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถในการใชทั้กษะชีวติส่วนความสามารถในการสื่อสารเป็นอันดับต่ำสุด  

  3. การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลมสีามดา้น คือ การนเิทศการศกึษา การบริหาร

จัดการการเรียนรู้ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และการบริหารจัดการหลักสูตรส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลได้ ร้อยละ 62.5  

และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี ้

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ �̂�y = .385 (X5) + .217 (X2) + .181 (X1)  

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to investigate: 1) academic administration of school administrators of  

the digital era students of the Schools Cluster; and 3) effect of academic administration of the school administrators 

on quality of the digital era students of the Schools Cluster. A sample of 226 was randomly selected from teachers in 
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on quality of the students. A sample of 226 was randomly selected from teachers in the mentioned schools. The tool 

used was a questionnaire constructed by the researcher. The data were analyzed in terms of percentage, mean, 

standard deviation, and multiple regression equation.  

 The results of this research were as follows  

  1. Academic administration of these school administrators was overall at the high level, of which the 

factor of learning management ranked at the top, followed by that of curriculum administration, while research for 

educational standards and development was at the bottom.  

  2. Quality of the digital era students was overall at the high level also, of which the factor of thinking 

capability ranked at the top, follow by capability for applying life skills and communication capacity was at the 

bottom.  

  3. Three aspects of academic administration had effects on the quality of the digital era students which 

the factor of supervision and the administrative process was statistically significant at the level of 0.01, and 

administration of curriculum affecting the quality of the digital era students with statistically significant at the level of 

0.05. Their factors could collectively predict the effects at 62.5 percent and predict the performance by creating  

the following equation 

   Forecasting equations in standard form was �̂�y = .385 (X5) + .217 (X2) + .181 (X1)  

Keywords: Academic administration, The quality of the digital era students 

ภูมหิลงั 

 ในยุคปัจจุบันสภาพสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากความก้าวหนา้และพัฒนาการทางด้าน

เทคโนโลย ีเกิดการปรับเปลี่ยนจากยุคอะนาล็อค (Analog) เข้าสู่ยุคดจิิทัล (Digital) ยุคของอเิล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยมีคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผา่นข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมไม่วา่จะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวดิีโอ

ท่ีทุกคนสารมารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา การเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เป็นสิ่งท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ องค์กรทุกองค์กรจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะสถานศกึษา 

ท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนท่ีถอืเป็นอนาคตของประเทศชาติให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในโลกยุคดจิิทัล ซึ่งการรู้

เกี่ยวกับยุคดิจิทัล (Digital Age Literacy) เป็นการเนน้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 8 คุณลกัษณะ ดงันี้ 1. การรู้ขัน้พื้นฐาน 

(Basic Literacy) 2. การรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 3. การรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์ (Economic Literacy)  

4. การรู้เกี่ยวกับเทคโนโลย ี(Technology Literacy) 5. การรู้เกี่ยวกับสิ่งท่ีเห็น (Visual Literacy) 6. การรู้ดา้นสารสนเทศ 

(Information Literacy) 7. การรู้เกี่ยวกับความหลากหลายทางวฒันธรรม (Multicultural literacy) 8. การรู้เกี่ยวกับความ

ตระหนักต่อโลก (Global Awareness) (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 118) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 

และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 กระจายอำนาจหนา้ที่และ

บทบาทการดำเนินงานให้แก่สถานศกึษา ซึ่งเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้อำนวยการสถานศกึษาเป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการ 
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นผูก้ำกับ สนับสนุน และมีส่วนรับผิดชอบในการบริหารจัดการ จึงเห็นได้ว่าผู้บริหารมบีทบาท

สำคัญในฐานะผู้มีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา การท่ีจะปฏิบัตหินา้ที่ได้อย่างเหมาะสมผู้บริหารตอ้งมี

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา กล่าวคอื ตอ้งทราบขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการ

สถานศกึษา โดยกระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดขอบข่ายการบริหารและจัดการสถานศกึษาไว้ 4 งาน ดังนี้  

1. การบริหารงานวชิาการ 2. การบริหารงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคลและ 4. การบริหารท่ัวไป งานวิชาการ 

เป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ

จุดหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนงานดา้นอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนท่ีจะช่วยส่งเสริมการปฏบัิตงิานวชิาการ 

ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559, หนา้ 38 - 39) กล่าวว่า การบริหารวชิาการ 

เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารวชิาการ

รับผิดชอบการดำเนนิงานเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล 

รวมถึงงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องท้ังทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร 

และท่ีสถานศึกษากำหนด 

 โรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี เป็นหน่วยงานการศกึษา

ท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีหนา้ที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน

มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพการแข่งขันระดับนานาชาติ ฯ แตผ่ลของการดำเนนิงานยังไม่เป็นตามเป้าประสงค์

ท่ีต้ังไว้ ซึ่งจะเห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3  

เมื่อเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 - 2562 พบว่า มวีชิาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงขึน้ เพยีงจำนวน 1 วชิา ได้แก ่ภาษาไทย  

ส่วนภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำลง และเมื่อวเิคราะห์ภาพรวมในปี 2560 - 2562 พบว่า  

คะแนนเฉลี่ย 4 วิชาหลักนี ้ยังมผีลคะแนนต่ำกว่ารอ้ยละ 50 และผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

(O-NET) ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 เมื่อเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 - 2562 พบว่า มวีชิาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงขึน้เพยีงจำนวน 

1 วชิา ได้แก ่สังคมศกึษาฯ ส่วน คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และวิทยาศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ยต่ำลง และเมื่อ

วเิคราะห์ภาพรวมในปี 2560 - 2562 พบว่าคะแนนเฉลี่ย 5 วชิาหลักนี ้ยังมผีลคะแนนต่ำกว่ารอ้ยละ 50  

 จากที่กล่าวขา้งต้นแสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวชิาการ เป็นหัวใจสำคญัของการจัดการศึกษา ซึ่งมีผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทุมธานี 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการให้กา้วทันต่อยุคดิจิทัลและเกิดการพัฒนาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับของการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี อยู่ในระดับใด  

 2. ระดับคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี 

อยู่ในระดับใด  

 3. การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล หรอืไม่อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี 

 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตสตัตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี 

 3. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยา

เขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดของ อัจฉรา นิยมาภา (2561,  

หนา้ 43) ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1. การบริหารจัดการหลักสตูร 2. การบริหารจัดการการเรียนรู้ 3. การประกันคุณภาพ 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศกึษา 5. การนิเทศการศกึษาและ 6. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และคณุภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้ศกึษาตามสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และคุณลักษณะผู้เรียนในยุคดจิิทัล ของ จิณณวัตร ปะโคทัง 

(2561, หนา้ 118) ประกอบด้วย 5 ดา้น คือ 1. ความสามารถในการสื่อสาร 2. ความสามารถในการคิด 3. ความสามารถ

ในการแกปั้ญหา 4. ความสามารถในการใชทั้กษะชีวิต และ 5. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีดังภาพประกอบต่อไปน้ี 

   ตัวแปรต้น                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผู้สอน กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี จำนวน 515 คน ปกีารศึกษา 2563 

  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูผู้สอน กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใชว้ธีิการสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยกำหนดโรงเรียนเป็นช้ันของการสุ่มตัวอย่าง และทำการสุ่มตัวอย่างครู 

ในแต่ละโรงเรียนโดยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 226 คน 

คุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล  

1.  ความสามารถในการสื่อสาร    2. ความสามารถในการคิด 

3. ความสามารถในการแกป้ัญหา  

4. ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสห

วทิยาเขตสัตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี 

  1. การบรหิารจัดการหลกัสูตร 

  2. การบรหิารจัดการการเรียนรู้ 3. การประกันคุณภาพ 

  4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 

  5. การนิเทศการศึกษา 

  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 แบบสำรวจข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา  

และประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ จาก มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองจาก บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน กลุ่มสหวทิยา

เขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม 

  2. ดำเนนิการส่งแบบสอบถามที่จัดทำโดยใช้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google form) จำนวน 226 ฉบับ  

ไปยังโรงเรียนท่ีมีกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอรับความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถาม 

  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์และจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google form) ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคนืมา เพ่ือนำไปวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS) ซึ่งแบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้ตอบรับกลับคืนมา

จำนวน 226 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยแบบพหุคูณ (multiple regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี ้

  1. ระดับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.19, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่า การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด (�̅� = 4.28, S.D. = 0.60) 

รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.24, S.D. = 0.60) ส่วนการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด (�̅� = 4.07, S.D. = 0.76) 

  2. ระดับคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

ปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
ความสามารถในการคดิ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด (�̅�= 4.31, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ความสามารถ

ในการใชทั้กษะชีวิต มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28, S.D. = 0.65) ส่วนความสามารถในการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด (�̅� = 4.22, S.D. = 0.64) 

  3. การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขต

สัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 ท้ังสิ้น 3 ตัวแปร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

141 

ได้แก่ ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามลำดับ โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเป็น .791 และสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทุมธานี 

ได้ร้อยละ 62.5 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีคา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ .181 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่า ด้านการนเิทศการศกึษา มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐานเป็นอันดับสูงสุด (β = .312) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน  

(β = .204) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนการบริหารจัดการหลักสูตร มีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอย

มาตรฐานต่ำสุด (β = .168) อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวจิัย พบว่า ระดับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ ตามความสนใจ และเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ สอดคลอ้งกับ 

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 36) กล่าวว่า การจัดกจิกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบัิตใิห้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยผสมผสานสาระ

ความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างได้สัดสว่นสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์  

และให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกัน

พัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพ 

 2. ผลการวจิัย พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความสามารถ 

ในการคดิ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้สามารถคิดวิเคราะห ์

คิดคำนวณ และคิดอย่างสร้างสรรค์ ประเมินเหตุการณ์หรือข้อมูลท่ีมีอยู่ในชีวิตประจำวัน เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้

หรือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึง่สอดคล้องกับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 184 - 

188) ความรู้ดา้นการคิดคำนวณ (Numeracy Literacy) เป็นการเนน้ให้ผู้เรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการคิดคำนวณทาง

คณิตศาสตร์ (Arithmetic Computing) ความเป็นเหตุเป็นผลทางคณิตศาสตร์ (Mathematic Reasoning) และกระบวนการ

แก้ปัญหา (Problem Solving) เป็นสำคัญ และ ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นการเนน้ให้ผู้เรียนลงมือทำบางสิ่งท่ีมีอยู่

ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่โดยเรียนรู้เป็นรายบุคคล หรือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การทำงานการรับรู้ 

ท่ีเชี่ยวชาญในเร่ืองนัน้ ๆ 

 3. ผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า  

การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มี 3 ดา้น ได้แก่ ดา้นการนเิทศ

การศึกษา ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ตามลำดับ ดังนี้ 1) ด้านการนิเทศ

การศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดจิิทัลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมกีาร
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นเิทศการจัดเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มกีารตดิตามและ

ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2546, หนา้ 36) ได้กำหนดแนวทางในการปฏบัิตใินการนิเทศการศกึษา ดังนี้ 1. จัดระบบการนเิทศงานวชิาการ การเรียน

การสอนภายในสถานศึกษา 2. ดำเนนิการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม 

กับสถานศึกษา 3. ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศกึษาในสถานศึกษา 4. ตดิตามประสานงานกับเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา และสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ กุลฑรี พกิุลแกม (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานวชิาการ 

โดยรวมและการนเิทศการศกึษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) การบริหารจัดการการเรียนรู้ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ยุคดจิิทัล อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรม 

เนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน และให้ผูไ้ด้เรียนลงมือปฏบัิตจิรงิ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หนา้ 36) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ

ฝึกการปฏบัิตใิห้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ และให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา

ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภา นสิภโกมล (2558, หน้า 224) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมอืงคุณภาพ ผลการวจิัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด้านจดัการเรียนการสอน

ค่าเฉลี่ย (3.84) ส่วนสภาพพงึประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

โดยพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสดุ คือ ดา้นจดัการเรียนการสอนค่าเฉลี่ย (4.67) และ 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารร่วมดำเนนิการ

วเิคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา รวมท้ังติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสมกับคุณภาพผู้เรียนในยุคดจิิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ สุรีรัตน์ คำฝอย (2549, หนา้ 16) ได้สรุปความหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาไว้วา่ เป็นแผนหรือแนวทางเกี่ยวกับการจดัการศึกษาสำหรับผู้เรียน โดยมกีารจัดทำเนือ้หาสาระและ 

กิจกรรมท่ีผู้เรียนจะต้องเรียนในแต่ละปีหรือภาคไวอ้ย่างชัดเจน ส่งผลใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาศกัยภาพได้อย่างเต็มท่ี  

ทำให้ผู้เรียนมคีวามรู้ เจตคติและพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศกึษาได้เป็นอย่างดแีละ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูสุดา ภู่เงิน (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคดิ

สานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ในการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคดิสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(Mean = 3.986, S.D. = 0.812) และมากท่ีสุด (Mean = 4.670, S.D. = 0582) ตามลำดับ โดยเรียงลำดับค่าความ

ตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุดถึงต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและคู่มอืการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  

การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การประสานความร่วมมือกับชุมชน การใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษา  

และการนเิทศการศกึษา 2) แนวทางการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคดิสานพลังประชารัฐในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนม ี6 แนวทางและ 34 วิธีดำเนนิการ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

143 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1.1 ผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อแยกเป็นรายดา้น การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูทำวิจัย

ในช้ันเรียน และนำผลงานวจิัยไปใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณ 

และสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 

 1.2 ผลการวจิัย พบว่า คุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น ความสามารถในการสื่อสาร  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามสามารถดา้นการ

สื่อสารท้ังการฟัง พูด อ่าน และเขียน โดยรู้จักใชว้จิารณญาณในการรับฟังขอ้มูลข่าวสารจากสือ่สารมวลชนใชข้้อมูล

ข่าวสารท่ีเชื่อถอืได้ในการตัดสนิใจเมื่อเผชญิสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเจรจาต่อรองเพื่อลด

ปัญหาหรอืความความขัดแย้งในสถานการณ์ต่าง ๆ ในเกิดขึ้นในชีวิตประจำวันได้ 

 1.3 ผลการวิจัย การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี ด้านการนเิทศการศกึษา ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในยุคดจิิทัล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมติร เป็นการช้ีแนะและช่วยเหลอื

ด้านการเรียนการสอนในกลุ่มเพื่อนครูด้วยกัน มดีำเนนิการวางแผนการนเิทศการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ท่ีเหมาะสม และกำกับ ดูแล การจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคลอ้งกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 

1.4 ผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม เนือ้หาสาระให้เหมาะสม

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากสถานการณ์จริง และสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner centered) เนน้บทบาทผูเ้รียนในการแสวงหาความรู ้และสรา้งความรู ้

เป็นของตนเอง 

 1.5 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จัดทำหลักสูตรเพื่อสนองความตอ้งการและความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน ใหผู้้เรียนได้เรียนตามความสนใจ 

และความถนัด เพื่อส่งเสริมและดึงศักยภาพของผู้เรียนออกมาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป

2.1 จากการวจิัยคร้ังน้ี พบว่า ระดับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขต

สัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มคีา่เฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด จึงควรมกีารศึกษาเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  2.2 จากการวจิัยคร้ังน้ี พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า ความสามารถในการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด จึงควรมี

การศึกษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนดา้นการสื่อสารในยุคดิจิทัล 

  2.3 จากการวจิัยคร้ังนี ้พบว่า การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า ด้านการนเิทศ

การศึกษา เป็นอันดับสูงสุด ดังนัน้จึงควรมกีารศึกษาเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับการนิเทศการศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
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