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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนเอกชน 

กลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The Factors Affecting The Performance of The Teacher’s School 

Charity Temple in Northeastern Region 
ดารานาถ ทองม้วน1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ชัย สุพัฒน์2 

Daranaat Thongmuan1 Asst. Prof. Dr.PakornChai suphat2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน

เอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) ศึกษาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดตี่อประสิทธิภาพ

การปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัย 

ได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์ให้กับโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื การเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ครูในโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืจำนวน 325 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณโดยใชสู้ตรของทาโร่ยามาเน่ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวเิคราะห์ข้อมูลใชก้าร

หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (1-tailed) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป IBM SPSS Statistics 26  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืสถานภาพของครูโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ และพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูอยู่ในระดับมาก (X=4.01, S.D.= 0.80)  

  2. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ได้แก่ ปัจจัยผลผลิต ปัจจัยกระบวนการทำงาน ปัจจัยนำเขา้ 

ปัจจัยขอ้มูลยอ้นกลับ และปัจจยัจูงใจ โดยภาพรวมพบว่าปัจจยัดังกล่าว มีคา่เฉลี่ยมากว่า 4.0 ตัวแปรพยากรณ์ท่ีด ี

อย่างมากกว่า 1 ตัว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สมการพยากรณ์ดังนี้ Ŷ= -0.095 + 0.345X3 + 0.355X2 + 

0.232X1 + 0.080X4 + 0.063x5 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ผลของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ปัจจัย

นำเข้า ปัจจัยกระบวนการทำงาน ปัจจัยผลผลิต ปัจจัยข้อมูลย้อนกลับ และปัจจัยจูงใจ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ปัจจัยผลผลิต รองลงมา คือ ปัจจัยนำเข้า ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) To analyze variables of the factors affecting the performance of 

teacher’s school charity temple in northeastern region, 2) to study the good predictor variables that affecting the 

performance of the teacher’s school charity temple in northeastern region, informants were 325 teachers of online 

questionnaire were sent to teacher’s school charity temple in northeastern region. The sample size was calculated 

using Taro Yamane's formula. The research tool was a questionnaire it is a 5-level estimation scale. The data were 

analyzed by using IBM SPSS Statistics version 26, mean, Pearson’s correlation coefficient (1-tailed) and stepwise 

multiple regression. 

 The research findings were summarized as follows;  

  1. The factors affecting the performance of the teacher’s school charity temple in northeastern region. 

Charity Groups of Buddhist Temples in Northeastern Region, Most the private school teachers' status were in large 

schools. It was found that the factors affecting the teacher's performance were at a high level ( X  =4.01,  

S.D.= 0.80). 

  2. In general, the factors affecting the performance of the teacher’s school charity temple in 

northeastern region, in order of importance, were output factor, process factor, input actor, feedback factor and 

motivation factor. The overall factors performance efficiency presented the mean factors more than 4.00. The good 

predictor variables were more than 1 factor with statistical significance at the 0.01 level. The prediction of Ŷ= -0.095 

+ 0.345x3 + 0.355X2 + 0.232X1 + 0.080X4 + 0.063X5. The factors were according to the research hypothesis. The 

correlation coefficient when considering each factor, it was found output factor was at highest, input factor and the 

lowest was motivation factor. 

Keywords: Performance, Factor affecting performance, private school Teachers 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันสังคมโลกกำลังกา้วเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 อันเป็นยุคที่มคีวามสลับซับซ้อนและมกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ทำให้การศึกษาของไทยถึงเวลาปรับเปลี่ยนอกีครัง้หนึ่ง เพื่อให้การศกึษาสามารถสร้างผลผลิตได้สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการและบริบทของสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวโลกแลว้ว่า การศกึษาคือเครื่องมือสำคัญ

ในการพัฒนาคน และสังคม กลา่วคือ การศึกษาจะ พัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมตอ้งการ เพ่ือให้คนเป็นปัจจัยใน

การพัฒนาสังคมต่อไป ดังนั้น การศึกษาจึงต้องแสดง บทบาทให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวม 

(อดุลย์ วังศรี, 2557, หน้า 1) ในการบริหารงานในองค์กรรูปแบบใดก็ตาม จุดมุ่งหมายสำคัญคือบรรลุผลสำเร็จเป้าหมาย 

ท่ีได้กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรจึงมุ่งเนน้ให้ความสำคัญต่อทรัพยากรพื้นฐานของการบริหาร 

ซึ่งประกอบด้วย คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แม้จะเพ่ิมองคป์ระกอบใด ๆ ก็ตาม คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความสำคัญ

มากกว่า ทั้งนี้เพราะเช่ือว่าถ้าในองค์กรไม่ดไีม่มคีุณภาพแลว้ แมจ้ะมเีงินลงทน วัสดุอุปกรณ์มากมายเพยีงใด ก็ช่วยอะไร

ไม่ไดใ้นท่ีสุดองค์กรตอ้งล้มเหลวอย่างหลกีเล่ียงไม่ได ้แต่ถ้าคนดีมีคุณภาพเป่ียมไปดว้ยความสามารถ แม้มเีงินทุนไม่มาก 

วัสดุอุปกรณ์ไม่พร้อมหรือแมจ้ะดำเนนิงานภายใต้เวลาอันกำจัด องค์กรยังมโีอกาสพัฒนาต่อไปได้ การบริหารงานโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพ นั้นเป็นการร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มสีว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพ่ือให้โรงเรียน 
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มคีุณภาพโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากท่ีสุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ  

ทักษะทัศนคติค่านยิมคุณธรรมจรยิธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ การสั่งการ การอำนวยความสะดวก 

และการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาทุกส่วน ท่ีสำคัญสุดคือภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่พร้อมจะ 

ดำเนนิกิจกรรมและพร้อมท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในภาวะปัจจุบัน (นัสเซอร์อาล ีเกปัน, 2562,  

หนา้ 1) 

 การท่ีจะทำให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ครูจะตอ้งคำนงึถึงประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน

ของแต่ละบุคคลเป็นสิ่งสำคัญอย่างหน่ึง ท้ังนีเ้พราะหากบุคคลมคีวามสามารถในงานท่ีตนเองปฏบัิตแิลว้ย่อมท่ีจะทำให้เกิด

การทำงานที่บรรลุเป้าหมายและประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานดว้ยคุณภาพ และเกดิความสำเร็จในงานท่ีได้ปฏบัิต ิ 

ผลงานท่ีออกมาขาดประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดปัญหายุ่งยากแก่องค์กรหลายประการ ดังนั้น จึงจำเป็นท่ีจะต้องศกึษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานรวมท้ังปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการทำงาน ท้ังนี้เพื่อให้ครูในองค์กร

ปฏบัิตงิานได้บรรลุเป้าหมายและสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนท่ีด ีมีองค์ประกอบท่ีครบถ้วน โรงเรียนท่ีมีปัจจัยการบริหารท่ีด ีกล่าวคือ มีสภาพทางสงัคม บรรยากาศ  

และสิ่งแวดลอ้มรอบ ๆ ตัวผู้เรียนท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร 

สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมคีุณภาพและประสิทธิภาพมงีบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีพร้อม

เพรียง ย่อมส่งผลให้การบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายงานท่ีได้รับจากการกระจายอำนาจ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ 

บุคคล วชิาการและการบริหารท่ัวไป มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนได้วางไว้ (วมิาลย์ ลทีอง, 2563, 

หนา้ 4)  

 การจัดการศกึษาของประเทศไทยในสภาวะปัจจุบันโรงเรียนเอกชนเป็นองค์กรทางการศกึษาท่ีมีบทบาทหน้าท่ีใน

การจัดการศกึษาภายใตก้ารกำกับของรัฐ สถาบันการศึกษาเอกชนมอีสิระในการบริหารการจดัการอย่างมคีุณภาพ มกีาร

กำหนดเกีย่วกับการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเอกชนไว้ในรัฐธรรมนูญ กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาตกิฎหมาย

ว่าด้วยโรงเรียนเอกชน และแผนการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2561, หนา้ 5) 

โดยเนน้บทบาทของรัฐในการส่งเสริมและสนับสนุนและจะนำระบบคูปองการศึกษามาใชเ้พื่ออุดหนุนการศึกษาเอกชน  

การดำเนนิกิจการของโรงเรียนเอกชนจะต้องมุ่งเนน้คุณภาพเป็นหลักคอืจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

ความตอ้งการและความคาดหวงัของผู้รับบริการคอืผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน (สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ, 2557, หน้า 1) 

โรงเรียนเอกชนจะสามารถผลิตนักเรียนให้ดมีคีุณภาพตอ้งขึ้นอยู่กับบุคลากรท่ีทำหนา้ที่ในการสอนให้นักเรียนมคีวามรู้ 

ความสามารถ มีทักษะการคิด และคิดอย่างสร้างสรรค์ ซึง่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

ท่ีสำคัญ คือ ครู หากครูสามารถดำรงอยู่โดยปฏบัิตกิารสอนอย่างต่อเนื่อง มคีวามสุขกับการสอน มีความรักและห่วงใย

นักเรียน แต่จะให้ครูเป็น ทัง้นี้ได ้คือครูต้องมคีวามสุข ความมั่นคงในการทำงาน ก็มีกาํลังใจในการสอน ปฏิบัตหินา้ที่ได้ 

อย่างดี และที่สำคัญครูจะมีความรักความผูกพันกับโรงเรียน มีความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน มีความรักความห่วงใย

และอยากอยู่กับโรงเรียนนาน ๆ ช่วยพัฒนาให้โรงเรียนเจรญิก้าวหน้า แก้ปัญหาทางสังคมได้ส่วนหน่ึง  

 ดังนัน้ โรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนานัน้ ตอ้งการครูท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน 

ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรครูอยู่เป็นประจำ  อันเนื่องมาจากการลาออกจากการไปสอบบรรจุ 

ครูผู้ช่วย ย้ายถิ่นฐาน เปลี่ยนสถานท่ีทำงานจากคา่ตอบแทนท่ีให้นัน้ไม่เพยีงพอ เป็นต้น ทางคณะผู้บริหารจึงตอ้งการทราบ

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูเพื่อวางแผนรูปแบบกลยุทธ์ในการปฏบัิตงิานของครูท่ีเป็น

องค์ประกอบของตัวช้ีวัดท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูและเป็นแนวทางปฏิบัตขิองครูโรงเรียน

เอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบด้วย กระบวนการทำงาน ผลผลิต ข้อมูลย้อนกลับ และจูงใจประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. มีตัวแปรเชงิพยากรณ์ท่ีดอีะไรบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อวิเคราะห์ตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2. เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) ที่สำรวจข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประชากรท่ีใช้ 

ปัจจัยนำเขา้ 

ปัจจัยกระบวนการทำงาน   

ปัจจัยผลผลิต   

ปัจจัยข้อมูลย้อนกลับ 

ปัจจัยจูงใจ 

ประสทิธิภาพของการปฏิบัติงานของ

ครโูรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวดั 

ในพระพทุธศาสนา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ  

1. การมปีฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน  

2. บุคลิกลักษณะของครู  

3. ระบบประเมนิการทำงานรายบุคคล 

4. วธิีการสอน  

5. ความชัดเจนในการเรียนการสอน 

6. ความกระตือรอืร้นระหว่างการเรียนสอน  

7. การใชจ้ิตวทิยาการเรียนรู้  

8. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

331 

ในการวิจัยคร้ังน้ีกลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัย ได้แก ่ครูในโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นครูจำนวน 1,738 คน จาก 48 โรงเรียน ซึ่งผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ครูจำนวน 325 คน กำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรของ Taro Yamane’ (1973, pp. 727-728) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีใ้ชแ้บบสอบถามจำนวน 1 ชุด ซึ่งใชส้อบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ ท่ีต้ังโรงเรียน ขนาดโรงเรียน และการศกึษาสูงสุดของผู้ตอบ

แบบสอบถาม และเป็นขอ้คำถามท่ีเกี่ยวกับการรับรู้ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู และข้อคำถาม 

ท่ีเกี่ยวกับขอ้มูลการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการปฏบัิตงิาน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่านทางเว็ปไซต์หรือสแกน QR Code  

โดยทำหนังสอืขออนุญาตจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษถึงกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ให้ครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แลว้ตอบกลับ

แบบสอบถามส่งมายังผู้วจิัยผา่นทางเว็ปไซต์ นำผลการตอบแบบสอบถาม ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปในขัน้ตอนต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  การวจิัยคร้ังนีใ้ชว้เิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัย ตรวจสอบการแจกแจงของตัวแปรสังเกต

ได้ท่ีใชใ้นการวิจัย โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

แบบเพยีร์สัน (1-tailed) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป IBM SPSS Statistics 26 

สรุปผลการวิจัย  

 1. วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตาราง 1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏบัิตงิานของครู โดยภาพรวม  
 

ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

X  S.D. ความหมาย 

1 ปัจจัยนำเขา้   3.77 0.87 มาก 

2 ปัจจัยกระบวนการทำงาน   4.00 0.77 มาก 

3 ปัจจัยผลผลิต    4.03 0.77 มาก 

4 ปัจจัยขอ้มูลยอ้นกลับ   4.08 0.79 มาก 

5 ปัจจัยจูงใจ   4.15 0.82 มาก 

เฉลี่ย 4.01 0.80 มาก 
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 จากการวจิัยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพการ

ปฏบัิตงิานของครูอยู่ในระดับมาก (X=4.01, S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับ

แรก ได้แก ่ปัจจัยจูงใจ (X=4.15, S.D.= 0.82) ปัจจัยขอ้มูลยอ้นกลับ (X=4.08, S.D.= 0.79) และปัจจัยผลผลิต 

(X=4.03, S.D.= 0.77) สำหรับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดได้แก่ ปัจจัยนำเข้า (X=3.77, S.D.= 0.87) แสดงดังตาราง 1  

 2. ศกึษาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดตี่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตาราง 2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอสิระกับตัวแปรตาม 
 

 Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1.000 - - - - - 

X1 0.674** 1.000 - - - - 

X2 0.668** 0.558** 1.000 - - - 

X3 0.679** 0.572** 0.488** 1.000 - - 

X4 0.377** 0.301** 0.274** 0.303** 1.000 - 

X5 0.321** 0.278** 0.283** 0.198** 0.232** 1.000 

 **มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   

 *มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   

 จากตาราง 2 พบว่าตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ปัจจัยผลผลิต (X3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.679 รองลงมา คือ ปัจจัยนำเข้า (X1)  มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.674 ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด คือ ปัจจัยจูงใจ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.198  จะเห็นว่าตัวแปรอสิระที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงกว่า

เกณฑ์ที่กำหนด  คือ ปัจจัยนำเข้า (X1) ปัจจัยกระบวนการทำงาน (X2) และปัจจัยผลผลิต (X3)   

ตาราง 3 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชน 

            กลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
 

ตัวแปร B S.D. 𝜷 t P 

ค่าคงท่ี -0.095 0.185  -0.513 0.609 

ปัจจัยผลผลิต (X3)   0.345 0.042 0.334 8.180 0.000 

ปัจจัยกระบวนการทำงาน (X2)  0.355 0.046 0.313 7.722 0.000 

ปัจจัยนำเขา้ (X1) 0.232 0.039 0.259 6.018 0.000 

ปัจจัยขอ้มูลยอ้นกลับ (X4) 0.080 0.029 0.095 2.735 0.007 

ปัจจัยจูงใจ (X5) 0.063 0.030 0.072 2.114 0.035 

R =0.819, R2=0.665, S.E.= 0.28417, F=4.471, P=0.000 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

333 

 จากตาราง 3 สามารถทำนายประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้ร้อยละ 66.50 (R2 =0.665) และสามารถเขียนสมการทำนายหรือสมการ

วเิคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้

  สมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ �̂�= . 334X3+ .313X2+ .259X1+ .095X4+ .072X5  

  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน Ŷ= -.095+ .345X3+ .355X2+ .232X1+ .080X4+ .063X5;  

  พบว่าผลการวจิัยตัวแปรพยากรณ์ท่ีดอีย่างมากกว่า 1 ตัว อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ผลของความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่าปัจจัยนำเขา้ ปัจจยักระบวนการทำงาน 

ปัจจัยผลผลิต ปัจจัยข้อมูลย้อนกลับ และปัจจัยจงูใจ มคีวามสมัพันธ์ทางบวก  

อภปิรายผลการวิจัย 

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผลการวเิคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืสถานภาพของครูโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ และพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยจงูใจมคี่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคอื ปัจจัยขอ้มูลยอ้นกลับ 

และปัจจัยผลผลิต นี้อาจเป็นเพราะปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานโดยตรงเพื่อจูงใจใหค้นชอบและ รักงานปฏบัิติ

เป็นการกระตุ้นให้เกิดความพงึพอใจให้แก่บุคคลในองค์การใหป้ฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพราะปัจจัย 

ท่ีสามารถสนองตอบความตอ้งการภายในบุคคลได้ด้วยกัน ได้แก่ ความสำเร็จในการทำงานของบุคคลเพราะการท่ีบุคคล

สามารถทำงานได้เสร็จสิ้นและประสบความสำเร็จอย่างดีสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ฐิตกิาญจน์ คงชัย และกาญจนา  

บุญส่ง, (2560, หนา้ 351) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการปฏบัิตงิานของครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศกึษาใน

จังหวัดเพชรบุรี ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการปฏบัิตงิานของครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และสอดคล้องกับณัฐธภา เขื่อนวัง (2562, หน้า 102) ศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของบุคลากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยา อำเภอเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยาท่ีพบว่าบุคลากร

ส่วนใหญ่ให้สำคัญกับความสำเร็จในการทำงานของบุคคลมากท่ีสุด ตามด้วยเร่ืองได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน 

ความรับผิดชอบ และความก้าวหนา้ในงาน และจากงานวิจัยของ Paz, R. M. (2021, pp. 1095 - 1205) ศกึษาปัจจัยท่ีมีผล 

ต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนรัฐบาล ผลการศึกษาพบว่า ระดับของปัจจัยมีส่วนสนับสนุนในการปฏบัิตงิานสอน 

โดยรวมระดับมากจากปัจจัยดังต่อไปนี้ (1) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล (2) ปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน (3) เกี่ยวกับผู้เรียนปัจจัย

และ (4) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน  

  2. ศกึษาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดตี่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสัมพันธ์กันโดยรวมอยู่ในระดับสูง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ 0.01 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กันยาพร โคจรตระกูล และคณะ, (2561, หน้า 156 - 179) ปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยลกัษณะองค์การ ปัจจัยลักษณะบคุคล ปัจจัยสภาพแวดลอ้ม  

และปัจจัยนโยบายการบริหารและการปฏบัิตกิับความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กัน 
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โดยรวมอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และจากสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(stepwise multiple regression analysis) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชน

กลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืสถานพบว่าปัจจัยท่ีทำนายประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน

ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดพีบว่า ปัจจัยผลผลิต (X3) ปัจจัยกระบวนการทำงาน (X2) ปัจจัยนำเข้า (X1) ปัจจัยข้อมูลย้อนกลับ (X4) 

และปัจจัยจูงใจ (X5) สามารถทำนายประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้ร้อยละ 66.50 อาจเป็นเพราะมคีุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน 

ผู้ปกครองและชุมชนมคีวามพงึพอใจในการทำงานของครู และมอีุดมการณ์และมคีวามมุง่มั่นในการทำงาน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ กันยาพร โคจรตระกูล และคณะ (2561, หนา้ 174) ศกึษาสมการพยากรณ์ความสำเร็จของการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาสังกัดสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยใชก้ารวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลมอีานาจพยากรณ์

ความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จากปัจจัยท่ีพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร และด้านแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิาน (X3) ปัจจัยท้ัง 3 ตัวรวมกันสามารถพยากรณ์ความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได้ร้อยละ 

70.00 สอดคล้องกับทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หนา้ 114) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยดา้นบริหารด้านนโยบาย 

และการปฏบัิต ิด้านลักษณะสภาพแวดลอ้มด้านลักษณะบุคคลและด้านลักษณะองคก์ารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 76.70 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากข้อคน้พบของงานวิจัย ผู้วิจยัมีขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไวด้ังนี ้

   1.1 ครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืควรมกีารจัด

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างประสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายของคุณภาพผู้เรียน มกีารเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ความรู้ และทักษะในวชิาชีพคร ู ส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ มกีารวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ใชส้ื่อและ

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ มกีารให้คำแนะนำ คำปรึกษา และการแก้ปัญหาใหผู้เ้รียน ประพฤติปฏบัิตติน

เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน มอีุดมการณ์และมคีวามมุง่มั่นในการทำงาน และมคีุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน  

ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครูให้ดีขึ้น 

   1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ควรมี

การรับรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการของครู นักเรียน เพื่อวางแผนกระบวนการบริหารให้ตรงตามความตอ้งการ 

และทันตามสถานการณ ์

   1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ควรมี

การกำหนดเกณฑ์ของการปฏบัิตงิานของครู จากนั้นมกีารแต่งตัง้คณะที่ทำหน้าท่ีนิเทศการทำงานของครู ในส่วนการวัด

และประเมินผลการเรียนการสอน ประเมินและแนะนำการปฏบัิตงิานของครูท่ีเป็นระบบชัดเจน เพื่อนำมาเป็นเกณฑ์ในการ

พัฒนาเคร่ืองมอื โดยกำหนดแผนการวัดและประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชน

กลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียง เพื่อเป็นการศึกษาระบบการปฏบัิตงิาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งเนน้พิจารณาเชงิคุณภาพ 

  2.3 ควรมกีารศึกษาวิจัยในภูมิภาคอื่น ๆ ของประเทศ  
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