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การบรหิารจัดการโรงเรยีนต้นแบบการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา: 

กรณศึีกษาโรงเรียนท่ีปฏิบัติเป็นเลิศ 

The Management of Model Schools for Education Management of Dual Education Model:   

Case Study of Best Practices in Schools 
ดร.บดินทร์ นารถโคษา1 

Dr.Bodin Nardkosa1 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาแนวทางการดำเนนิงานสูค่วามสำเร็จ ในการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบ

การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา : กรณศีกึษาโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ โดยการวจิัยม ี3 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การศึกษาและ

วเิคราะห์เอกสาร (Documentary study) ขั้นท่ี 2 ขั้นยืนยันองค์ประกอบสำคัญ (confirming key components) และขั้นท่ี 3 

การศึกษากรณีศึกษา (Cases Study) กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี ้คือ โรงเรียนกู่กาสิงหป์ระชาสรรค์ จังหวัด

ร้อยเอ็ด, โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี และโรงเรียนเวยีงคำวทิยาคาร จังหวัดหนองคาย โดยการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึกผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรทวศิกึษา ครูผู้สอนในหลักสูตร

ทวศิกึษา ผู้วิจัยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง โดยคำนึงถงึผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 

ในโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคอื แบบสัมภาษณ์และสังเกต ใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคณุภาพ โดยนำข้อมูลท่ีได้มา

วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการดำเนนิงานสู่ความสำเร็จ ผลจากการวจิัย องค์ปประกอบสำคัญของการบริหาร

จัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา : กรณศีกึษาโรงเรียนท่ีปฏบัิติเป็นเลิศประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

โดยทุกองค์ประกอบมีความสำคัญทุกรายการ ดังนี้คอื 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านภาคีเครอืข่ายและความรว่มมือ และในแต่ละ

องค์ประกอบมีแนวทางการดำเนนิงานใน 3 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1) การบริหารจัดการ ประเด็นท่ี 2) การแกไ้ขปัญหา

อุปสรรค และประเด็นท่ี 3) แนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ  

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study the operating guidelines towards the success of the management 

of model school for education management of dual education model of best practices in school. The research 

consisted of three steps: first, documentary study. Second, confirming key components, and case study. The sample 

group used in this research were Kukasingprachasan School Nong Khai province, Kut Jub Prachasan School Udon 

Thani province, and Wiang Kham Wittayakhan School Roi Et provine by in-depth Interview with the school directors, 

the school's deputy directors, the school teachers that responsible for the dual education curriculum, and the  
____________________________________________________________________ 
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teachers in the dual education program. Research instruments including, interview and observation forms. Using 

qualitative data analysis by using the information to analyze and synthesize operational guidelines for success. In the 

management of model schools for education management of dual education model in secondary schools, all three 

schools have five key components: 1) management roles 2) teaching and learning management system 3) curriculum 

development 4) human resource development 5) network partners and cooperation. The researcher has synthesized 

the operational guideline into three issues: 1) management, 2) problem solving and obstacles, and 3) best practice 

guidelines which is a guideline for success in every aspect that is appropriate, consistent, and beneficial to the 

management of a dual education model school. 

Keywords: case study of the management of model school, education management of dual education model 

ภูมหิลัง 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน ทัง้นี้เพราะการศึกษาเป็นการให้ความรู้เพื่อเป็น

อาวุธทางปัญญาซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาตนเอง โลกในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความ ก้าวหนา้มากขึน้

จึงจำเป็นต้องมคีวามรู้เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชพี ดังนั้นจึงตอ้งให้ความสำคัญในการพัฒนางานด้านการศึกษา  

เพื่อส่งเสริมเยาวชนให้มคีวามรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง สิ่งท่ีสำคัญคือความรู้ 

ยังช่วยเพิ่มโอกาส และความได้เปรียบทางสังคมให้มากยิ่งขึ้น (พวงมณ ีชัยเสรี, 2557, หนา้ 1) 

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553  

ซึ่งดำเนินการปฏรูิปการศึกษาทัง้ด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ให้ผู้เรียนมโีอกาสเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตตามความถนัด ความสนใจ ฝึกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการการเผชญิสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรู้ เพื่อนำมาใชป้้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบัิต ิทำให้ 

คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น และเกดิการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องโดยสัดส่วนสมดุลกัน จากเหตุผล ความสำคัญ และนโยบาย

ดังกล่าวข้างตน้ช้ีให้เห็นว่า ความสำคัญของการจัดการศึกษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ถือเป็นนวัตกรรม 

ใหม่ทางอาชวีศึกษา ท่ีจะต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษาที่แตกต่างกัน จุดเนน้ท่ีจริงของหลักสูตร 

ทวศิกึษาคือ สรา้งจุดเด่น เน้นเสริมจุดต่าง ปิดช่องว่างอันเป็นจุดดอ้ย การสร้างจุดเด่นของหลกัสูตรทวศิกึษาเป็นการ

จัดการท่ีร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาที่ต่างก็มีจุดเด่นท่ีต่างกนั จากการศึกษาข้อมูลการดำเนนิการการจัดการแบบ 

ทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้ดำเนินการตัง้แต่ปีการศึกษา 2557 ถึงปัจจุบัน (สำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา, 2559, 

หนา้ 1) ซึ่งในการจัดการศึกษาดังกล่าวที่ผ่านมายังไม่มีการวางแผนการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร ร่วมกับ

ผู้บริหารและผู้ปกครองในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ และครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับโครงสร้าง องค์ประกอบของหลักสูตรและ การวัดประเมินผลของหลักสูตร ครูผู้สอนขาดการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

กระบวนการใชห้ลักสูตร ที่สอดคล้องกับ มาตรฐานและตัวบ่งชีห้ลักสูตรการจัดการเรียนการสอนแบบทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา อีกท้ังขาดความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ส่งผลให้

การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษาไม่ประสบความสำเร็จ  

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาการดำเนนิงานการจัดการศึกษาดังกล่าว โดยการทำการวจิัยในเร่ืองกรณศีกึษาการ

บริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษาของโรงเรียนท่ีปฏบัิติเป็นเลิศ เพื่อนำเสนอข้อเสนอ ทศิทาง

ในการดำเนินงานบริหารจัดการแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์การจัดการศกึษา

หลักสูตรทวศิกึษา โดยยึดสถานศกึษา ได้แก ่โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์, โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ และโรงเรียน
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เวยีงคำวทิยาคาร เป็นฐาน ซึ่งทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถดำเนินงานไปสู่

จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาแบบทวศิกึษา ต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 กรณศีกึษาการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษาของโรงเรียนท่ีปฏิบัตเิป็นเลิศ 

มแีนวทางการดำเนนิงานสู่ความสำเร็จหรอืไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนนิงานสู่ความสำเร็จ ของการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบ 

ทวศิกึษาของโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชาการและกลุ่มเปา้หมาย 

  กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา จำนวน  

3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ และโรงเรียนเวยีงคำวิทยาคาร โดยผู้วจิัยใช้

วธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การเลอืกผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ในแต่ละโรงเรียนใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง โดยคำนงึถึงผู้มี

นโยบายการจัดการศึกษาแบบ 

ทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธกิาร 

กรณศึีกษาการบริหารจัดการ 

โรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษา 

แบบทวศิกึษาของโรงเรียนกู่กาสิงห์ 

ประชาสรรค์, 

โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ 

และโรงเรียนเวยีงคำวทิยาคาร 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ 

การจัดการศกึษา แบบทวศิกึษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การศึกษาโรงเรียนต้นแบบการจัด

การศึกษาแบบทวศึิกษา 3 โรงเรียน 
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ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 3 คน 2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน 3) ครูผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรทวศิกึษา จำนวน 3 คน  

4) ครูผู้สอนในหลักสูตรทวศิกึษา จำนวน 3 คน รวมท้ังหมด 3 โรงเรียน จำนวน 12 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อยนืยันองค์ประกอบสำคัญของการบริหารจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 

ใชส้ัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศึกษาระดับชาติ ระดับกรมและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีความรู้และประสบการณ์

เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารงานหลักสูตรทวศิกึษา 

  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยกรณีศึกษา เพื่อศึกษาแนวทางในการการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบ 

การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา กรณศีกึษาโรงเรียนท่ีปฏบัิติเป็นเลิศ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบลงภาคสนาม สามารถยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงได้ในระหว่างที่สมัภาษณ์ 

และมีการบันทึกเสียงในการตอบคำถามเพื่อให้ไดข้้อมูลครบถ้วนมรีายละเอยีดเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตร์ ผู้วิจัยใชก้าร 

เก็บรวบรวมขอ้มูล 3 วธีิ คือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) การสังเกตและจดบันทึก (Observation and 

Field-Note) และการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) โดยผู้วจิัยจะขอรับเอกสารการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

เนื้อหาการวจิัยจากท้ัง 3 โรงเรียน เพื่อนำมาสรุปสังเคราะห์ข้อมูล และในการสัมภาษณ์จะมีแนวคำถามซึง่เป็นหัวข้อการ

สนทนากว้าง ๆ เป็นคำถามแบบปลายเปิดเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการกับผู้ให้ข้อมูลหลัก ส่วนการสังเกตและจดบันทึก ผู้วิจัย 

จะศกึษาสังเกตสภาพบริบทของสถานศึกษาทัง้สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของโรงเรียน ทรัพยากร บุคลากร  

และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ส่วนการวเิคราะห์เอกสารผู้วิจัยจะวิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสารแผนยุทธศาสตร์ 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ท่ีรายงานประจำป ีแผนปฏบัิตกิารประจำป ีหลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือตรวจสอบยนืยัน

สภาพการบริหารจัดการ และนำมาเป็นขอ้มูลเพื่อนำไปใชใ้นการดำเนนิการวิจัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่ความเท่ียงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชสู้ตรดัชนคี่าความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) คา่อำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ตามวธีิของเพยีร์สัน (Pearson’s Simple 

Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha)  

ของบรอนบาค (Cronbach) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการวจิัย เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา : กรณศีกึษาโรงเรียน 

ท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ได้ขอ้สรุปองค์ปประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ 

โดยทุกองค์ประกอบมีความสำคัญทุกรายการ ดังนี้คอื 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านภาคีเครอืข่ายและความรว่มมือ และในแต่ละ 

องค์ประกอบมีแนวทางการดำเนนิงานใน 3 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1) การบริหารจัดการประเด็นท่ี 2) การแกไ้ขปัญหา

อุปสรรค และประเด็นท่ี 3) แนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบรหิารจัดการ มแีนวทางการดำเนนิงานดังน้ี 1. ด้านการบริหารจดัการ  

มแีนวปฏบัิต ิคือ 1) ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจัดการเรียนหลักสูตรเรียนร่วมประกาศนียบัตรวชิาชีพ (ปวช.) 2) ประชุม

คณะกรรมการดำเนนิงาน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จ 3) ประสาน ทำ MOU ร่วมกัน

กับวิทยาลัยสารพัดช่าง 4) จัดทำหลักสูตรตามโครงการเรียนร่วม (ทวศิกึษา) 5) แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงาน กำหนด

เป้าหมายในการบริหารได้อย่างเหมาะสม 6) ประสานความร่วมมอืกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และองค์กรอื่น 

ในการพัฒนารงเรียน และ 7) มกีารบริหารข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และใชใ้นการตัดสนิใจ 2.การแกไ้ขปัญหา

อุปสรรค แนวทางการแก้ไขคือ 1) จัดประชุม วางแผนให้เกิดความชัดเจนเร่ืองงบประมาณ และจัดทำโครงการรองรับ 

2) ประสานเร่ืองงบประมาณกับวทิยาลัยสารพัดช่าง โดยให้แบ่งงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 30% และ 3. แนวทางการ

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ มีแนวทางปฏิบัต ิคือ โรงเรียนมนีวัตกรรมโดยการสร้าง MODEL ในการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (PDCA) มุ่งให้ครู บคุลากร และนกัเรียนมอีัตลักษณ์ท่ีเป็นรูปแบบของโรงเรียน โดยโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ 

ใช ้KP-MODEL ส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมต่อหนา้ที่ ต่อสังคมและกระบวนการแบบมี่วนร่วม  

ซึ่งเป็นแนวคิดหลักในการดำเนนิงานในทุกโครงการ/กิจกรรม  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในระดับสถานศกึษา ระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษา ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 

  องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มแีนวทางการดำเนนิงานดังน้ี 1. ด้านการบริหารจัดการ 

มแีนวปฏบัิต ิคือ 1) ประชาสัมพันธ์ และออกแนะแนวการศึกษาต่อตามโครงการทวศิกึษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ  

2) เปิดรับสมัครนักเรียน ศลิป์ - ช่างยนต์, ศลิป์บัญช,ี ศลิป์ - ช่างเชื่อม, ศลิป์ - ช่างกลโรงงาน, ศลิป์ - ไฟฟา้  

3) จัดการเรียนการสอนโดยเรียนวชิาพื้นฐานในโรงเรียน 3 วัน คือ จันทร์ อังคาร พุธ และเขา้ไปเรียนท่ีวิทยาลัยสารพัดช่าง

อุดรธานีในสาขาอาชพี ในวันพฤหัสบดี - ศุกร์ และต้องฝึกงานในสถานประกอบการจรงิในภาคฤดูรอ้น อย่างนอ้ย  

1 ภาคเรียน 4) เน้นให้นักเรียนศึกษากระบวนการเรียนรู้และปฏิบัตจิรงิ 5) กำหนดหน้าที่ให้กับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในระบบทวภิาคี ครูนิเทศ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก 6) การอบรมสัมมนาครูผู้สอนครูนเิทศ และครูฝึก 2. การแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคมีแนวทางปฏิบัต ิคือ 1) นักเรียนบริหารเวลายังไม่เอื้อต่อการเรียน และขาดความตัง้ใจการแกไ้ข  

2) ทำความเข้าใจ และปรับแบบฝึกหัด ชิ้นงาน แบบทดสอบเพื่อให้เหมาะสม 3) ปรับตารางเรียน กิจกรรมต่าง ๆ 

ให้นักเรียนทวศิกึษาได้มสี่วนร่วมมากที่สุด 4) ให้กำลังใจนักเรียน ไม่พูดจาบ่ันทอนความตัง้ใจ จนเกิดความท้อแท้ 

ไม่อยากเรียน 3. แนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ มแีนวทางปฏิบัติ คือ 1) ผู้บริหารมภีาวะผู้นำและดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

ได้รับการยอมรับอย่างสูง สามารถประสานงาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ลุล่วง บริหารตามหลักธรรมาภบิาล  

2) คณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามเข้มแข็ง มีวสิัยทัศน์และเข้าใจระบบทวศิกึษาเป็นอย่างด ีมีความเสียสละ และมคีวาม

คิดเห็นในทิศทางเดียวกัน 3) บุคลากร มีความเข้าใจตรงกันในการทำงาน มคีวามหนึ่งเดียว มีเอกภาพในการทำงาน  

มคีวามเสียสละและรับผิดชอบร่วมกัน และ 4) นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน มีความเข้าจอย่างชัดเจนเหมอืนกัน 

ทุกสาขางานเกี่ยวกับทวศิกึษาซึง่ไม่มกีารเปรียบเทียบว่าใครดีกว่าหรือสบายกว่า 

  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพฒันาหลักสูตร มแีนวทางการดำเนินงานดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการ  

มแีนวปฏบัิต ิคือ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใชห้ลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มหีลักสูตรท่ีเปิดสอน แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นและระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปลาย สอดคลอ้งกบัหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล และมกีารเปิดแผนการเรียนทวศิกึษาในปกีารศึกษา 

2558 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ในสาขาช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่างเชื่อม ช่างไฟฟา้ และบัญชี โรงเรียนมี

การบริหารจัดการท่ีส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรสู่การเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพบรรลุตามมาตรฐาน

ของหลักสูตร จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ให้นักเรียนทุกคนได้รับบริการอย่างท่ัวถึง มีการนเิทศ กำกับ ติดตาม ดูแล
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การใช้หลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ นำผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ มาเป็นขอ้มูลในการพัฒนาผู้เรียน โดยความร่วมมือ

ทุกภาคส่วน 2) การแกไ้ขปัญหาอุปสรรค มแีนวทางปฏบัิต ิคือ 1) ทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและสำรวจความตอ้งการ

ของผู้เรียน ชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตร 2) โรงเรียนสร้างเครื่องมือวัด 

และประเมินผลงานได้ตรงตามจดุประสงค์ของหลักสูตรการจัดการศึกษาอบบทวศิกึษาและ 3) แนวทางการปฏบัิติท่ีเป็น

เลิศ มีแนวทางปฏิบัต ิคือ โรงเรียน SWOT ความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนด วสิัยทัศน์และ

เป้าหมายของหลักสูตร และส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในวชิาท่ีรับผิดชอบและใชผ้ลการวจิัย 

ในการแกไ้ขปัญหา จัดกาแหล่งค้นควา้ความรู้เพิ่มเตมิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการอนของครู พัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษาสำหรับผู้เรียน สถานศกึษาประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาการศกึษาและใชข้้อมูลย้อนกลับ

เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตร 

  องค์ประกอบที่ 4 ดา้นการพฒันาบุคลากร มแีนวทางการดำเนินงานดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการ  

มแีนวปฏบัิต ิคือ 1) โรงเรียนได้จัดระบบการบริหารขีดความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร สอดคล้องรองรับ 

กลยุทธ์ เร่ิมจากการสำรวจอัตรากำลังแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใชเ้กณฑ์อัตรากำลังท่ี สพฐ. กำหนด - ครูต้องมี

ประสบการณ์การทำงานด้านตา่ง ๆ ความสามารถพเิศษ ครูท่ีสอนตรงตามเอก กำหนดอัตรากำลังขาด อัตรากำลังเกิน  

มแีผนอัตรากำลัง 10 ป(ีพ.ศ. 2557 - 2566) 2) ครูใชส้ื่อ เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน และใชว้จิัยในช้ันเรียน 

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาการเรียนรู้ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 3) ครูสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียน 2. การแก้ไขปัญหาอุปสรรค มแีนวทางปฏิบัต ิคือ จัดให้มีการอบรมสัมมนาครูผู้สอน ครูผู้นเิทศ และครูฝึก  

เพื่อเพิ่มความชำนาญวิชาชพีในระบบทวภิาคี และ 3. แนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ มแีนวทางปฏบัิต ิคือ ผู้บริหาร  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานงบประมาณ มกีารทบทวนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยการ

กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรเป็นมอือาชพี เพื่อเป็นการยกระดับขีดความสามารถให้เป็นท่ียอมรับในระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษา ระดับประเทศ มกีารปรับกระบวนการการพัฒนาภายใน ในเร่ืองการออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

โดยกำหนดตัวช้ีวัดและประเมินส่วนต่างของขดีความสามารถ (Competency Gap) และแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 

ของบุคลากรทุกคน การดำเนนิการพัฒนาบุคลากรและระบบการเรียนรู้ สอดคล้องกลุ่มบริหารงานบุคคลที่กำหนด 

เชื่อมโยงกับแผนทัพยากรบุคคล เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงท่ีมผีลกระทบต่อโรงเรียน และความท้าทายเชงิกลยุทธ์ 

จรยิธรรมท้ังการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน การจัดการความก้าวหน้าในอาชพีการงาน  

  องค์ประกอบที่ 5 ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมอื มแีนวทางการดำเนนิงานดังน้ี 1. ด้านการบริหาร

จัดการ มีแนวปฏบัิต ิคือ 1) โรงเรียนแสวงหาจุดมุ่งหมายร่วมกับการกำหนดความเชื่อพืน้ฐานร่วมกัน 2) กำหนด

ยุทธศาสตร์การปรับทิศทางและแนวทางการจัดการศกึษาในรูแบบทวภิาคี การพัฒนาระบบความร่วมมือของสถาน

ประกอบการและสถานศกึษาควรร่วมมือในเร่ือง การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ความตอ้งการ การพัฒนาหลักสูตร  

การฝึกงาน และการประเมินผล 3) มีการประชาสัมพันธ์ การจดัการศึกษาแบบทวศิกึษาให้กับผู้ปกครองและชุมชน 

ในท้องถิ่น 4) โรงเรียนทำข้อตกลงความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชมุชนหน่วยงาน สถานศึกษาอื่น โดยมีการวางแผนร่วมกัน 

ในการจัดการศึกษา และบูรณาการการเรียนการสอน 5) ส่งเสริมให้ใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

ด้านต่าง ๆ อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 2. การแกไ้ขปัญหาอุปสรรค มแีนวทางปฏิบัต ิคือ การขาดความร่วมมือ

ด้านงบประมาณ โรงเรียนมกีารวางแผน โดยวางแผนขอ้มูลการผลิตนักเรียน นักศกึษา ทัง้ด้านปริมาณและคุณภาพ  

การสนับสนุนให้บุคลากร ได้รับการศึกษาหรอืฝึกอบรมดา้นวชิาชีพเพิ่มเตมิ การกำหนดเกณฑม์าตรฐานฝีมอืแรงงาน  

การฝึกงาน การวิจัย และการใชท้รัพยากรในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 3. แนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ มแีนวทาง

ปฏบัิต ิคือ โรงเรียนเปิดให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และได้เข้าร่วมกิจกรรมกับ
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สถานประกอบการต่าง ๆ สถานศึกษาวิชาชพีอื่น ๆ และท่ีสำคญัให้ความสำคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียน สร้างแรงจูงใจ

ในการทำงาน ทำงานเป็นทีม และมีจุดหมายเดียวกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวจิัย เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา: กรณศีกึษาโรงเรียน 

ท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศสามารถอภปิรายผลการวจิัย ดังนี ้

  องค์ประกอบที่ 1  ดา้นการบรหิารจัดการ   

   จากการสัมภาษณ ์วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า ดา้นการบริหารจัดการ โรงเรียนมกีาร

บริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มุ่งให้ครู บคุลากร และนกัเรียนมอีัตลักษณ์ท่ีเป็นรูปแบบของโรงเรียน 

โดยโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ ใช ้KP - MODEL ส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมต่อหนา้ที่ ต่อสังคม 

และกระบวนการแบบมี่วนร่วม ซึ่งเป็นแนวคิดหลักในการดำเนนิงานในทุกโครงการ/กิจกรรม จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท้ังในระดับสถานศกึษา ระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ สอดคล้องกับ วเิชยีร เย็นกาย 

(2557, หนา้ 27 - 28) ได้ศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่าองค์ประกอบในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การสร้างทีมงาน 4) การบริหารแบบมสี่วนร่วม 5) การวิเคราะห์และประเมินองค์กร  

6) การวางแผนกลยุทธ์ 7) การประกันคุณภาพและ 8) การนิเทศการศกึษา สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ และแผนการศึกษาของชาติเพื่อผลิตและพัฒนากำลงัคนในด้านวชิาชีพระดับฝีมอื ระดับเทคนิค และระดับ

เทคโนโลย ีเพื่อให้ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 

(2551, หนา้ 3 - 4) มาตรา 8 การจัดการอาชวีศึกษา และการฝกึอบรมวชิาชีพ ให้จัดไดโ้ดยรูปแบบการศึกษาระบบ 

ทวภิาคี ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาวิชาชพีท่ีเกิดจากข้อตกลง ระหว่าง สถานศกึษาอาชวีศึกษากับสถานประกอบการ  

ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใชเ้วลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา 

อาชีวศกึษาและเรียนภาคปฏบัิติในสถานประกอบการ และมาตรา 10 ได้คำนงึถึงการมเีอกภาพด้านนโยบาย และมีความ

หลากหลายในทางปฏบัิต ิโดยมีการกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศกึษาอาชวีศึกษาและให้สถานประกอบการ 

มสี่วนร่วมในการจัดการอาชวีศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ สอดคลอ้งกับ ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559, หน้า 212)  

ท่ีกล่าวว่า รูปแบบเป็นเพยีงโมเดลท่ีได้จากการศึกษาวิจัยแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ เป็นเพยีง 

ปัจจัยในกระบวนการดำเนนิงาน สิ่งสำคัญท่ีแท้จริง คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและการกระจายอำนาจในการ

ดำเนนิงานตามระบบทวภิาคีใหผู้้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ทุกภาคส่วน นับต้ังแต่ สถานศกึษา สถานประกอบการ 

หน่วยงาน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้เรียน ผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน ให้ความร่วมมือกันอย่างจริงจังและจรงิใจ  

  องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   จากการสัมภาษณ ์วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า ดา้นการจัดการเรียนการสอนผู้บริหาร 

มภีาวะผู้นำและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ได้รับการยอมรับอย่างสูง สามารถประสานงาน แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

ได้ลุล่วง บริหารตามหลักธรรมาภบิาล คณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามเข้มแข็ง มีวสิัยทัศน์และเข้าใจระบบทวศิกึษา

เป็นอย่างด ีมีความเสียสละ และมีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน บุคลากร มีความเข้าใจตรงกันในการทำงาน มีความ 

หนึ่งเดียว มีเอกภาพในการทำงาน มีความเสียสละและรับผดิชอบร่วมกัน และนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน มีความ

เข้าใจอย่างชัดเจนเหมอืนกันทุกสาขางานเกี่ยวกับทวศิกึษาซึ่งไม่มกีารเปรียบเทียบว่าใครดีกว่าหรือสบายกว่าได้ 

สอดคล้องกับ ประทปี หมวกสกลุ และคณะ (2556, หนา้ 69) มปีระเด็นของข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อพัฒนาทางดา้นการ
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เรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้นักศึกษาเป็นผู้มคีวามรู้ ทักษะ ความสามารถสูง 

ท้ังในเชงิวชิาการวิชาชพี มีคุณธรรม และจิตวญิญาณเพ่ือสังคม  

  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพฒันาหลักสูตร  

   จากการสัมภาษณ ์วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียน SWOT  

ความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนด วิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตร และส่งเสริม 

การวจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในวชิาท่ีรับผิดชอบและใชผ้ลการวจิัยในการแกไ้ขปัญหา จัดกาแหล่งค้นคว้า

ความรู้เพิ่มเตมิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการอนของครู พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาสำหรับผู้เรียน  

สถานศกึษาประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาการศกึษาและใชข้้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาการบริหาร

หลักสูตร สอดคลอ้งกับ ดวงนภา มดรานุรักษ์ (2554, หน้า 190 - 191) ได้ทำการศกึษาเร่ืองอนาคตภาพการการ

อาชีวศกึษาไทยในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2554 - 2564) ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่าแนวโน้มท่ีมโีอกาสเป็นไปได้คอื  

1) หลักสูตรการศึกษาอาชวีศึกษาต้องมหีลักสูตรท่ีมุ่งเนน้การผลิตช่างเพื่อดูแลซ่อมแซมรักษาเครื่องใชส้ำนักงานบ้าน 

และท่ีอยู่อาศัยเครื่องมืออุตสาหกรรมเครื่องจักรการเกษตร 2) หลักสูตรตอ้งมีความหลากหลายสอดคล้องกับบริบท 

ท้องถิ่นสังคมมกีารพัฒนาหลักสูตรวชิาชีพให้ทันเทคโนโลย ี3) ตอ้งเป็นหลักสูตรท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ระบบตลาดแรงงาน ผลิตคนใหต้รงกับงานและธุรกิจแต่ละประเภทตอ้งมีการสำรวจความตอ้งการของสถานประกอบการ

ในท้องถิ่นว่าต้องการแรงงานอย่างไร ต้องรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศและวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 4) ต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคตมีการจัดการเรียน

การสอนแบบเจาะจงไมใ่ช่ให้รู้ทุกเร่ืองแต่ไม่ทองแท้ 5) มีหลักสตูรท่ีหลากหลายท้ังในระบบนอกระบบทวภิาคีเทียบโอน

ประสบการณ์ระบบทางไกลแบบ E - learning มุ่งเนน้หลักสูตรด้านการเกษตรกสิกรรมโดยเฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลน

เช่นเดียวกับ ยุพาวด ีศิริปีริดิ์ และคณะ (2559, หนา้ 1266 - 1267) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การจัดการอาชวีศึกษาระบบ 

ทวภิาคีในสถานศกึษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านหลักสูตรมคีวามสำคัญอยู่ในระดับมาก ต่อการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัอุดรธานี อกีทัง้ยังสอดคลอ้งกบัพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 การจัดหลักสูตรสถานศกึษา ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ตอ้งร่วมมือกับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาอาชวีศึกษา (สอศ.) กำหนดโครงสร้างหลกัสูตรและเวลาเรียนการจัดการเรียนรู้ประเมนิผล  

การฝึกประสบการณใ์นสถานประกอบการ และการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

  องค์ประกอบที่ 4 ดา้นการพฒันาบุคลากร 

   จากการสัมภาษณ ์วเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า ดา้นการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนต้นแบบ 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ในการสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลต่อการพัฒนา

ผู้เรียนโดยตรง ผลการวจิัยพบวา่ โรงเรียนควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจดัการเรียนการสอน การอบรมพัฒนา

บุคลากรให้เป็นครูมอือาชพี มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลย ีสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความรู้ความเข้าใจด้านการ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ มีการสร้างชุมชนแห่งกาเรียนรู้ทางวิชาชพีและมจีิตสำนกึความเป็นครูท่ีด ีมีคุณธรรม

จรยิธรรม จรรยาบรรณในวชิาชีพ และมีขวัญกำลังใจในการปฏบัิตหินา้ที่ ดังนั้น โรงเรียนควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

บุคลากรด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือเตรียมความพร้อมดา้นวชิาชีพให้กับผู้เรียนทุกระดับการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมี

ทักษะและศักยภาพสอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ด้านทักษะฝีมอื ด้านร่างกายและจิตใจ ด้านลักษณะ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

324 

นสิัยในการทำงาน สอดคล้องกบัแนวคิดของ ไวลส์และโวเวลล์ (Wiles & Lovell, 1974) ได้กล่าวไวว้่า วิธีการพัฒนาเพ่ือให้

บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ นัน้สามารถทำได้หลายวธีิขึ้นอยู่กับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะเลอืกใช้ โดยคำนึงถงึโอกาส 

ความเหมาะสมและความตอ้งการของบุคลากรเป็นสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรกฤษฎ์ พวงนิล (2553,  

หนา้ 336) ได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในจังหวัด

มหาสารคาม พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ด้านบุคคล กลยุทธ์ท่ี 3 บริหารจัดการบุคลากรท่ีโปร่งใสโดยเนน้ให้บุคลากรและ

ชุมชนมสี่วนร่วมในการดำเนนิการและตรวจสอบ  ประกอบด้วย 3 มาตรการ ดังนี้ 1) มแีผนการพัฒนาและเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจในการปฏบัิตหินา้ที่ของบุคลากร 2) ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามก้าวหนา้ในวชิาชีพ 3) ตอบแทนการปฏบัิตหินา้ที่

ด้วยความเท่ียงธรรมและทุกคนมีส่วนร่วม 

  องค์ประกอบที่ 5 ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมอื 

   จากการสัมภาษณ ์วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า ดา้นภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื ถอืเป็น

ยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญในการจัดการศึกษาแบบทวศิกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเฉพาะการสร้างภาคีเครอืข่ายและ

ความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ งบประมาณ กับองคก์ร หน่วยงาน ชุมชนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านอาชพี สอดคล้องกบั ดวงนภา มดรานุรักษ์ (2554, หน้า 193) กลา่วว่า  

ความร่วมมือการอาชีวศกึษาไทยในทศวรรษหนา้ แนวโนม้ท่ีมีโอกาสเป็นไปได้คอื 1) อาชวีศึกษาต้องได้รับความร่วมมือ 

จากสถานประกอบการต่าง ๆ รวมท้ังความร่วมมือจากทุกหน่วยงานทุกกระทรวงในประเทศท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

กระทรวงศึกษาธกิาร กระทรวงแรงงานกระทรวงอุตสาหกรรม ความร่วมมอืจากหน่วยงานต่างประเทศ เช่น UNESCO 

SEMEO อย่างจรงิจัง รวมไปถึงตอ้งได้รับการมสี่วนร่วมในระดับท้องถิ่นภูมภิาคและต่างประเทศ 2) ด้านรูปแบบความ

ร่วมมือ แนวโน้มคอืสถาบันหรือโรงเรียนท่ีเข้มแข็งช่วยเหลอืโรงเรยีนท่ีอ่อนแอกว่า ต้องมกีารร่วมมือด้านอาชวีศึกษา 

กับนานาชาต ิมีการแลกเปลี่ยนครู และนักเรียนระหว่างประเทศ สถานศกึษาและสถานประกอบการตอ้งพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกัน มกีารประสานงานตดิตอ่สื่อสารกันอย่างต่อเนื่อง ทุกหน่วยงานทุกกระทรวงท่ีเกี่ยวข้องตอ้งให้ความสำคัญ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการอาชีวศกึษาอย่างจริงจังดว้ยงานเพิ่มการวางแผนพัฒนาและผลิตกำลังคน 

ทุกระดับร่วมกัน เช่นเดียวกับ ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559, หน้า 211 - 212) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบ

บริหารอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา พบว่าในการพัฒนา 

การบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีให้ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ต้องมุ่งเนน้ความร่วมมือในการพัฒนา 

ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา กับสถานประกอบการ หน่วยงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในภาคการศึกษา เป็นการเพิ่มศักยภาพ 

ในการฝกึทักษะฝีมือให้ผู้เรียนมากขึน้ ควรส่งเสริมให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดค่านยิมตัง้แต่ต้นทาง ด้วยการพัฒนา 

คุณภาพของการศึกษาการปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของภาคการผลิตพร้อมกับ 

การเปลี่ยนค่านิยมของผู้เรียนให้เล็งเห็นประโยชน์ของอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี หรือการเรียนสายอาชีพให้มากขึ้น  

ในขณะเดียวกันภาคเอกชนก็ต้องสร้างแรงจูงใจให้แกผู่้เรียน ผู้ฝกึอบรม เพ่ือเป็นการเพิ่มผลิตภาพของแรงงานแสดงให้เห็น

ถึงความพร้อมทางด้านสวัสดกิารนอกเหนอื จากค่าจา้งแรงงาน หรอืเพยีงแค่ต้องการผลประโยชน์จากแรงงานผูฝ้ึกอบรม 

เพื่อดงึดูดผู้เรียนสายอาชีพให้มากขึ้นนอกจากนีภ้าคเอกชนควรเร่ิมตื่นตัว และผลักดันให้เกิดการลงทุนพัฒนาทักษะ

แรงงานตัง้แต่เนิ่น ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  หน่วยงานต้นสังกัด ไดแ้ก่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน นำไปจัดเป็นแนวทางการจัด

การศึกษาแบบทวศิกึษาให้ครอบคลุมองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 3) ด้านการพัฒนาหลกัสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ และควรมกีาร

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา ให้สถานศกึษารับทราบและเขา้ใจ

โดยท่ัวถึง เพื่อนำไปปฏบัิตใิห้บรรลุผลสำเร็จ  นอกจากนี้ ควรจดัให้มีสถานศกึษาตน้แบบในการบริหารจัดการหลักสูตร 

ทวศิกึษาเพื่อเป็นสถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการศึกษาแบบทวศิกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรใชรู้ปแบบการวจิัยท่ีสามารถนำไปใชเ้พื่อแกปั้ญหาหรอืส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

แบบทวศิกึษา ต่อไป 
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