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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

Administrative Factors Affecting Effectiveness of Schools Under the Bueng Kan Primary  

Educational Service Area Office 

จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ3์ 

Jakkapong wongsuwan1 Dr.Surat duangchatom2 Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 342 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

106 คน ครูผู้สอน จำนวน 130 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 106 คน ได้มาโดยในการสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

Independent Samples t-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่เชฟเฟ่ 

(Scheffé-Method) หรือ LSD หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation 

coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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3Course teacher in Master of research of Curriculum and Instruction and Doctor of Philosophy Program in research of Curriculum and 
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*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: จักรพงษ์ วงศส์ุวรรณ, wongsuwan8411@gmail.com  

รับเมื่อ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 แก้ไข 24 เมษายน 2564 ตอบรับ 28 เมษายน 2564 
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  4. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่าง  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  6. ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ  

โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ เทคโนโลยทีางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ประกอบด้วย 2 ด้าน ดงันี้  

   7.1 ด้านเทคโนโลยทีางการศกึษา บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีความรู้ในดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ การพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ  ดา้นเทคโนโลย ีการนำสื่อ เทคโนโลยมีาใช ้ตามแผนการดำเนนิงานของ

โรงเรียน ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาเขา้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถมาพัฒนา 

ต่อยอดศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศในดา้นการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการศึกษาดีเด่น 

   7.2 ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ผู้บริหารท่ีดตีอ้งปฏบัิตตินให้เป็นตัวอย่าง เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความ

ยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูในโรงเรียน มอบหมายงานตรงตามความถนัด การโนม้น้าวใจให้เกิดความ 

พงึพอใจที่จะปฏบัิตงิาน สรา้งบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศวชิาการ บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ มีนโยบาย 

ท่ีชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for administrative factors affecting school effectiveness under Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office as perceived by school administrators, teachers, and chairmen of Basic 

Education Board, classified by positions, and school sizes. The samples, obtained through multi-stage random 

sampling, consisted of 106 school administrators, 130 teachers, and 106 chairmen of Basic Education Board. The 

research instrument was a set of questionnaires concerning administrative factors and school effectiveness. Statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way 

ANOVA, Scheffé–Method or LSD, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office as a 

whole were at the highest level. 

  2. The effectiveness of schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office as a whole  

was at the highest level. 

  3. The administrative factors affecting effectiveness of schools under Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office as perceived by participants, classified by positions as a whole were different at the .01 level of 

significance. 
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  4. The administrative factors affecting effectiveness of schools under Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office as perceived by participants, classified by school sizes as a whole were different at the .01 level 

of significance. 

  5. The relationship between administrative factors and effectiveness of schools under Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office was positive (RES = .527) at the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors affecting school effectiveness under Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office consisted of six variables. Two variables in terms of educational technology, and performance 

motivation were able to predict school effectiveness as a whole at the .01 level of significance.  

  7. Guidelines for developing administrative factors affecting effectiveness of schools under Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office involved: 

   7.1 Educational Technology. These included providing opportunities for teachers and personnel to 

improve their professional development in terms of information technology, technological skills, techniques and 

approaches, technology utilization following school operations, supporting teachers and personnel’ s training for 

technology integration, and visiting best practices of schools with outstanding educational management using 

information technology. 

   7.2 Performance motivation.  School administrators must be good role models. School administrators 

should also perform the following functions and qualities to create performance motivation: offering fair tasks, 

supporting teachers’ morale, assigning tasks to suit individual capability, influencing personnel’s motivation in 

performing tasks, creating academic and learning atmosphere, having clear policies, and being a change agent.  

Keywords: Administrative Factors, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมอืสำคัญในการสร้างคนสร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคน 

ให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

โลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยนืหยัด

ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงให้ความสำคญัและทุ่มเทกับการพัฒนา

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศภูมภิาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับ

การจัดการศกึษา การพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแ้รงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน ์ 

และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชญิ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชวีติท่ีด ีสังคมไทยเป็นสังคม 

คุณธรรมจรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา  

ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 1)  

 การบริหารการศึกษาปัจจุบันตอ้งดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้

กำหนดไวใ้นพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิในหมวด 6 มาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะมาตรา 50 ซึ่งเป็นการกำหนดใหส้ถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษามสี่วนร่วม
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รับผิดชอบต่อการบริหารสถานศกึษา ซึ่งจะเน้นประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาตามมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษาซึง่การบริหารผู้บริหารครูผู้สอนบุคลากรทางการศกึษาและผู้เกี่ยวข้องจะตอ้งเข้าใจในอำนาจ 

อย่างจริงจังโดยมอีงคก์รอิสระทัง้ภาครัฐและเอกชนตลอดจนผูป้กครองและชุมชนคอยตรวจสอบการปฏบัิตงิานของ

สถานศกึษาในเร่ืองนี้ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กำหนดให้

สถานศกึษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานมาตรา 34 (2) มีฐานะเป็นนิติบุคคลการกำหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคลมี

จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญท่ีจะทำให้สถานศกึษามอีสิระมีความเข้มแขง็ในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว

รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่นดังนัน้สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบ

การบริหารงานให้มีประสิทธิผล (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 58) 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อนำข้อมูลท่ีได้จากการวจิัย สามารถนำมาใชใ้นการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน การเสริมแรงในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา และการปรับปรุงพัฒนา

องค์การให้มคีณุภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน และจะเป็นประโยชน์ในการบริหารบุคลากรซึ่งเป็นส่วนสำคัญ 

ของการบริหารสถานศกึษา เพ่ือนำองค์การไปสู่ความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวต้่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด  

 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไม่อย่างไร  

 6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

          ตวัแปรอสิระ                                                          ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                            (Dependent Variable) 
 

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นีไ้ด้แก่ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562  

ปีการศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 3,075 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 213 ครูผู้สอน จำนวน 2,649 คนและประธาน 

 
ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี ้

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   - ผู้บริหารโรงเรียน  

   - ครูผู้สอน  

   - ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน  

   - โรงเรียนขนาดเล็ก  

   - โรงเรียนขนาดกลาง  

   - โรงเรียนขนาดใหญ่  

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. ด้านการบรหิารงาน

งบประมาณ 

3. ด้านการบรหิารงานบคุคล 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  2. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

  3. การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  4. กระบวนการบรหิารและการบรหิารแบบมีส่วนร่วม   

  5. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 

  6. เทคโนโลยทีางการศึกษา 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 213 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,649 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 213 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหาร ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและครูผู้สอน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬปกีารศึกษา 2562 จำนวน 342 คนจาก  

213 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 106 คน ครูผู้สอน 130 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

106 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43)  

และเลอืกกลุ่มตัวอย่าง ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน โดยใชส้ถานศกึษาในการแบ่ง ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

342 คน ดังนี้ ผู้วิจัยใชป้ระชากรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 213 โรงเรียน  

โดยเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 92 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง  

115 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 6 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอยา่งจำนวน 342 คน จาก 106 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับตามวธีิของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนในตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 6 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยประสิทธิผลด้านวิชาการ ประสิทธิผล

ด้านงบประมาณ ประสิทธิผลดา้นบริหารงานบุคคลและ ประสทิธิผลด้านบริหารงานท่ัวไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้  

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความร่วมมือพร้อมกับแบบสอบถามไปมอบให้กับผู้อำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และกลุม่ตัวอย่าง  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ (Scheffe-

Method) หรือ LSD วธีิการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson' s Product-Moment Correlation 

Coefficient) การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ท่ีมีต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารเทคโนโลยทีางการศกึษา กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมและ 

ไม่แตกต่างกัน รายดา้น ไม่แตกต่างกัน  

 5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวม ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวม 

 7. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนปัจจัย 

การบริหาร ทัง้ 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 8. ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ เทคโนโลยี

ทางการศกึษา แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ เทคโนโลยทีางการศกึษา โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .532 รองลงมา คือ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .192 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม ได้ร้อยละ 42.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.26566  

  8.1 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

301 

  8.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ เทคโนโลยทีางการศึกษา  

  8.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 คือ เทคโนโลยทีางการศึกษา และ กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมสี่วนร่วม  

  8.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 คือ แรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน และการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ แรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิาน (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .154  

 9. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ในดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา  

สามารถสรุปได้ดังนี ้

  9.1 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 1) การสร้างแรงจูงใจที่ดคีือการโนม้นา้วใจให้เกิดความพงึพอใจท่ีจะปฏิบัตงิาน 

2) ผู้บริหารท่ีดตีอ้งปฏบัิตตินให้เป็นตัวอย่าง เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูใน

โรงเรียน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 3) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศของโรงเรียน

ให้เป็นบรรยากาศวชิาการ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4) ผู้บริหารโรงเรียน ตอ้งมีนโยบายท่ีชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง 

ครูต้องสร้างนักเรียนให้เกิดความรู้และใชใ้ห้เป็นประโยชน์ 

  9.2 เทคโนโลยทีางการศกึษา 1) ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศในดา้นการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

ในการจัดการศึกษาดีเด่น 2) ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนาด้านเทคโนโลย ีเพ่ือเพิ่มความรู้

ความสามารถมาพัฒนาต่อยอด 3) ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การพัฒนา

ทักษะ เทคนิค วิธีการ ดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยตีลอดจนนำ

ความรู้ท่ีได้มาจัดกจิกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบ 4) ควรเร่ิม จากการวางแผน การนำสื่อ เทคโนโลยมีาใช ้ตามแผนการ 

ดำเดินงานของโรงเรียน และรวมถึง การระดมทรัพยากรจาก ครู ผู้ปกครอง ชุมชนเพื่อนำไปใชใ้นการบริหารจัด 

การศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

เทคโนโลยทีางการศกึษา กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมสี่วนร่วม ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มุง่พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ปัจจัยการ

บริหารจึงมคีวามจำเป็นท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยทีางการศกึษา ผู้บริหารมกีาร 
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จัดการบวนการบริหารท่ีดแีละเนน้การมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ ก)  
ได้วิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายละเอยีด พบว่า ด้านภาวะผู้นำ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดอยู่ในระดับมากและท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาครู 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

รายละเอยีด พบว่า ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก และท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ  

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การบริหารงานวชิาการ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มกีารจัดระบบงานได้อย่างชัดเจน มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการ 

บริหารท่ีเพยีงพอและยังได้รับความร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อการบริหาร ตลอดจนการมี

ระบบการประกันคุณภาพ และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้โรงเรียนมกีารพัฒนาในทุก ๆ ดา้น เพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงและรองรับการประเมินประกันคุณภาพ จึงทำให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานทุกด้าน ซึ่งสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของทินกร คลังจินดา (2557, หนา้ 1) ได้วิจัยเร่ือง บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 

 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอาจจะมกีาร

ปฏบัิตงิานไปดว้ยกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า  

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

หรือการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ท้ังนี้ 

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดต่างกัน ต่างก็มีปัจจัยการบริหารในระดับท่ีแตกต่างกันโดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหารเพยีงพอต่อการพัฒนาสู่ความเป็นประสิทธิผลของโรงเรียนในขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยท่ีจะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

บัณฑิตาภรณ์ ศรีคําภา (2556, หนา้ 3) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวจิัย

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด  

3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ด้านโครงสร้าง ด้านภาวะผู้นำ และด้านการจูงใจ 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 

ผลงานของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ  
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ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างด้านบริหารทางการเงินการควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายในและ 

3) ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนปัจจัยการบริหาร ทัง้ 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มคีวามสมัพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์บุญธรรม (2558, 

หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการไวว้างใจ 

ด้านการมโีอกาสในการทำงาน ด้านการผนกึกำลังในการทำงาน และด้านการเอื้ออาทรต่อกัน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่มีความแตกตา่งกัน และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียนและความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ของครู มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 

ในเชงิบวกระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์

มากที่สุด ได้แก่ การก้าวหน้าทางวชิาชีพและสังคมอย่างต่อเนื่องกับความพงึพอใจในการทำงานของครู มคีวามสัมพันธ์ 

ในทางบวก ระดับค่อนขา้งสูง 

 6. ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่าม ีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ เทคโนโลย ี

ทางการศกึษา แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะสภาพในโรงเรียนให้การ

ปฏบัิตงิานสำเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรบรรยากาศและสิ่งแวดตลอดจนการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

ในโรงเรียนก็ส่งผลใหโ้รงเรียนน่าอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย 

เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกศึกษาสกลนคร  

เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลองค์การของ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ประสิทธิผลองค์การของ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิด้านลักษณะบุคลากรขององค์การ ด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การและด้านเทคโนโลยท่ีีเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน มีอานาจพยากรณ์

ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีำนวน 2 ด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา และผู้บริหารเทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยทุีกรูปแบบ ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ ประมวลผลและถ่ายโอน

ข้อมูล ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ทันสมัย และเพยีงพอพร้อมใช้งาน  

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนัน้

ผู้บริหารควรส่งเสริมปัจจัยการบริหารในทุก ๆ ดา้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล 

เพื่อสร้างองค์ความรูใ้นการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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