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การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและวเิคราะห์สภาพของการบริหารเครือข่ายทางการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) สร้างและพัฒนากลยุทธ์ในการ

บริหารเครอืข่ายทางการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยผู้วจิัยเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพจากการสัมภาษณผ์ู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จด้านการบริหาร

เครอืข่ายทางการศกึษา จำนวน 4 ท่าน เก็บขอ้มูลเชงิปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 397 โรงเรียน และการจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน  

9 ท่าน ทดลองใชก้ลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 1 แห่ง งานวจิัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาและ

วเิคราะห์สภาพของบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา โดยศึกษาจากเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีใชก้ารบริหารเครอืข่ายในโรงเรียน ระยะที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาโดยใช้

เคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม วเิคราะหข์้อมูลดว้ยการแจกแจงแบบทวนิาม นำขอ้มูลท่ีได้มา

วเิคราะห์ SWOT จากนั้นสร้างกลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์ท่ีสร้างขึน้โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การรวมกลุ่มเป็นเครอืข่ายของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่พบมี 2 รูปแบบ คือ เครอืข่ายองค์กร

ภายนอกท่ีไม่ใช่โรงเรียนและเครอืข่ายกลุ่มโรงเรียน สภาพการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีสิัยทัศน์หรือเป้าหมาย

ร่วมกันด้านการตดิต่อสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการกำหนดสมาชิกหรือโครงสร้างของผู้เกี่ยวข้อง ด้านการมี 

ส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

  2. กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายพบว่ามี 4 กลยุทธ์หลัก เรียกว่า กลยุทธ์ 4Ps (4Ps strategy) ไดแ้ก่ กลยุทธ์

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงรุก (Proactive) กลยุทธ์การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ (Proclamation)  

กลยุทธ์การมสี่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน (Personnel balance) และกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (Participation) 

และท้ังหมดประกอบด้วย 14 กลยุทธ์รอง 
_____________________________________________ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study and analysis the conditions of the network management in 

small sized primary schools in the office of the basic education commission 2) create and develop the network 

management strategies in small sided schools under the office of the basic education commission. This study was 

collected qualitative data by interview 4 the successful school directors were the network management used; 

collected quantitative data with a sample size of 397 schools and focus group discussion with 9 experts.  This 

research has 3 phases. The first is to study the documents and interview the directors of the school where the 

network management used. The second phase to create the strategies by using questionnaire and analysis data with 

Binormial test and then formulate strategies by using SWOT analysis and TOWS Matrix. The last phase to developing 

the strategies by focus group discussion with 9 experts. 

 The results were as follows: 

  1. The network of small sized primary schools in the office of the basic education commission has 2 

type; external network and network between schools. The conditions of the network management in small sized 

primary schools in the office of the basic education commission are based on 4 compositions: 1) Shared Vision  

2) Communication 3) Member or stakeholders and 4) Network collaboration 

  2. The network management strategies in small sized schools under the office of the basic education 

commission consist of 4 main strategies (4P strategies), 14 sub strategies as follows: 1) Proactive 2) Proclamation  

3) Personnel Balance and 4) Participation. 

Keywords: Strategy, Management, Network management, Small-sized primary school 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 ตามมาตรา 8 และมาตรา 9 ให้ยึดหลกัสังคมม ี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยหลักของการบริหารงานคือ บคุคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา ดังนั้นในแผนการศึกษาแห่งชาตฉิบับ พ.ศ. 2560 - 2579 จึงวางแนวคิดการจัด

การศึกษา (Conceptual Design) โดยยึดหลักสำคัญในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย หลักการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ของสังคม (All for Education) โดยเป้าหมายในยุทธศาสตร์ท่ี 6 ของแผนการการศึกษาแห่งชาตไิด้กำหนดไวอ้ย่างชัดเจนว่า 

ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม 

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เป็นเร่ืองท่ีกล่าวถึงกันมาเป็นเวลานานและทุกยุคสมัยของการปฏรูิป

การศึกษา ในยุคทีผ่่านมามกีารส่งเสริมความร่วมมือโดยใชแ้นวคิด “หุ้นส่วนทางการศกึษา” และในปัจจุบันได้ส่งเสริม 

การมสี่วนร่วมโดยปรากฏคำว่า “เครอืข่าย” (Network) ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เน้นการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดการ

รวมตัวเป็นเครือข่ายและมีส่วนรับผิดชอบ (Accountability) ในการจัดการศกึษาซึ่งแสดงให้เห็นถงึความสำคัญของการ 

สร้างเครอืข่ายทางการศกึษา 

 นักวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความสำคัญกับแนวคิดการสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาหรือการสร้างความร่วมมือ

ของทุกภาคส่วนทางการศกึษา  โดยกล่าวไวว้่าการปฏรูิปการศึกษาของไทยอาจจะล้มเหลวตราบใดที่หน่วยงานของภาครัฐ 

ท่ีสำคัญ ๆ ด้านการศึกษาไมไ่ด้เข้ามาเป็นหุน้ส่วนทางการศกึษาของประเทศอย่างแท้จริง (สมพงษ์ จิตระดับ, 2559, ออนไลน์) 
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 แสดงให้เห็นว่าการจะขับเคลื่อนการศึกษาให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน นอกจากนั้น

งานวจิัยของวิระ แข็งกสิการ (2556, หน้า ข) ที่ศกึษาเกี่ยวกับผลของการบริหารเครอืข่ายหุ้นส่วนการศึกษาของโรงเรียน

แห่งหน่ึง พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  คุณภาพชีวิตของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารเครอืข่ายหุ้นส่วนการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก จึงเป็นเสมอืน

เครื่องยืนยันว่าแนวคดิเครอืข่ายการศึกษาเป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจและมีประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาเพื่อรองรับการ

เตบิโตและการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ่

 จากสถิตขิองสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ในปี 2558 - 2562 พบว่า อัตราส่วน 

โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนมาก โดยในปี พ.ศ. 2562 มีจำนวนโรงเรียนท้ังสิ้น 29,871 แห่ง และเป็นจำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็กจำนวน 15,158 แห่ง ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.74 (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, ออนไลน์)  

จึงปฏเิสธไม่ได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีอิทธิพลต่อวงการศึกษาไทยเป็นอย่างมาก แต่ปัจจุบันพบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

ยังเป็นปัญหาของการศึกษาไทย จากข้อมูลทางสถิตผิลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปท่ีี 6 ในโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ำกวา่โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

ในทุกรายวชิา (สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์กรมหาชน), 2562, ออนไลน์) และโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ ่

ตัง้อยู่ในเขตนอกเมอืง งานวจิัยจำนวนมากได้มีการคน้หาปัจจัยท่ีทำให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน 

และพบว่าปัญหาหลักของโรงเรียนขนาดเล็กมีอย่างนอ้ย 3 ประการ คือ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมตีน้ทุนในการจัดการเรียน 

การสอนสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ รัฐบาลต้องใชง้บประมาณในจำนวนมากในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 2) เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาตามอัตราส่วนของนักเรียน  

ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนน้อยได้รับงบประมาณน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนทรัพยากรสำคัญ ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาจึงลดลง  

3) ปัญหาจำนวนครูไม่ครบชัน้และการขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน กำหนดสดัส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ทำให้เกิดปัญหาในการจดัสรรครูแก่นักเรียนบางแห่ง 

ท่ีมีจำนวนนักเรียนน้อย (อัครนัย ขวัญอยู่, 2558, หนา้ 5) 

 นักวชิาการหลายท่านพยายามพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กหลากหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบความร่วมมือจากชุมชน  

รูปแบบการใช้ ICT ในการพัฒนาคุณภาพ รูปแบบโรงเรียนเครอืข่าย และรูปแบบผสมผสานด้วยวธีิการหลากหลาย 

แสดงให้เห็นว่าปัจจัยหน่ึงท่ีสำคญัต่อความสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กคือกระบวนการสร้างเครอืข่าย 

และการมสี่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องทางการศกึษา ดังนัน้การบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาใหส้ำเร็จจะส่งผลให้คุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กดีขึ้นด้วยเช่นกัน ดังตัวอย่างความสำเร็จของโรงเรียนจำนวนมากที่นำเอาหลักของการ

บริหารเครอืข่ายไปใชใ้นการพัฒนาและไดผ้ล เช่น ในกรณศีกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความสำเร็จเป็นท่ีรู้จักกัน

อย่างแพร่หลาย คือ “แก่งจันทร์โมเดล” ซึ่งเป็นรูปแบบของการรวมตัวกันของ โรงเรียนขนาดเล็ก 4 แห่ง ในเขตพื้นท่ี

จังหวัดเลย เพื่อจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษาร่วมกัน เช่น งบประมาณและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อเกิดการรวม

เครอืข่ายโรงเรียนขนาดเล็กจะส่งผลทำใหจ้ำนวนครูต่อช้ันเรียนเพิ่มมากขึน้แลว้ ยังส่งผลทำให้เด็กนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ 

ทางการศกึษาเพิ่มขึ้นอกีด้วย (อัครนัย ขวัญอยู,่ 2558, หนา้ 5) หรือกรณศีกึษาโรงเรียนบ้านดอนทราย อำเภอจุฬาภรณ์  

จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกยุบควบรวมจากกระทรวงศึกษาธกิาร แต่เนื่องจากโรงเรียน ชุมชน 

องค์กรภายนอกและศิษย์เก่าร่วมมือกันระดมทุน จนกระท่ังสามารถแก้ปัญหาเร่ืองจำนวนครูท่ีขาดแคลนและทำให้จำนวน

นักเรียนในโรงเรียนเพิ่มสูงขึ้น และสามารถเตบิโตไดโ้ดยไม่มปัีญหาเร่ืองงบประมาณและการจดัการทรัพยากรในโรงเรียน 

ส่งผลให้วิถีชีวิตของชุมชนกลับมามีชีวิตอกีครัง้ จากกรณศีกึษาท่ีกล่าวมาข้างตน้จึงปฏเิสธไมไ่ดว้่าแนวคดิเร่ืองการบริหาร 

เครอืข่ายทางการศกึษาจะมีมานานแต่ยังสามารถใชไ้ด้ผลในปัจจุบัน 
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 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดเร่ืองการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาส่วนใหญ่มักเป็นการศึกษาถึงการพัฒนา

รูปแบบ การวิเคราะห์องค์ประกอบ หรือการสังเคราะห์แนวทางในการดำเนินการสร้างเครอืข่ายในภาพรวม แต่ยังมี

งานวจิัยส่วนนอ้ยท่ีศึกษาเกี่ยวกับการสร้างกลยุทธ์ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการบริหารท่ีได้รับความนยิมในการใช้เป็นเครื่องมือ

ในการบริหารองค์กรประกอบกับปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่กล่าวมาข้างต้นยังแกไ้ม่สำเร็จในปัจจุบัน ดังนัน้รัฐบาล 

จึงมเีป้าหมายในการยกระดับโรงเรียนขนาดเล็กให้ได้คุณภาพสงูขึน้ ผู้วิจัยเห็นถึงสภาพปัญหาและวิกฤตของโรงเรียน 

ขนาดเล็กตามท่ีได้กลา่วมาข้างตน้และความสำคญัและประโยชน์ของแนวคิดเครอืข่ายการศกึษา ด้วยเหตุผลประการนี้ 

ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะนำแนวคิดของการบริหารเครอืข่ายการศกึษาเข้ามาใชใ้นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพ 

ของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากขึ้นและจัดทำในรูปของกลยุทธ์เพื่อเป็นขอ้มูลให้สถานศกึษาขนาดเล็กได้นำไป

ประกอบการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 1. สภาพการบริหารเครอืข่ายทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นอย่างไร 

 2. กลยุทธ์ในการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานควรมลีักษณะอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาและวเิคราะห์สภาพของการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารเครือข่ายทางการศึกษาจากการ

สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและการสมัภาษณ์การบรหิารเครือข่าย

ทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ในสังกดั สพฐ.

ประกอบด้วย 

1)  การมีวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายร่วมกัน 

2)  การติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

3)  การมีสมาชกิหรือโครงสรา้งผู้เกี่ยวข้องในเครือข่าย 

4)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารเชงิกลยุทธ์  

ประกอบด้วย  4 กระบวนการหลกั 

1)  การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  

2)  การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy  Formulation)   

3)  การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ (Strategy  Implementation)  

4)  การควบคุมและประเมนิผล (Evaluation and Control)  

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่ายทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในสังกัด สพฐ. 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ระยะที่ 1 ผู้ให้ขอ้มูลเป็นผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ประสบความสำเร็จในดา้น

การบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา จำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นตัวแทนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 4 ภาค โดยการคัดเลอืก

กลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) เกณฑก์ารพิจารณาการผ่านเกณฑ์ 2 ขอ้จาก 4 ข้อ คือ  

1) เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มผีลคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) สูงขึน้ 

อย่างน้อย 3 ปีอย่างต่อเนื่อง 2) เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ได้รับความร่วมมือในการทำงานของครู ผู้ปกครอง 

และชมุชนจนเป็นท่ียอมรับอย่างเป็นรูปธรรม 3) ผ่านการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) รอบท่ี 3 4) โรงเรียนมลีักษณะเด่น  มีนวัตกรรมท่ีประสบความสำเร็จหรอืมีช่ือเสียงจนเป็น 

ท่ียอมรับของหน่วยงานต่าง ๆ 

  ระยะที่ 2 ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 14,844 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 397 แห่ง ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรของ Yamane 

(1973, หน้า 1,088) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% การเลอืกกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage random 

sampling)  

  ระยะที่ 3 ผู้ให้ขอ้มูลในการพัฒนากลยุทธ์เป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา 

จำนวน 9 ท่าน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบ

ความสำเร็จในดา้นการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา พัฒนาขึน้จากการศึกษาวิเคราะหห์ลักการ แนวคดิ ทฤษฎแีละ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา   

  2. แบบสอบถาม (Questionnaire) ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชส้ร้างและพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารเครอืข่าย

ทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น 3 ตอน   

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการดำเนนิงานบริหารเครอืข่ายทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กของสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยมีขอ้

คำถามแบบเลอืกตอบ 2 ตัวเลอืก คือ ปฏบัิตแิละไม่ปฏบัิต ิ

   ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ของสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open ended) 

  3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เป็นแบบบันทึกปลายเปิด เพื่อบันทึกประเด็นขอ้เสนอเพิ่มเตมิสำหรับ 

การพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญท้ัง 9 ท่าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลระยะที่ 1 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพของบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาของการ

บริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและสร้าง
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เป็นตารางสังเคราะห์งานวจิัย จากนั้นรวบรวมขอ้มูลเพิ่มเตมิจากการสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ท่านด้วยตัวผู้วจิัยเอง และบันทึกการสัมภาษณ์ลงในแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง   

   ระยะที่ 2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยใสซ่องและแนบซองเอกสารพร้อมตดิแสตมป์สำหรับ

ส่งกลับโดยผูใ้ห้ขอ้มูลสามารถสง่กลับได้โดยไม่เสียค่าใชจ้า่ย จำนวน 450 แห่ง  เพื่อให้กลุ่มผู้ใหข้้อมูลโรงเรียนละ 3 ท่าน  

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และตัวแทนเครอืข่ายทางการศกึษาของโรงเรียนเป็นผู้ตอบ และได้รับการตอบกลับจำนวน 

397 แหง่ รวมผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 1,191 ท่าน และนำมายกร่างกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   ระยะที่ 3 นำร่างกลยุทธ์มาพัฒนาโดยจัดการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน เพื่อนำขอ้เสนอแนะ

มาปรับปรุงกลยุทธ์และบันทึกการสนทนากลุ่มลงในแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ระยะที่ 1 นำผลท่ีได้มาวิเคราะหส์ภาพการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา โดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

  ระยะที่ 2 ใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูลด้วยสถติบิรรยายโดยใชโ้ปรแกรมทางสถิตสิำเร็จรูป ได้แก่ ค่าความถี่  

ร้อยละ ส่วนของคำถามปลายเปิดใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะหแ์บบสอบถามด้วยการทดสอบ

ทวนิาม (Binormial Test) เพื่อนำมาจัดกลุ่มวเิคราะห ์SWOT และยกร่างกลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix  

  ระยะที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 9 ท่าน ด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. จากการศกึษาสภาพการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษา พบว่า การรวมกลุ่มเป็นเครอืข่ายของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ เครือข่ายองค์กรภายนอกที่ไม่ใช่โรงเรียนและเครอืข่ายกลุ่มโรงเรียน  

สภาพการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีสิัยทัศน์หรือเป้าหมายร่วมกัน  ด้านการติดต่อสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ด้านการกำหนดสมาชกิหรอืโครงสร้างของผู้เกี่ยวข้อง ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

 2. กลยุทธ์ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก เรียกว่า กลยุทธ์ 4Ps (4Ps strategy) ประกอบด้วย 

  กลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชงิรุก (Proactive) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง  

คือ 1.1) ส่งเสริมให้เกิดการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของการรวมกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 1.2) จัดสรรงบประมาณเพ่ือมาสนับสนุนการดำเนนิงานของเครอืข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยเฉพาะ 

1.3) เพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบประเมินผลการดำเนนิงานของเครอืข่าย 

  กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  (Proclamation) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง คือ 

2.1) นำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการและเป็นระบบท่ีเครอืข่ายภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชน

สามารถเข้าถึงขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ง่าย 2.2) ผลกัดันให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการ

ปฏบัิตงิานในโรงเรียนร่วมกันระหว่างเครอืข่าย 2.3) สนับสนุนให้เครอืข่ายท่ีมีความรู้ความสามารถทางวิชาการเข้ามามี

บทบาทในการนเิทศ กำกับ ติดตามงานวิชาการ 2.4) เสริมแรงเชงิบวกให้แก่สมาชกิเครือข่ายท่ีดำเนนิงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์การมสีว่นได้ส่วนเสียร่วมกัน (Personnel balance) ประกอบด้วย 5 กลยทุธ์รอง  คือ 

3.1) สร้างการจัดการให้เกิดพันธะสัญญาระหว่างสมาชกิเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก 3.2) ส่งเสริมการบริหารเพื่อ

ผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน 3.3) พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรร่วมกัน 

3.4) สร้างความเชื่อม่ันในการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ชุมชน 3.5) สร้างทัศนคติเชงิบวกในการ

บริการชุมชนให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

  กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (Participation) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ 

4.1) เปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามบีทบาทในการดำเนนิงานของโรงเรียน 4.2) ส่งเสริมการจัดการความรู้ 

โดยปราชญ์ชาวบ้าน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 สภาพการบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีองค์ประกอบหลกั 4 ด้าน ได้แก ่ 

1) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน เนื่องจากในการดำเนนิการบริหารงานให้เครอืข่ายประสบความสำเร็จจะต้องมี

เป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน เพื่อให้การดำเนนิงานไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารงานลักษณะนีไ้ม่ได้มเีพยีงโรงเรียนเท่านั้น 

หากแต่ยังมีหน่วยงาน องคก์ร หรือบุคลากรเข้ามาเกี่ยวข้อง จำเป็นต้องมคีวามชัดเจนในเป้าหมายการดำเนินงาน  

2) การติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพราะการประสานงานคือสิ่งสำคัญในการทำความเข้าใจให้สมาชกิเครือข่าย

ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเข้าใจตรงกันและสามารถเข้ามาร่วมกันดำเนินงานตามหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์  

3) การกำหนดสมาชิกหรือโครงสร้างของผู้เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนภายใต้รูปแบบวธีิการต่าง ๆ จะทำให้สมาชกิเครือข่าย

เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและดำเนินงานตามหน้าท่ีไดอ้ย่างถูกตอ้ง ลดปัญหาการไม่ทำงาน และ 4) การมี 

ส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารแบบมสี่วนร่วมของ Likert (1976, p. 223) ที่กล่าวถงึ

ลักษณะของการบริหาร 4 ระบบท่ีนิยมใช้และได้ประสิทธิภาพ ซึ่งหน่ึงในนัน้เป็นระบบการบริหารแบบกลุ่มท่ีมีส่วนร่วม  

เป็นระบบการขยายขอบเขตความสัมพันธ์และความเป็นมติรกันระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในระดับสูงจากการมสี่วนร่วม

ในการทำงานแบบกลุ่ม นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาองค์ประกอบท้ังหมดท่ีผู้วจิัยสังเคราะห์ได ้จะพบว่ามีความสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของจักรพันธ์ บัวผัน (2561, หน้า 91) ที่ได้ศึกษาแนวทางการดำเนนิงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตอ้งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก ่ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก  ด้านวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายจัดประชุมเสวนา  

ด้านภาวะผู้นำของผู้ประสานงานเครอืข่ายใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานร่วมกันพัฒนาหลักสูตร ด้านสมาชิก

เครอืข่าย และดา้นกิจกรรมท่ีทำร่วมกัน 

 กลยุทธ์การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงรุก (Proactive) มแีนวทางคือจัดให้มีการรวมกลุม่ของเครอืข่าย 

ท่ีมีวัตถุประสงค์การรวมตัวกันชัดเจน โดยให้มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกเป็นโครงสร้างท่ีชัดเจน เพราะใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีการกำหนดนโยบายในการรวมกลุ่ม  แต่เป็นการรวมกลุ่มเฉพาะกิจและไม่มกีาร

ตัง้เป้าหมายของการดำเนนิงานท่ีชัดเจน จึงทำให้การปฏบัิตงิานดำเนนิการอย่างไม่ต่อเนื่อง บางครัง้เป็นการรวมกลุ่ม

ชั่วคราวตามนโยบาย  ไม่ได้มขีองเขตการปฏบัิตงิานจรงิ การเชญิเครอืข่ายมาทำร่วมแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนอาจทำให้

เครอืข่ายได้เข้าใจระบบการปฏบัิตงิานและความตอ้งการของโรงเรียนมากขึน้ เมื่อเข้าใจความตอ้งการของโรงเรียนแลว้จะ

เกิดความคิดในการอยากเป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จของโรงเรียน ตามทฤษฎีของ McClelland (1961, p. 164) ที่ได้ทำ

การวจิัยเกี่ยวกับสิ่งจูงใจของมนุษย์ในการทำงานให้เกิดผลสำเร็จ ประกอบด้วย 3 สิง่คือ ความตอ้งการสัมฤทธิผล (need  

for achievement) เป็นความปรารถนาจะทำสิ่งหนึ่งสิง่ใดให้สำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ความตอ้งการความผูกพัน (need for  

affiliation) เป็นความต้องการการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตอ้งการความเป็นมติรและสัมพันธภาพท่ีอบอุ่น และความ
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ตอ้งการมอีำนาจบารม ี(need for power) การสนับสนุนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรอืหน่วยงานตน้สังกัดขอจัดตั้ง

งบประมาณสำหรับสนับสนุนการรวมกลุ่มของเครอืข่ายท่ีมีวัตถุประสงค์ในการรวมตัวเพื่อพัฒนาการศกึษาชัดเจน เป็นสิ่ง

สำคัญที่จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายท่ีชัดเจน เนื่องจากในการดำเนนิงานของเครอืข่ายหากไม่มปัีจจัย

ด้านงบประมาณแล้วอาจทำให้งานบางอย่างไม่สามารถขับเคลื่อนได้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของพัชรินทร์ จันทาพูน (2555, 

หนา้ 84) ที่ได้ทำการวจิัยเพื่อสร้างกลยุทธ์เครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ตอ้งมีการส่งเสริม

การบริหารทรัพยากรร่วมกันเพื่อการตรวจสอบ ติดตาม รายงาน การบริหารจัดการระดมทรัพยากร 

 กลยุทธ์การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ (Proclamation) ประกอบด้วยนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น

การบริหารจัดการและเป็นระบบ การผลักดันให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการปฏบัิตงิานในโรงเรียนร่วมกันระหว่าง

เครอืข่าย การสนับสนุนให้เครอืข่ายท่ีมีความรู้ความสามารถทางวชิาการเข้ามามบีทบาทในการนเิทศ กำกับ ติดตามงาน

วชิาการ และการเสริมแรงเชงิบวกให้แก่สมาชกิเครือข่ายท่ีดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การจัดโครงการ/กจิกรรม 

ท่ีเปิดโอกาสให้เครอืข่ายและบุคลากรในโรงเรียนได้เข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาโรงเรียน รณรงค์หรือประชาสัมพันธ์ให้เครอืข่ายเข้ามาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีของโรงเรียน 

เพราะการสื่อสารจะช่วยทำให้เครอืข่ายทราบถึงขอ้มูลข่าวสาร เป้าหมาย และสิ่งท่ีโรงเรียนจำเป็นต้องทำในทุก ๆ วัน  

เมื่อเครอืข่ายทราบแล้วจะสามารถเข้ามาช่วยเหลอืตามบทบาทหนา้ที่ของตนเองได้ทันท่วงที  ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีการ

สื่อสารองค์กรของ McGehee และ Thayer (1961, pp. 192 - 195) กล่าวว่า จุดประสงค์ของการสื่อสารคือเพื่อป้อน

ข่าวสารขอ้มูลให้สมาชิกภายในองค์กรให้ทราบ เป็นสิ่งท่ีต้องกระทำในทุก ๆ วัน เพื่อยนืยันให้สมาชกิในองค์กรได้ทราบถึง

เป้าหมายท่ีมีร่วมกันระหว่างองค์กรและสมาชกิขององคก์ร ซึ่งการตัดสินใจใดจะไม่สัมฤทธ์ิผลถ้าสมาชกิในองค์กรไมไ่ด้รู้

ถึงผลการตัดสนิใจนัน้ ๆ พร้อมท้ังการให้รางวัลเพื่อเสริมแรงแก่สมาชกิเครือข่ายท่ีให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนหรือจัดให้มี

เวทีหรือกระบวนการในการรับรางวัลต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก เพราะการให้รางวัลกับองค์กรภายนอกจะช่วยให้เกิด

ความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการให้พลังอำนาจแก่

บุคคลภายนอกอันจะทำให้เกิดความผูกพันต่อองคก์ร สอดคลอ้งกับงานวจิัยของภัควรรณ ปิ่นแก้ว (2558, หน้า 116 - 

121) ท่ีพบความสัมพันธ์เชงิบวกระหว่างการเสริมสร้างพลังอำนาจในงานดว้ยการเสริมแรงเชงิบวกและความผูกพันต่อ

องค์กรในท้ังสองกลุ่มตัวอย่างจากองค์กร 2 องคก์ร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การจัดทำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเครือข่ายภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชนสามารถเขา้ถึงได้งา่ยมาใช้ในการบริหารจดัการ เพราะเทคโนโลยี 

จะช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลของโรงเรียนสะดวกขึน้ และสามารถช่วยเหลอืโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างทันถ่วงทีโดย 

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 หมวดท่ี 9 มาตรา 67  ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยกีารศึกษา รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ร่วมท้ัง

ตดิตามตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมกับกระบวนการ

เรียนรู้ของไทย การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เป็นเครือข่ายท่ีมีความสามารถในงานวชิาการ เช่น มหาวิทยาลัย

ท้องถิ่น เข้ามาให้คำแนะนำ ติดตาม นิเทศการศกึษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวชิาการในโรงเรียน เป็นเร่ืองท่ีดำเนนิการ

ได้ง่าย เนื่องจากองค์กรภายนอกเหล่านีม้หีนา้ที่ในการให้บริการด้านวิชาการแก่โรงเรียน โดยสอดคลอ้งกับกรอบมาตรฐาน

การประเมินคุณภาพภายนอกของกระทรวงศึกษาธกิาร (2561, หนา้ 19 - 21) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการ

อุดมศกึษาและมาตรฐานดา้นการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านผลของการบริการ

วชิาการ 

 กลยุทธ์การมสี่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน (Personnel balance) ประกอบด้วย สร้างการจัดการให้เกดิพันธะสัญญา

ระหว่างสมาชกิเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก ส่งเสริมการบริหารเพื่อผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน  
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พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรร่วมกัน สร้างความเชื่อม่ันในการบริหารงานในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กให้ชุมชน สรา้งทัศนคตเิชงิบวกในการบริการชุมชนให้แก่บุคลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของสุดา มงคลสทิธ์ิ (2562, หน้า 5849 - 5850) ที่ได้เสนอกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในโรงเรียนสังกัด

เอกชนไว้ 6 กลยุทธ์  ซึ่งมกีารระบุกลยุทธ์การประสานแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเครือข่ายและกลยทุธ์การสร้าง 

พันธสัญญาร่วมกัน มีความเหมาะสมในการนำไปใชอ้ยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นสุพัฒน์ กาฬพนัธ์ (2561, หน้า 34)  

ได้ทำการวจิัยลักษณะการสร้างเครอืข่ายท่ีเข้มแข็งพบว่า เมื่อสมาชกิเครือข่ายเห็นประโยชน์ของการร่วมงานกับเครอืข่าย  

จะเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ ศรัทธาต่อเครอืข่าย เอื้อให้เกิดความเข้มแข็งของเครอืข่ายและพัฒนาเครือข่ายสู่ความย่ังยนื

ในท่ีสุด 

 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (Participation) เมือ่พิจารณาจะพบว่า โรงเรียนต้องมกีารเปิดโอกาส

ให้เครอืข่ายเข้ามามสี่วนร่วมในทุกกระบวนการพัฒนาโรงเรียนและทุกฝ่ายงานท้ังงานบริหารวชิาการ งานบริหารบุคคล  

งานบริหารท่ัวไปและงานบริหารงบประมาณ สอดคล้องกับอำนาจ บุญทรง (2556, หน้า 82) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์

การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต

ภาคเหนอืตอนล่าง พบว่า กลยทุธ์ท่ีจะช่วยขับเคลื่อนให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพได้ต้องมกีารดา้นการมสี่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนในการพัฒนาโรงเรียนม ี8 แนวทางดังนี้ 1) ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน 2) พัฒนา

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) สรา้งและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง 4) ประสานความร่วมมอืกับ

สถาบันอุดมศกึษา 5) ส่งเสริมให้สร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  6) จดักิจกรรมยกยอ่งเชดิชูเกียรตใิห้แก่ผู้ท่ีมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 7) ปรับบทบาทของโรงเรียนท่ีมีต่อชุมชนโดยการเป็นท้ังผู้ให้และผู้รับและ 8) 

นเิทศติดตามและประเมินผลการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และการจัดให้มีกจิกรรมร่วมกันระหว่างสมาชกิเป็นสิ่ง

สำคัญเนื่องจากงานวจิัยของพัชรินทร์ จันทาพูน (2555, หน้า 84) ได้สอบถามสภาพอันพึงประสงค์ของการดำเนนิการ

บริหารเครอืข่ายทางการศกึษา พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ด้านการกำหนดหน้าท่ีของสมาชิกเครือข่ายให้ชัดเจนมคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด จึงควรสร้างโครงการหรือกิจกรรมท่ีทำให้เกิดขึ้นในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ของสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้วิจัยมขี้อเสนอแนะในการดำเนนิงานดังต่อไปนี้ 

   1.1 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือหน่วยงานต้นสงักัดของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ควรนำผลการวิจัยนีไ้ปตัง้เป็นนโยบายการรวมกลุ่มเครอืข่ายเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็กในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มกีารจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน มีการกำกับตดิตามผลการ

ดำเนนิงานของเครอืข่าย และใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการประสานงานกับองค์กรอ่ืน ๆ เช่น หน่วยงานเอกชน มหาวิทยาลัย

ในภูมภิาค เป็นต้น 

   1.2 ข้อเสนอแนะเชงิปฏิบัตกิลยุทธ์ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้ไปใชอ้าจเป็นสิ่งท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ดำเนนิการเป็นงานประจำอยู่แลว้ ผู้บริหารควรให้การส่งเสริมเครือข่ายให้เข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนนิงานในทุกงานของ

โรงเรียน  เพราะการท่ีเครอืข่ายเข้ามามสี่วนร่วมมากจะยิ่งทำใหเ้ป็นอันหน่ึงอันเดียวกับโรงเรียนมาก เช่น งานวชิาการ 

อาจจะเข้ามามสี่วนร่วมในกระบวนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น งานบริหารงบประมาณ มสี่วนร่วมในการรับรู้ผลการ

ดำเนนิงานและการทรัพยากรต่าง ๆ งานบริหารท่ัวไป  มสี่วนร่วมในการพัฒนาอาคารสถานท่ี การประชาสัมพันธ์  

และงานบริหารบุคคล มสี่วนร่วมในการพจิารณารับและคัดเลอืกบุคลากรของโรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไปทดลองใชใ้นโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กที่บริบทท่ีมีความแตกต่างกัน เช่น ความแตกต่างกันในแต่ละภูมภิาค และพัฒนาเป็นกลยุทธ์ท่ีใช้

สำหรับกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภูมภิาคนัน้ ๆ 
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