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การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

Developing A Program to School Administrators’ Skills in Century 21st  

Under Yasothon Primary Education Service Area Office 1 
กฤษณพล หนองสิม1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์2 

Kritsanapon Nongsim1 Asst. Prof. Dr.Thatchai Chittranun2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1)  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น 

ในการเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และ 2) เพื่อออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 การวจิัยแบ่งออกเป็น 

2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จำนวน 296 คน ได้มาโดยใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้จากการศกึษาเอกสาร ตำรา กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒดิา้นการศึกษา จำนวน 7 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่  

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความตอ้งการ

จำเป็นได้แก่ ทักษะความร่วมมือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ตามลำดับ 

  2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุง่หมาย 3) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา  

4) วธีิการพัฒนา 5) สื่อ และ 6) การวัดและการประเมินผล มี 4 Module คือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

ทักษะวสิัยทัศน์ ทักษะความร่วมมอื ผลโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด  

 

คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม  ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา  ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
1การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1Master of Education Program in Educational Administration and Development Mahasarakham University 
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2Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration Department, Faculty of Education Mahasarakham University 

ผู้ตดิต่อ,อีเมล์: กฤษณพล หนองสมิ, kritsanapon_nongsim@kkumail.com 

รับเมื่อ 28 เมษายน 2564 แก้ไข 12 มิถุนายน 2564 ตอบรับ 17 มิถุนายน 2564 
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก  

ABSTRACT  

 The purposes of the research were 1) to study current conditions, desirable conditions and administrative 

skill of school administrators of the 21st century 1. 2) to design the enhance program for school administrators of the 

21st century. Phase 1 is the study of current conditions and desirable conditions of curriculum and learning 

management for teachers of the 21st century in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1. The sampling 

were 296 teachers in in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1. Sampling was selected by Stratified 

Random Sampling method. The tool used in this research was a questionnaire. Phase 2 is the developing program 

for Teacher’s Potential Promoting in curriculum and learning management for teachers of the 21st century in 

Yasothon Primary Educational Service Area Office 1, documentations from studied textbooks. The respondent was  

7 of educational experts, sampling by purposive method. Research tool were Program suitability and possibility’s 

evaluation. The date were analyzed by a percentage, mean, and standard deviation.  

 The results are as follow:  

  1. The current conditions of curriculum and learning management for teachers of the 21st century in 

Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. The desirable conditions of curriculum and 

learning management for teachers of the 21st in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 was at a 

highest level in overall.  

  2. The results of Developing Program for Teacher’s Potential Promoting in curriculum and learning 

management for teachers of the 21st century in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1. They were  

6 categories 1) Rational criterion 2) Objective 3) Structur of research scope 4) Development method 5) Media 

6) Measurement and evaluation was divided into 4 modules: Communication skill, Creativity skill, Vision skill. 

Cooperation skill. The result of program for Teacher’s Potential Promoting in curriculum and learning management for 

teachers of the 21st century in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 was suitability at the highest level 

and the possibility of program was at the high level. 

Keywords: The guideline development, Academic administration, Learning process development 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกท่ีสำคัญในการพัฒนา

กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชวีติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลกในช่วงศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ ในส่วน

ของประเทศไทยได้ให้ความสำคญักับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศภายใต้แรง

กดดันภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศตอ้งเผชญิ เพื่อให้คนไทย
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มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีสังคมไทย เป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดกัประเทศท่ีมีรายได้ 

ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2560, หนา้ 176) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมอีทิธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศกึษาคุณภาพ

และประสิทธิภาพทางการศกึษา มักขึ้นอยู่กับผู้นำเสมอ การท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษาจะบริหารใหไ้ด้ผลดีน้ันจำเป็นจะต้องมี

การเสริมพลังให้ผู้บริหารได้มีโอกาสฝึกและใชค้วามเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงเป็นกลไกสำคญัและเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ 

ท่ีเกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม  

มคีวามรู้เชงิทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษายุคใหม่ เพื่อนำพา

สถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 304 - 306) โปรแกรมเสริมสร้างทักษะผู้บริหารสถานศกึษาและแนวทางพัฒนางาน 

ในแนวคิดดังกลา่วน่าจะนำมาใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

 การจัดการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ป ีพ.ศ. 2562  

ท่ีผ่านมา จากการสำรวจความคิดเห็นจากบุคลากรทางการศึกษาพบว่า ประสบปัญหาสำคัญเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาในด้านวชิาการ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาขาดวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา ระบบการบริหารงานวชิาการ 

ยังขาดประสิทธิภาพและเอกภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษา ในดา้นสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารยังขาดความมุ่งม่ัน 

ในการพัฒนาการศึกษา การกำหนดพันธกิจ การบริหารหลักสตูรและการสอนการนเิทศการสอน การกำกับติดตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ทำให้คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

อยู่ในเกณฑ์ต่ำ และเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพและการเปลี่ยนแนวทางการบริหารตามการปฏรูิปใน พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2550 ซึ่งจำเป็นต้องมผีู้บริหารการศึกษาที่มคีวามรู้มีบทบาทในการบริหารงานอย่างมีอิสระ 

โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมด้านวิชาการเป็นหลักสำคัญ อันจะก่อใหเ้กิด ความสำเร็จในการปฏรูิปการเรียนรู้ และปฏิรูป 

การการศึกษาโดยรวม  ซึ่งบทบาทท่ีสำคัญอันดับแรก คือการเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม 

และสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ การบริหารโดยใชส้ถานศกึษา 

เป็นฐาน ซึ่งจะนำไปสู่ การปฏรูิปการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1, 2562,  

หนา้ 198 - 200) 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าวสะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารจำเป็นต้องมทัีกษะท่ีสำคัญในการพัฒนาการศกึษาเพื่อ

บริหารงานตามโครงสร้างของสถานศกึษาให้เกิดผลดตี่อผลการดำเนนิงานการจัดการศึกษาของสถานศกึษามคีวามรอบรู้ 

ด้านวิชาการ หลักสูตรปรัชญาการศึกษา หลักจิตวทิยา ตลอดจน วิทยาการในความตอ้งการพฒันาสถานศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังต้องพัฒนาผลงานของตนเอง เรียนรูสิ่งใหม่และพัฒนาสิ่งใหม ่ตลอดจนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะ

มคีวามสามารถในการใชช้วีติ ในท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข เพราะผู้บริหารท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาในยุคสมัยนี้ ผู้วิจัยจึงมคีวามตอ้งการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาให้

ผู้บริหารในสถานศึกษาได้นำไปปฏบัิตใิห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน ผู้ปฏบัิตงิาน สถานศึกษา หน่วยงาน

และเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศกึษา 

อยู่ในระดับใด  

 2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดค้วรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้างทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 2. เพื่อออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

ทักษะสำหรับผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

  1. ทักษะการสื่อสาร  

  2. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์  

  3. ทักษะความคดิสร้างสรรค์ 

  4. ทักษะความร่วมมือ 

วิธีการเสรมิสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

  1. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  2. การศึกษาดูงาน  

  3. การฝึกงาน          4. การเรียนรู้จากการปฏิบัตงิาน 

องค์ประกอบของโปรแกรม 

1. หลักการและเหตุผล 

2. ความมุง่หมาย 

3. โครงสรา้งขอบข่ายเนือ้หา 

4. วิธีการพัฒนา 

5. สื่อ   

6. การวัดและการประเมินผล 

 

การพัฒนาโปรแกรม 

1. การวิเคราะหค์วามจำเป็นของ

โปรแกรม 

2. การออกแบบโปรแกรม 

3. การประเมินโปรแกรม 

 

บรบิทและการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

โปรแกรมเสรมิสร้าง 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21  

หลักการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

  1. การเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ (70%) 

  2. การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้อื่น (20%) ใชว้ิธีการ  

  3. การเรียนรู้และพัฒนาจากโปรแกรม (10%) 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษา จำนวน 1,291 คน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษายโสธร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จำนวน 192 โรงเรียน รวมประชากรท้ังสิ้น 1,291 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 296 คน จำแนกเป็น ครูผู้สอนในสถานศกึษา จำนวน 296 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น  

296 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

อา้งอิงมาจาก (บุญชม ศรีสะอาด หนา้ 35) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิในกลุ่ม (Stratified Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) แบบเตมิคำ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผู้วิจัยสร้างขึน้จากการสังเคราะห์เอกสาร  

แนวคิด และทฤษฎท่ีีเกี่ยวข้องกบัสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check List)   

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต ่0.20 ขึ้นไปและมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.05   

   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีลักษณะแบบสอบถามเป็นคำถามปลายเปิด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมือจัดส่งโดยการไปแจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์  

  1. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมอื 

   1.1 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC: Index of congruence) 

   1.2 การหาค่าอำนาจจำแนกรายขอ้ของแบบสอบถามตามวิธี Item Total Correlation  

   1.3 การหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) 

  2. สถิตพิื้นฐาน 

   2.1 ร้อยละ (Percentage)    

   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)      

   2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) 

   2.4 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNI modified (Modified Priority Needs Index) 

 ระยะที่ 2 โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีดังน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21    
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  กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 

   กลุ่มผู้ใหข้้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวฒุติรวจสอบยนืยันโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จำนวน 7 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เครื่องมือท่ีใชใ้นการจัดสนทนากลุ่ม แบ่งเป็น 3 ตอน 

ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 แบบบันทึกการสนทนา ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใชบั้นทึกระหว่างการสนทนากลุ่ม เพ่ือการตรวจสอบ

ยนืยันโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

   ตอนท่ี 2 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มลีักษณะ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (Rating Scale) ของลเิคอร์ท (Likert)   

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒเิขียนขอ้เสนอแนะ และประเด็นการปรับปรุงโปรแกรม

เสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยดำเนินการตดิต่อประสานงาน จัดสนทนากลุ่ม ดำเนินถอดเทปบันทึกเสียง การสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ประมวลผลทางสถิติเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยการใช้สถิตพิื้นฐาน  ได้แก่  คา่เฉลี่ย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

สรุปผลการวิจัย  

 จากการวจิัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวจิัยได้ดังนี้  

  1. ผลการการศึกษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  

   1.1 สภาพปัจจุบันของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับสภาพปัจจุบันจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะการกำหนด

วสิัยทัศน์ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือ ตามลำดับ 

   1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เรียงลำดับสภาพท่ีพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก ่

ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมอื ตามลำดับ 

   1.3 ลำดับความตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ทักษะความร่วมมือ 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคดิสร้างสรรค์ ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ ตามลำดับ 
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  2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ท่ีพัฒนาขึ้นมลีักษณะ ดังนี ้

   2.1 โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 6 ส่วน ดังนี ้1) หลักการและเหตผุล 2) ความมุ่งหมาย  

3) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหามีท้ังหมด 4 Module ได้แก่ Module 1. ทักษะการสื่อสาร Module 2. ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ Module 3. ทักษะวสิัยทัศน์ และ Module 4. ทักษะความร่วมมือ 4) วธีิการพัฒนา 5) สื่อ และ 6) การวัด 

และการประเมินผล 

   2.2 หลักการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ใชห้ลักการ 70: 20: 10 Learning 

Model ซึ่งประกอบด้วย 1) การเรียนรู้จากการปฏบัิตแิละพัฒนาผ่านประสบการณ์ รอ้ยละ 70 2) การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น 

ร้อยละ 20 และ 3) การเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลกัสูตร รอ้ยละ 10 ในส่วนของวธีิการเสริมสร้างทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 1) การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 2) การศึกษาดูงาน 3) การฝึกงานและ  

4) การเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน 

   2.3 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย  

 จากการศกึษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผู้วิจัยนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม

และรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท่ีผลปรากฏเช่นนีเ้นื่องจาก กระทรวงศึกษาธกิาร (2562, หนา้ 109 - 112)  

ได้กล่าวถงึ เครื่องมือส่งเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา) ที่เกี่ยวข้องกับ แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนา

ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายใหผู้้เรียนมทัีกษะและคุณลักษณะพื้นฐานของ

พลเมอืงไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มทัีกษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตาม

มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวชิาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีติได้ตามศักยภาพสถานศกึษาทุกระดับการศึกษาสามารถ

จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลง่เรียนรู้ สื่อ ตำราเรียน นวัตกรรม และ

สื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงไดโ้ดยไมจ่ำกัดเวลาและสถานที่ มีระบบและกลไก 

การวัด การตดิตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 

ได้มาตรฐานระดับสากล ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน และสอดคลอ้ง

กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 (2561, หนา้ 198 - 200) ที่มแีผนพฒันาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประจำปี พ.ศ. 2561 - 2564 ซึ่งมีทิศทางในการการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อ

พัฒนาการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 

ในรูปแบบชุมชนวชิาชีพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รวมถึงพัฒนาสื่อและเทคโนโลย ีและระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหาร 

จัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
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   สภาพท่ีพึงประสงค์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร 

มคีวามตอ้งการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะการบริหารการศึกษาให้ตรงกับความต้องการให้เกิดทักษะศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการ

ประสาน รวมทักษะในด้านต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกบัการศึกษาของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 92 - 98) ที่ได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 โดยมีเป้าหมายให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ มีสำนกึความรับผดิชอบ และการบริหารแบบร่วมมอื สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและ

จัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นท่ี จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน

เพื่อการเรียนรู้ใน ทุกมติ ิเป็นโรงเรียนนวัตกรรมและยังสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 182 - 183) กล่าวถึง 

โมเดลภาวะผู้นำทางการศึกษา ซึ่งเป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงเร่ืองของคุณภาพ (qualities) ความรู้ (knowledge) และทักษะ 

(skills) ของผู้นำทางการศกึษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องนำสถานศกึษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาในสถานศึกษาของตนเองในดา้นต่าง ๆ ประกอบด้วย ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียน

ทุกคน ริเร่ิมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – learning พัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ สร้างเครอืข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ และพัฒนาคนอืน่ให้เป็นผู้นำ 

   ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เรียงลำดับจากความต้องการมากไปหาความตอ้งการนอ้ย ทักษะความร่วมมือ  

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์และ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าความ

ร่วมมือระหว่างกันภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศึกษา เป็นแรงขับเคลื่อนท่ีสำคัญท่ีทำให้เกิดการใชทั้กษะใน

ศตวรรษท่ี 21 รวมถึงลดการขัดแย้งระหว่างการปฏบัิตงิาน ดังที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2559, 

หนา้ 198) มีนโยบายส่งเสริมทักษะทางดา้นภาวะผู้นำ (Leadership Skill) ให้กับผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด เพ่ือให้

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในประสบการณ์และเขา้ใจคณุค่าของความเป็นผู้นำในตัวเอง ตระหนักถึงวธีิการขจัด

ความขัดแย้งในการปฏบัิตงิาน ส่งเสริมพฤตกิรรมและพัฒนาความสามารถพเิศษของความเป็นผู้นำ มุ่งบรรลุเป้าหมายของ

การปฏบัิตงิานร่วมกันภายใต้ความท้าทายต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในศตวรรษ 

ท่ี 21 (Essential Leadership Skills in the 21st Century) เช่นทักษะคอมพวิเตอร์ หรอื ICT ทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ  

(ภาษาอังกฤษและอ่ืน ๆ ทักษะการนำเสนอ และทักษะการวจิัย ซึ่งเป็นทักษะภาวะผู้นำท่ีจะต้องเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัว

ผู้นำในระดับต่าง ๆ ส่งผลให้ความตอ้งการจำเป็นของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทักษะ 

ความร่วมมือมคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด  

  2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) โครงสร้าง

ขอบข่ายเนื้อหา ม ี4 Module ประกอบด้วย Module 1 ทักษะการสื่อสาร Module 2 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ Module 

3 ทักษะวิสัยทัศน์ และ Module 4 ทักษะความร่วมมอื 4. วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร การศกึษา

ดูงาน การฝึกงาน การเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน 5. สื่อ และ 6. การวัดและการประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินผล

ความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนา การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับ
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การพัฒนาโปรแกรมของ Barr and Keating (1990, p. 231) ที่อธิบายขั้นตอนต่าง ๆ ของการสร้างโปรแกรม โดยเร่ิมด้วย

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการประเมินซึ่งเป็นการประเมินความตอ้งการ ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการวางแผนดว้ยการกำหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ และการประเมินผล ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการปฏบัิต ิเป็นการปฏบัิตติามแผนท่ีวางไว ้และขั้นตอนท่ี 4 ขั้นการ

ประเมินหลังการปฏบัิต ิซึ่งเห็นได้ว่าโปรแกรมสร้างขึน้มามคีวามสอดคล้องกับแนวคิดในการศึกษาวิจัย และนอกจากนี้

ผู้วิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมและขอบข่ายของเนื้อหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ ธำรง บัวศรี (2542, 

หนา้ 9 - 10); สุมติรา พงศธร (2550, หนา้ 15 - 23); ไท คำลา้น (2551, หนา้ 66); ปริญญา มสีุข (2552, หนา้ 52 - 54) 

และ Kanaya and McMillan (2005, หนา้ 314 - 315) จนสามารถสรุปองค์ประกอบของโปรมแกรมได้ 5 ส่วน จงึได้

ดำเนนิการสร้างโปแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) วิธีการพัฒนาและ 5) การประเมินผล  

ซึ่งผู้วิจัยได้มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มขีั้นตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบมาจากการนำองค์ประกอบท่ีเชื่อมโยงกับ

หลักการ แนวคิด ทฤษฎท่ีีเป็นพืน้ฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏบัิตใิห้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไวใ้นโปรแกรม สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 41 - 51) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิัยพบว่า การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

แห่งการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กิจกรรม 

การพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล มี 6 โมดูล คือ 1) ความคิดสร้างสรรค์  2) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  

3) การบูรณาการ 4) การนำเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 5) การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง 6) การเรียนรู้ 

เป็นทีม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากข้อคน้พบท่ีว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ทักษะความร่วมมือ 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคดิสร้างสรรค์ ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ตามลำดับ ซึ่งผู้บริหารในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 สามารถนำขอ้มูลพื้นฐานท่ีได้นี้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้มีทักษะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างมี ประสิทธิภาพต่อไป 

  1.2 จากข้อคน้พบ ใหผู้้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 นำไปใชไ้ด ้

ท้ังการพัฒนากลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ หรอืเป็นรายองค์ประกอบตามความจำเป็น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารการพัฒนาเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับตำแหน่งอ่ืน เช่น ครู 

บุคลากร ทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา เป็นต้น 

  2.2 ควรมกีารพัฒนานาเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ในระดับการศกึษาต่าง ๆ 

เช่น ระดับ มัธยมศึกษา ระดับอาชวีศึกษาและระดับมหาวทิยาลยั เป็นต้น 
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