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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษาและ 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบผสมผสาน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นวจิัย ได้แก ่แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนการเก็บขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 342 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี

และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ระยะที่ 2 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก คือ บุคลากร

ทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และการนำเสนอ

แบบพรรณนา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน   

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วม ควรกำหนดรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรใชค้ำถามปลายเปิดเพื่อให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น ควรใชว้ธีิการระดม

ความคิดและวเิคราะห์ปัญหาโดยใชก้ารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในการแกไ้ขปัญหา  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine and compare the level of creative leadership of school 

administrators which classified by educational status and school’s size, and 2) investigate the approach of creative 

leadership development of the school administrators. This study employed mixed methods research by using the 

interview form and questionnaire. The data collection process was divided into two phases: Phase I was related to a 

quantitative data collection, 324 school administrators and teachers were analyzed by finding the mean, standard 

deviation, t-test and One-way ANOVA, and Phase II was related to qualitative data collection, informants were  

9 personal from administrators and teachers by analyzing descriptive information and contents. 

 The results were as follows: 

  1. The creative leadership level of the school administrators was totally in high level.  

  2. The result of the comparison creative leadership level of the school administrators which classified by 

condition were not different. It was statistically significant at a level .05.  

  3. The result of this process, The school administrators should use Participative Management and 

educational model for the creative leadership development. Using open-ended questions for teachers to share  

the creative ideas. Teachers were encouraged and developed during this current research regarding result  

and solve the problems by problem analysis.  

Keywords: Guideline Study, Creative Leadership, of School Administrators 

ภูมหิลงั 

 ผู้นำที่มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่จะขับเคลื่อนองค์การสู่การเปลี่ยนแปลง ช่วยเหลอืและนำบุคคล 

ในสถานศึกษาให้มีความคิดและการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มคีวามยดืหยุ่นกับวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ มสีามารถ 

ในการตัดสนิใจแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีวสิัยทัศน์หรือมุมมองท่ีกวา้งไกล เปิดโอกาสให้ทำงานอย่างอิสระทำให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์และเกดินวัตกรรมและผลิตภาพท่ีแท้จริง (ปณตนนท์ เถียรประภากุล หนา้ 2006 - 2007) ซึ่งได้มี

นักวชิาการได้กลา่วถึงภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในหลายทัศนะ เช่น ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, หนา้ 11) 

ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นลักษณะหรอืพฤติกรรมในการนำผู้อ่ืนและประสานงานผู้อ่ืนด้วยการ

สร้างแรงบันดาลใจ สรา้งแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใชว้ธีิการใหม ่ๆ นำไปสู่การสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ ในขณะท่ี Stoll and Temperly (2009, p. 13) ได้สรุปแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไวว้่า เป็นการตอบสนอง 

เชงิจินตนาการ และการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสและประเด็นต่าง ๆ อย่างทา้ทาย เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับการมอง 

การคิดและการกระทำสิ่งต่าง ๆ ท่ีมีความแตกต่างกัน เพื่อเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้อง สอดคลอ้งกับ

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554, หนา้ 75 - 76) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษานัน้มคีวามสำคัญ

และจำเป็นต่อผู้บริหารยุคใหม่ท่ีตอ้งสร้างสรรค์ (create) และผลิต (produce) สิ่งใหม ่ๆ พร้อมกันไป  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มสีถานศกึษาในสังกัดจำนวน 81 โรงเรียน สถานศกึษา 

มกีารปฏบัิตงิานหลักของสถานศกึษา ได้แก ่การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานท่ัวไป โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจของสถานศกึษา ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามเป้าหมาย เห็นได้จากผลการทดสอบทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจำปกีารศึกษา 2561 ผู้เรียนระดับช้ัน 
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มัธยมศกึษาปีท่ี 3 พบว่า ค่าเฉลีย่ของผลการทดสอบขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 35.98 ต่ำกว่าคะแนน

เฉลี่ยรวมในระดับประเทศ (ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 37.40) และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ย 31.71 ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมในระดับประเทศ (ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 35.02) 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22, 2553, หน้า 35 - 36) การพัฒนาผู้เรียนไมเ่ป็นไปตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 คือ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถสำคัญของผู้เรียนบางข้อ 

อยู่ในระดับต่ำ และผู้เรียนมคีวามรู้ ทักษะไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22, 2553, หนา้ 49 - 51) จากสภาพปัญหาดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

ท้ังสิ้น ซึ่งการบริหารงานวชิาการนัน้ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา คือ 

การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพซึง่ขึน้อยู่กับงานวชิาการท้ังสิ้น (สันติ บุญภริมย์, 2554, หน้า 19) ในการแกปั้ญหาเหล่านี้

ตอ้งอาศัยผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ซึ่งแสดงพฤติกรรมท่ีตอบสนองเชงิจินตนาการโดยการคิด

ไตร่ตรองอย่างละเอยีดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ท่ีท้าทาย ซึ่งสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) มเีป้าหมายหลักคือ การเรียนรู้ของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนให้กับผู้เรียนได้มโีอกาสขยาย

ความรู้ความสามารถอย่างสร้างสรรค์และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง (ไพฑูรย์ สินลารัตน,์ หนา้ 16) สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของจันจิรา นำ้ขาว (2562, หนา้ 124) ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับ 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 และเป็นความสัมพันธ์เชงิบวก 

ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

 จากความสำคัญดังกล่าวเห็นไดว้่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพศึกษาและการบริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อให้ทราบระดับและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 เป็นขอ้มูลสารสนเทศให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องได้นำไปใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ให้มีประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

อยู่ในระดับใด 

 2. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 22 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย   

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา  

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

     

 

 

 

 

 

 

     

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ตามขั้นตอนการศึกษาต่อไปนี้ 

   ระยะที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,724 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน และครูผู้สอน จำนวน 

2,643 คน 

    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 342 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 261 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชากรท้ังหมดกับตาราง Krejcie & Morgan ใชว้ธีิการสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน และปรับให้สอดคลอ้งให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
   ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลักใช้วิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 9 คน ประกอบด้วย บุคลากรทางการศกึษา จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 3 คน 

 

 

ตัวแปรตาม 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

  1. การมวีสิัยทัศน์   2. การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  3. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว   

  4. การมคีวามคิดสร้างสรรค์  5. การมจีินตนาการ 

  6. การทำงานเป็นทีม 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

 2. ขนาดของสถานศกึษา 

   2.1 ขนาดเล็ก    2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา ตอนท่ี 2  

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิดกำหนดคำตอบเป็นขอ้ความ 

5 ระดับ ตามวธีิของลิเคอร์ท (Likert Scale) พบว่า มคี่าดัชนคีวามตรงเชงิเนื้อหาเท่ากับ 1.0 ทุกข้อ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

ของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .53 - .88 และคา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง จำนวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งผู้วิจัยได้เลอืกดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยโดยรวม ได้แก่ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการมจีินตนาการ  

โดยพิจารณาจากข้อคำถามในแต่ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดบัสุดท้าย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนการเก็บขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน รวมท้ังสิ้น 342 คน ด้วยการทำ

หนังสือขออนุญาตถงึผู้อำนวยการโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย จำนวน 81 โรงเรียน

พร้อมระบุจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน จำนวน 342 คน ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบผ่าน QR Code 

ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 365 ฉบับ คัดเลอืกฉบับท่ีสมบูรณ์ให้เหลอืจำนวน 342 ฉบับ ระยะท่ี 2 เป็นการเก็บ

ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก คอื บุคลากรทางการศกึษา จำนวน 3 คน ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 9 คน จดบันทึกตามประเด็นคำถามและบันทึกภาพ  

นำข้อมูลจากการสัมภาษณม์าวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดชันีความตรงเชงิเนื้อหา (Index of content 

validity: IOC) ค่าอำนาจจำแนกโดยใชสู้ตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเปียร์สัน และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับตามวธีิของ Cronbach เรียกว่า “สัมประสิทธ์ิแอลฟา” ( = Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าท ี(t-test Independent) และการทดสอบการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ 

มคีวามคิดสร้างสรรค์ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว และด้านการมจีินตนาการ ตามลำดบั 
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 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนัก งานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษา สรุปผลได้ดังนี้ 

   2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์และดา้นการมจีินตนาการ ไม่แตกตา่งกัน ส่วนดา้นการคำนึง 

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัวและด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

   2.2 ขนาดของสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ เป็นดังนี้ 

    2.2.1 โดยรวม สถานศกึษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลาง

แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 

ขนาดกลาง ไม่แตกตา่งกัน  

    2.2.2 ด้านการมวีสิัยทัศน์ สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศกึษาขนาดใหญ่และสถานศกึษา 

ขนาดกลางแตกตา่งจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดเล็ก 

กับสถานศึกษาขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน  

    2.2.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สถานศกึษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา 

ขนาดกลางกับสถานศกึษาขนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกัน  

    2.2.4 ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว สถานศกึษาขนาดเลก็แตกต่างจากสถานศกึษา 

ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ส่วนสถานศกึษาขนาดกลางกับสถานศกึษาขนาดใหญ่ ไม่แตกตา่งกัน 

    2.2.5 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ สถานศกึษาขนาดเล็กแตกต่าง จากสถานศกึษาขนาดใหญ่  

และสถานศกึษาขนาดกลางแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนสถานศกึษา

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน  

    2.2.6 ด้านการมจีินตนาการ สถานศกึษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศกึษาขนาดใหญ่  

และสถานศกึษาขนาดกลางแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนสถานศกึษา

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน  

    2.2.7 ด้านการทำงานเป็นทีม สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตา่งจากสถานศึกษาขนาดใหญ ่ 

และสถานศกึษาขนาดกลางแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนสถานศกึษา

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน  

  3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชก้ารบริหารสถานศกึษาแบบมสี่วน 

จากทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง ควรกำหนดรูปแบบการบริหารของสถานศกึษาตามบริบทของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ควรใชค้ำถามปลายเปิดเพื่อให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น ควรใชว้ธีิการระดมความคิดและวิเคราะห์ปัญหา

โดยใชก้ารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) ในการแกไ้ขปัญหา 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ 

มคีวามคิดสร้างสรรค์ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว และด้านการมจีินตนาการ ตามลำดบั ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหาร 

สถานศกึษาได้มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาได้มกีารพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง สถานศกึษามกีารกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกับนโยบายของรัฐบาล สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและบริบทของสถานศึกษา  

โดยมีเป้าหมายท่ีสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติการศกึษาชาติ พ.ศ. 2542 พัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศกึษาหาความรู ้ได้รับโอกาสทางการศึกษา

อย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม ครูและ

บุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ มีคณุธรรมและปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, หนา้ 108) ท่ีกลา่วว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมในการนำ

บุคคลอื่น และการประสานงานด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจและสรา้งบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ  

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของสถานศกึษาเพ่ือไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ธงชาติ ภู่สุวรรณ (2560, หนา้ 77 - 78) ท่ีได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิด 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษา

มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

  2.1 จำแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์และด้านการมีจินตนาการ ไม่แตกต่างกัน  

ส่วนด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัวและด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ท้ังนีเ้นื่องจากสถานศกึษาให้ความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา การพัฒนาด้านความรู้และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ตัดสนิ วนิจิฉัย สถานการณไ์ด้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 และยังมีการส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้บุคลากรได้มีการพัฒนาภาวะผู้นำให้เกิดขึ้นในตนเองอีกดว้ย ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคญัในการบริหารเพื่อความสำเร็จ 

หากผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพจะสามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏบัิตงิานให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ รวมท้ังตัดสนิใจท่ีจะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

และพัฒนาองค์การท่ีรับผิดชอบไปสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ (กุลชลี จงเจริญ, หนา้ 9) สอดคลอ้งกับเสริมศักดิ์  

วศิาลาภรณ ์(2556, หนา้ 5) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นส่วน ประกอบท่ีสำคัญขององค์การหรือหน่วยงานท่ีจะขาดไม่ได้  

เป็นผู้ท่ีช่วยให้องค์การนัน้อยู่ได้โดยไม่ลม้ เป็นผู้รวมพลังท้ังหลายทำให้องค์การมคีวามเจรญิก้าวหน้าและบรรลุ 
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เป้าประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของบงกช วิจบ (2560, หนา้ 83) ที่ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยม ศึกษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 ตามความคิดเห็น 

ของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการบริหารเวลา ด้านความ 

ยดืหยุ่นและด้านการไวว้างใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.2 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งมีประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศกึษาแตกต่างกันเป็นผลให้ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน 

ผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งให้ความสำคัญกับการบริหารงานหรือภารกิจของสถานศึกษาทีแ่ตกต่างกันโดยคำนึงถึง

ความสอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา ดังนัน้ขนาดของสถานศกึษาจึงเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนต่อความสำเร็จและความ 

ก้าวหนา้ของสถานศกึษา สถานศกึษาแต่ละแห่งมีการกำหนดโครงสร้างของสถานศกึษา ระบบการบริการ บุคลากร 

การเงิน วัสดุและอุปกรณ์ และการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกันขึน้อยู่กับขนาดของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการนำสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามภาวะกิจและบทบาทหน้าท่ีของสถานศกึษาโดยอาศัย

ความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอื้อโดยเฉพาะและอาศัยกระบวนการในการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล

ทุกฝ่ายท้ังภายในสถานศกึษาและบุคลากรทุกสถาบันทุกองคก์ารท่ีเกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, 

หนา้ 1) สอดคล้องกับธร สุนทรายุทธ (2551, หนา้ 188 - 191) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นวชิาชีพชัน้สูงท่ี

ให้บริการแก่สาธารณชนท่ีต้องอาศัยองค์ความรู ้ความชำนาญเฉพาะ มมีาตรฐานในวชิาชีพ มรีะยะเวลาท่ีได้รับการฝึกฝน 

อบรม พัฒนาในระยะเวลาท่ีเพยีงพอท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏบัิต ิสอดคลอ้งกับงานวจิัยของธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ 

(2562, หนา้ 103) ท่ีได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการ 

ไวว้างใจและด้านการบริหารเวลา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชก้ารบริหารสถานศกึษาแบบมสี่วนจากทุกฝา่ย 

ท่ีเกี่ยวข้อง ควรกำหนดรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ควรใชค้ำถามปลายเปิดเพื่อให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น ควรใชว้ธีิการระดมความคิดและวิเคราะห์ปัญหาโดยใชก้าร

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) ในการแกไ้ขปัญหา ผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที่ในการนำสถานศกึษาให้ประสบ

ความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของสถานศกึษาโดยอาศัยความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่เอื้อ

โดยเฉพาะกระบวนการในการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท้ังภายในสถานศึกษาและบุคลากร 

ทุกสถาบัน ทุกองค์การท่ีเกี่ยวขอ้งภายนอกสถานศึกษา (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หน้า 1) สอดคล้องกับ คมสันท์ิ  

ขจรปัญญาไพศาล (2561, หนา้ 191) ท่ีสรุปได้ว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ดำเนนิการและร่วมรับผิดชอบด้วยความเต็มใจเสมือนเป็น

เจ้าขององค์การร่วมกัน เช่นเดียว กับธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2560, หนา้ 2 - 3) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำสูงสุด 

ในสถานศึกษามีหน้าท่ีสำคัญในการส่งเสริมคุณภาพการคิด (Quality of Thinking) ของทุกคนในสถานศกึษา เพ่ิมการสร้าง 
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โอกาสแห่งการเรียนรู้และสมรรถนะ (Competencies) ของครูและบุคลากรเพื่อให้คนเหล่านี้กลายเป็นผู้นำและนำการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างสรรค์ นอกจากนีผู้้บริหารสถานศกึษายังเป็นแรงผลักดัน

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศกึษาสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้อีกดว้ย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 

(2553, หนา้ 12 - 13) ท่ีกล่าววา่ บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางการเป็น 

ผู้กำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนนิงานของสถานศกึษา 2) บทบาทเป็นนักวางแผน เป็นผู้วางแผนท้ังระยะสั้นและ 

ระยะยาว 4) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้นำในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศกึษา 5) บทบาทเป็นผู้จัดการระบบงาน

เป็นผู้นำในการจัดระบบงานและการพัฒนาสถานศึกษา และ 6) บทบาทเป็นผู้ประเมิน เป็นผู้ประเมินผลการทำงาน 

และโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า การศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 สามารถนำผลการวจิัยไปปรับปรุงในการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา คร ู

และบุคลากรในสังกัดให้มีระดับภาวะผู้นำที่สูงขึน้ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำของทีม 

ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรมภีาวะผู้นำท่ีสูงก็จะสามารถนำพาองค์การไปสู่การปฏบัิตงิาน 

ท่ีมผีลสัมฤทธ์ิได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม ควรมกีารสร้างบรรยากาศท่ีสนุกสนานเพลดิเพลนิเป็นกันเอง 

ควรใชค้ำถามปลายเปิดเพื่อให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น ควรมกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและกำหนดรูปแบบ 

การบริหารสถานศกึษา ควรมกีารร่วมกันระดมความคิดในการแก้ไขปัญหา ควรมกีารมองโลกในแง่บวกและมีอารมณ์ดี 

ในการทำงาน ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามประเด็นดังกล่าว 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพ่ือนำไปใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงการบริหารสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จ โดยใชก้ารวจิัย 

ในรูปแบบของกรณีศึกษา เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

  2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับหน่วยงานในสังกัดอื่น 

เช่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขตอ่ืน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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