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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษานำร่อง 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

Guidelines Instructional Management for the Mother Tongue-based Bilingual Education Program of 

Pilot Schools in the Education Innovation Area, Chiang Mai Province 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาและ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของ

สถานศกึษานำร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชยีงใหม่ ประชากร จำนวน 205 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษานำร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชยีงใหม่ จำนวน 14 คน ครผูู้สอน จำนวน 191 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ

ให้สัมภาษณ์ จำนวน 5 คน เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 

ค่ารอ้ยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดเชยีงใหม ่ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค ์ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด และความตอ้งการจำเป็น สามลำดับแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาครูผู้สอน ด้านการตดิตามและประเมินผล  

และด้านการพัฒนาหลกัสูตร 

  2. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา พจิารณาตามค่าความตอ้งการจำเป็น ดังนี้  

ด้านการพัฒนาครูผู้สอน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร ด้านการติดตามและ

ประเมินผล ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ และด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร

และครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อสร้างความเข้าใจ 
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คำสำคัญ: การบรหิารการจัดการ  การเรียนการสอนทวิภาษา  สถานศึกษานำร่อง  พืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
1ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1Master of Education Program in Faculty Educational Administration Kasetsart University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2Associate Professor in Faculty of Education Kasetsart University 
3ผู้ทรงคุณวุฒิประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3Special Expert, the Educational Administration Program, Kasetsart University  

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: จารุวรรณ กาบซ้อน, charuwan.ka@ku.th 

รับเมื่อ 9 มีนาคม 2564 แก้ไข 23 เมษายน 2564 ตอบรับ 25 เมษายน 2564 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

mailto:charuwan.ka@ku


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

206 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study current conditions, desirable conditions and need indexes of 

instructional management for the Mother Tongue-based Bilingual Education Program; and 2) to study guidelines for 

instructional management for the Mother Tongue-based Bilingual Education Program at these schools. The population 

of 205 composed of 14 directors and 191 teachers form these schools. 5 experts were also used for more data 

collection. The tools used in this research were a questionnaire and an interview form created by the researcher.  

The data were analyzed in terms of percentage, standard deviation and the need index (PNImodified). 

 The research results were as the follows.  

  1. The current conditions of instructional management for the Mother Tongue-based Bilingual Education 

Program were overall at the moderate level, while the desirable conditions were overall at the very high level. The 

need indexes were ranked from the top three as 1) the aspect of teacher development; 2) the aspect of monitoring 

and evaluation; and 3) the aspect of curriculum development. 

  2. Guidelines of instructional management for the Mother Tongue-based Bilingual Education Program. 

For the aspect of teacher development, director should support teacher has been training workshop. For the aspect 

of monitoring and evaluation, director and teacher planned together for set Key Performance Indicators. Finally, for 

the aspect of curriculum development, director and teacher analyzed the school curriculum and promote the 

curriculum to created understanding. 

Keywords: Management, The Mother Tongue-based Multilingual Education Program, Pilot Schools,  

The Education Innovation Area 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันประเทศไทยได้พยายามพัฒนาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียมและ

ท่ัวถึง มีนโยบายขยายโอกาสใหเ้ยาวชนในพื้นท่ีห่างไกลได้เข้าสูร่ะบบการศึกษามากขึน้ (กัญญาภัคร์ อาจหาญ, 2556, 

หนา้ 4) แต่เนื่องจากประเทศไทยมคีวามแตกต่างทางวัฒนธรรมและภาษา อันเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาการศึกษา

ให้มีคุณภาพ โดยสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานบนพื้นท่ีสูงมีจำนวนท้ังหมด 1,190 แห่ง จังหวัดเชยีงใหม่มจีำนวนมากที่สุด  

303 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 25.46 ของจำนวนสถานศกึษาขั้นพื้นฐานบนพืน้ท่ีสูงท้ังหมด (สำนักนโยบายและแผนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 13) ซึ่งสถานศกึษาดังกลา่วอยู่ห่างไกลความเจรญิ มีอุปสรรคคือ นักเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติ

พันธ์ุท่ีมีวัฒนธรรมภาษาเป็นของตัวเอง และไม่ไดใ้ชภ้าษาไทยในชีวิตประจำวัน เม่ือเข้าสู่ระบบการศึกษา จึงเกิดปัญหาการ

สื่อสาร นักเรียนไม่เข้าใจในเนื้อหาวิชาและต้องออกกลางคัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ unicef (2018, p. 5) พบว่าประเทศ

ไทยได้พัฒนาการศึกษา ผลักดนัให้เด็กเข้าเรียนในสถานศกึษาได้เกือบร้อยละ 100 แต่การเรียนรู้ของเด็กบางกลุ่มกลับ 

ไม่ประสบผลสำเร็จ คือเด็กกลุ่มชาติพันธ์ุท่ีไม่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ รวมถึงการเรียนต่อในระดับมัธยมศกึษา 

มแีนวโนม้ค่อนข้างต่ำ ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่อง ฉะนั้นจึงจำเป็นต้องสร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความ

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ีและแตกต่างไปจากสถานศกึษาทั่วไป 

 หลักสูตรทวภิาษา (Mother Tongue-Bilingual Education Program) เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีใช้

ภาษาทอ้งถิ่นหรือภาษาแม่เป็นฐานควบคู่ไปกับการใช้ภาษาไทย ประกอบกับสื่อการสอนท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทและ
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วถิีชีวิตในท้องถิ่น มาช่วยกระตุน้ความคิดและการสร้างจินตนาการ ส่งผลให้ผู้เรียนรู้สกึกระตอืรือร้นและมีความสุขในการ

ร่วมกิจกรรม สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ฟารีดา สามะอาลี และคณะ (2558, หนา้ 116) พบว่า ผลสัมฤทธ์ิของการ

จัดการเรียนการสอนทวภิาษาเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 50 ในขณะเดียวกันยังเสริมสร้างเจตพสิัยของผู้เรียน ทัง้อารมณ์  

การแสดงออกถึงความรักในวัฒนธรรมท้องถิ่นของตนเองได้ดกีว่าระบบการเรียนการสอนแบบเดิม แสดงให้เห็นว่า 

หลักสูตรทวภิาษาสามารถแกไ้ขปัญหาการอ่านไม่ออก เขยีนไม่ได้ของเด็กกลุ่มชาตพิันธ์ุได้เป็นอย่างด ี 

 ยิ่งไปกว่านั้น หน่วยงานดา้นการศกึษา ได้ร่วมกันกำหนดให้มพีระราชบัญญัติพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 

พุทธศักราช 2562 ขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา ให้อิสระแก่สถานศกึษานำร่องในการคิดค้น 

และพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับบริบทเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงาน  

(สำนักเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี, 2562, หน้า 2) อย่างไรก็ตาม การประกาศใชพ้ระราชบัญญัตพิื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

เป็นเพยีงจุดเร่ิมต้นในการวางแนวทางการบริหารงานรูปแบบใหม่ อกีทัง้สถานศกึษาบนพืน้ท่ีสงูท่ีมีนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ

จำนวนมากยังคงประสบปัญหาการใช้ภาษาไทยในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งอาจเกิดจากการบริหารการจัดการเรียน

การสอนท่ีไม่สอดคล้องกับเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี 

 ฉะนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชยีงใหม่ เพ่ือใหผู้้บริหารท่ีสนใจนำไปเป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานในสถานศึกษา 

ได้อย่างเหมาะสมและมคีุณภาพ 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา

ของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชยีงใหม่ อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศกึษานำร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

จังหวัดเชยีงใหม่ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ทวภิาษาของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวดัเชยีงใหม่ 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศกึษานำร่องพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดเชยีงใหม ่

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยใชห้ลักการและแนวคิดจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการ นำมาสังเคราะห์โดยมี

วธีิพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ มาใชเ้ป็นองค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียน 

การสอนทวภิาษา ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาวิธีการสอน 3) การใชส้ื่อการสอน 4) การจัดช้ันเรียน  

5) การพัฒนาครผูู้สอน 6) การการตดิตามและประเมินผล 7) การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และ 8) การสร้าง 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วจิัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย 

ดังภาพต่อไปน้ี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 205 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 14 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 191 คน จากสถานศกึษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนทวภิาษา 

  2. ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญในการวจิัย จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา 1 คน ผู้อำนวยการ

มูลนิธิภาษาศาสตร์ประยุกต์ 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒกิลุ่มภาคีเชยีงใหม่เพื่อการปฏรูิปการศึกษา 1 คน ศกึษานเิทศก์ 1 คน  

และครูหัวหนา้ฝา่ยวชิาการ 1 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ตามแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในดา้นเพศ วุฒิการศกึษา ตำแหน่ง  

และระยะเวลาท่ีปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

ทวภิาษาของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวดัเชยีงใหม่ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

(Rating scale) 

   3. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษานำร่อง

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวดัเชยีงใหม่ โดยนำความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก มากำหนดเป็นประเด็นการสัมภาษณ์  

 

 

 

 

 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

  1. การพัฒนาหลกัสูตร 

  2. การพัฒนาวิธีการสอน 

  3. การใชส้ื่อการสอน 

  4. การจัดชัน้เรียน 

  5. การพัฒนาครูผู้สอน 

  6. การการตดิตามและประเมินผล 

  7. การวจิัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน 

  8. การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา 

ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 แนวทางการบรหิารการจัดการเรียน 

การสอนทวิภาษาของสถานศกึษานำร่อง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัเชียงใหม่ 

สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นในการบรหิารการจัดการเรียนการสอน 

ทวิภาษาของสถานศึกษานำรอ่งพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา จังหวดัเชียงใหม ่
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อจัดทำหนังสอืขอความร่วมมือใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษานำร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชยีงใหม ่และผู้ใหข้้อมูลสำคัญในการวิจัย 

  2. ดำเนินการส่งแบบสอบถามที่จัดทำโดยใช้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google form) จำนวน 205 ฉบับ 

ไปยังประชากรเพื่อขอรับความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถาม โดยการตดิตามการทำแบบสอบถามผ่าน (Google form) 

จำนวน 2 ครัง้ 

  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์และจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google form)  ของแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับกลับคนืมา เพ่ือนำไปวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งแบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้ตอบรับกลับคนืมา

จำนวน 205 ฉบับ 

  4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปสาระสำคัญ

จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (μ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  

และดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี ้

  1. ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 

62.93 มีวุฒิสูงสุดทางการศกึษา คือระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00  

และระยะเวลาท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียน 1 – 2 ป ีจำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 

  2. สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดเชยีงใหม ่ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.70, σ = 0.73) สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.74, σ = 0.48) และความตอ้งการจำเป็น จากมากไปหาน้อย ได้แก่  

อันดับท่ี 1 ดา้นการพัฒนาครูผู้สอน (PNI = 0.845) อันดับท่ี 2 การติดตามและประเมินผล (PNI = 0.701) อันดับท่ี 3  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNI = 0.623) อันดับท่ี 4 ดา้นการพฒันาวิธีการสอน (PNI = 0.501) อันดับท่ี 5 ด้านการจัด 

ชัน้เรียน (PNI = 0.479) อันดับท่ี 6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (PNI = 0.432) อนัดับท่ี 7 ด้านการใช้ส่ือ 

การสอน (PNI = 0.391) และอันดับท่ี 8 ด้านการสร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง (PNI = 0.298)  

  3. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศกึษานำร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดเชยีงใหม ่โดยสรุปผลจากการวเิคราะห์ตามค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก และนำเสนอแนวทางการ 

บริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา ดังนี้ 
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แนวทางการบรหิารการจัดการเรียนการสอนทวิภาษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2  แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา 

  จากภาพแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนทวภิาษา ผู้วิจยันำเสนอดังรายละเอยีดต่อไปน้ี 

   3.1 การพัฒนาครผูู้สอน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร โดยลงพื้นท่ี

ศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ รวมถึงครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสอนทวภิาษาเป็นพ่ีเลีย้ง เพื่อให้ความรู้ดา้นการ

จัดการเรียนการสอนทวภิาษา ส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) โดยเร่ิมตน้จากการสร้างความ

ตระหนัก เพื่อให้ครูผู้สอนเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมายของสถานศึกษา มกีารจัดประชุมเพื่อถอดบทเรียนเกี่ยวกับปัญหาการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา รวมถึงการใหค้ำแนะนำและสรา้งขวัญกำลังใจ จัดภารกจิงานให้ตรงกับความสามารถ

และความถนัดหรือความสนใจของครูผู้สอน และสนับสนุนให้บุคคลในชุมชนเข้ามาเป็นครูเพื่อร่วมจัดการเรียนการสอน 

ทวภิาษา โดยประชาสัมพันธ์รับสมัครคนในชุมชนท่ีสนใจเป็นวทิยากรพเิศษ หรอืครูถิ่น ซึ่งอาจให้สวัสดกิารเพิ่มเตมิ  

เพื่อดงึดูดให้คนในชุมชนเข้ามาสมัครเป็นครูผู้สอน 

   3.2 การพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนควรร่วมกันวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของผูเ้รียน  

ของชุมชนและผู้ปกครองมากำหนดเป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นกับโครงการต่าง ๆ  

- ประเมินผลผู้เรียนรายบุคคล 

- ร่วมกันกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

- ประเมินผลการปฏบัิตงิานรอบด้าน 

- ตดิตามผลทุกภาคการศกึษา 

 

- วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 

- บูรณาการหลักสูตร 

- เตรียมความพร้อมครูในการ

ใชห้ลักสูตร 

- ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

 
 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

- PLC 

- สร้างขวัญ กำลังใจ 

- จัดประชุมเพื่อถอดบทเรียน 

- ให้คนในชุมชนเข้ามาเป็นครูถิ่น 

 

การพัฒนาครูผูส้อน 

การติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตร 
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ท่ีหน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุน โดยจัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ศึกษานอกเหนอืจาก 

บทเรียนท่ีกำหนด ผู้บริหารเตรียมความพร้อมให้ครูผู้สอนในการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา โดยให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อให ้

ครูผู้สอนสามารถแปลงหลักสูตรไปสู่การสอนได้ และควรประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจและความเช่ือมั่น 

แก่ผู้ปกครองและบุคคลภายนอกเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน  

   3.3 การตดิตามและประเมินผล ผู้บริหาร ครูผู้สอน และกลุ่มภาคีเครอืข่ายควรร่วมกันวางแผนเพื่อ

กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ โดยผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน และให้คำปรึกษา ชี้แนะแนวทางการกำหนดตัวช้ีวัดให้มคีวาม

สอดคล้องเหมาะสม สนับสนุนให้ครูประเมินความรู้ความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลทัง้ก่อนเรียนและหลังเรียน  

อีกท้ังผู้บริหารควรประเมินการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนอย่างรอบด้าน โดยออกแบบรูปแบบการประเมินผลท่ีเป็นกรอบ 

ชัดเจน ผู้บริหารควรชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างรอบด้านให้ครูผู้สอนได้รับทราบ 

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนดว้ยความยุตธิรรม โดยดูจากความกระตอืรือร้นและผลงานของครูผู้สอนและ

สนับสนุนให้ศึกษานิเทศก์ตดิตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาทุกภาคการศึกษา โดยเข้าไปสังเกตการณ์

สอน รับฟังการสะทอ้นกลับจากครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา ให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ หรือชี้แนะ 

ในส่วนท่ีครูผู้สอนยังไม่เข้าใจ ท้ังนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการตดิตามและประเมินผลดา้นการพัฒนาครูและการพัฒนา

หลักสูตร เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาให้ดีย่ิงขึ้น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดเชยีงใหม ่โดยนำเสนอการอภิปรายผลการวิจยั ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการศึกษาด้านการพัฒนาครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารจัดใหม้กีารฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาความรู้ 

โดยให้ครูบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และหน่วยงานภายนอกเป็นพ่ีเลีย้ง อย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาคการศึกษา มคีวามตอ้งการ

จำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา เป็นนวัตกรรมการศึกษารูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีครูผู้สอน

จำเป็นต้องเรียนรู้เพิ่มเตมิเพื่อนำมาพัฒนาและปรับใชก้ับวิธีการสอนของตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตน์ภัส มโนการณ์ (2560, หน้า 79) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสังเคราะห์การจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานบนพืน้ท่ีสูงและทุรกันดาร พบว่า เงื่อนไขความสำเร็จที่สำคัญของการจัดการศึกษาบนพื้นท่ีสูงและทุรกันดาร 

อยู่ท่ีผู้บริหารและครู ดังนัน้ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนให้มคีวามรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา 

ท่ีหลากหลายรูปแบบให้เหมาะสมกับสภาพและบริบทของผู้เรียน และเช่นเดียวกับแนวคิดของ สุณิสา จันต๊ะวงค์ (2560, 

หนา้ 14) กล่าวถึงการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูง จำเป็นต้องพัฒนาครูผู้สอนให้มีสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานวชิาชีพ และสง่เสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

  2. ผลการศึกษาด้านการติดตามและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนด

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา มคีวามตอ้งการจำเป็นสูงสุดอาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการ

สอนทวภิาษามีวธีิการสอนท่ีใชร้ะยะเวลานาน แตกต่างจากการจัดการเรียนการสอนท่ัวไป จึงมคีวามจำเป็นต้องกำหนด

ตัวช้ีวัดความสำเร็จที่เป็นลักษณะเฉพาะของการจดัการเรียนการสอนทวภิาษา และสามารถนำตัวช้ีวัดไปใชไ้ด้จริงตาม

บริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิไล เปรมศรีรัตน์ และคณะ (2553, หน้า 159) ได้จัดทำโครงการวจิัย

ปฏบัิตกิาร เร่ือง การจัดการเรียนการสอนแบบทวภิาษา (ภาษาไทย-มลายูถิ่น) ในโรงเรียนเขตพื้นท่ีสี่จังหวัดชายแดน

ภาคใต ้ผลจากการวิจัยปฏบัิตกิาร พบว่า การติดตามและประเมินผล ช่วยชี้ผลสำเร็จของการจดัการเรียนการสอน 

ทวภิาษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันออกแบบตัวช้ีวัดและการประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียนอย่างมคีุณภาพและสามารถใชไ้ด้จริง ชี้ให้เห็นว่า โครงการทวภิาษาตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  

และสร้างความมั่นใจในคุณภาพของระบบการศึกษามากขึน้ 

  3. ผลการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์หลักสูตรเพื่อวางแผน 

การจัดการเรียนการสอนทวภิาษา มคีวามตอ้งการจำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะทวภิาษามีความแตกต่างจากหลักสูตร

แกนกลางที่ใชใ้นสถานศึกษาทั่วไป อีกท้ังสถานศึกษาบนพื้นท่ีสงูมอีุปสรรคปัญหาหลายปัจจัย และมีบริบทท่ี 

ไม่เหมอืนกับสถานศึกษาบนพื้นราบ ครูผู้สอนจึงต้องร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อทำความเขา้ใจหลักสูตรอย่าง 

ถ่องแท้และเป็นพืน้ฐานในการจดัการเรียนการสอนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชริาพร สุวรรณศรวล และคณะ 

(2556, หน้า 588) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการจัดการศกึษาทางเลือกสำหรับเด็กด้อยโอกาส 

ทางการศกึษาในเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย พบว่า ภาษาเป็นอุปสรรคสำคัญในการเรียน 

และบ้านพักอยู่ห่างไกลจากโรงเรียน หลักสูตรของโรงเรียนไม่มีความเหมาะสม ฉะนั้นผู้บริหาร ครู กรรมการ 

สถานศกึษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรเข้ามามสี่วนร่วมในการวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น เนื่องจากโรงเรียน

ตัง้อยู่ในสภาพแวดลอ้ม สังคม วัฒนธรรมท่ีแตกต่างไปจากสังคมส่วนใหญ่ของประเทศ จึงตอ้งวางแผนการใชห้ลักสูตร

และนำไปประยุกต์ใช้อย่างสอดคล้องเหมาะสม โดยกำหนดสภาพท่ีเหมาะสมกับพืน้ฐานของผู้เรียนในพื้นท่ี แต่ยังคง

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานส่วนกลาง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัยดา้นการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์หลักสูตร เพ่ือวางแผนการ

จัดการเรียนการสอนทวภิาษา มลีำดับความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน

ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความตอ้งการและความหลากหลายของผู้เรียน เพื่อใชเ้ป็นกรอบ 

ในการกำหนดจุดมุ่งหมาย และให้หลักสูตรท่ีจัดทำขึ้นสามารถนำไปใชก้ับผู้เรียนได้จรงิ 

  1.2 ผลการวจิัยดา้นการพัฒนาวิธีการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้

การปฏบัิตจิรงิ มีลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนกลุ่มชาติพันธ์ุได้อย่างอิสระ ส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่าง

ครูด้วยกันเอง โดยร่วมกันสำรวจปัญหาและวเิคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อวางแผนพัฒนาวธีิการสอนแบบทวภิาษา

ตามแนวทางที่สถานศกึษาเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สุด 

  1.3 ผลการวิจัยด้านการใชส้ื่อการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอนให้เหมาะสมกับ

การจัดการเรียนการสอนทวภิาษายุคใหม่ มีลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้างสื่อการสอนท่ีสอดคล้องเหมาะสม มีการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอนให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสือ่การสอนทวภิาษาออกมาในรูปแบบดิจิทัล โดยศึกษาจากคู่มอืการสร้างสื่อการสอนท่ีจัดทำโดย

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง พรอ้มท้ังเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

  1.4 ผลการวจิัยดา้นการจัดช้ันเรียน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้

ผู้เรียนยอมรับและเข้าใจความแตกต่างทางภาษาและวัฒนธรรม มีลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดองค์ประกอบของการจดัช้ันเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ผู้เรียนเกิดความ

เข้าใจ ยอมรับในความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริมให้ครูผู้สอนบูรณาการวธีิการสอนทวภิาษาให้สอดคลอ้งกับการ
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บริหารจัดการชัน้เรียนในยุคสมัยใหม่ โดยการปลูกฝังความรู้ความสามารถของครูผูส้อนในการคิดค้นรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

  1.5 ผลการวิจัยด้านการพัฒนาครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารจัดใหม้กีารฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาความรู ้

โดยให้ครูบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และหน่วยงานภายนอกเป็นพ่ีเลีย้ง อย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาคการศึกษามีลำดับความ

ตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และเสริม

ทักษะดา้นการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา โดยให้ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา 

มาเป็นพ่ีเลีย้งให้กับครูประจำการใหม่ รวมถึงการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การถอดบทเรียน 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  1.6 ผลการวจิัยดา้นการติดตามและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนด

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา มลีำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสดุ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษา ควรสนับสนุนใหค้รูผู้สอนร่วมกันกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา  

โดยผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง โดยศึกษาแนวทางการวัด 

และประเมินผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนท่ีโรงเรียนสามารถดำเนินการได้และมคีวามเหมาะสมกับผู้เรียน  

  1.7 ผลการวจิัยดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนเชญิหน่วยงานภายนอกเป็นท่ี

ปรึกษา ให้คำแนะนำ และร่วมทำวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทวภิาษา มลีำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด 

ดังนัน้ ผู้บริหารควรสนับสนุนใหค้รูผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เช่น การวจิัยเพื่อออกแบบนวัตกรรมการ

จัดการเรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น โดยเชญิผู้เชี่ยวชาญจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มูลนธิิภาษาศาสตร์ประยุกต์ อาจารย์มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง

ร่วมทำวิจัยพร้อมท้ังให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทางการทำวิจัยทางการศึกษาที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

  1.8 ผลการวิจัยด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพบว่า 

โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน ผู้ปกครอง และศษิย์เก่า ในการผลิตสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทวภิาษา มลีำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมี

ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มกีารสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สร้างศูนย์การเรียนรู้ท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน เปิดโอกาสให้ศิษย์

เก่าที่จบการศึกษาไปแลว้ กลับมาร่วมจัดการเรียนการสอนทวภิาษาให้มีคุณภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการพัฒนาครูผู้สอน มีความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น จึงควรศกึษาเร่ือง 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนทวภิาษาของสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูง

ท่ีมีผู้เรียนเป็นชาวไทยภูเขา 

  2.2 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการตดิตามและประเมินผล มีความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น จึงควรศกึษา

เร่ือง แนวทางการตดิตามและประเมินผลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาบนพืน้ท่ีสูงท่ีมีผู้เรียนเป็นชาวไทยภูเขา 

  2.3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น จึงควรศกึษาเร่ือง 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูงท่ีมีผู้เรียนเป็นชาวไทยภูเขา 
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