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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

The Instructional Leadership of School Affecting the Effectiveness of Academic Administration  

Under Buengkan Primary Educational Service Area 
สรรเพชญ ไตรยงค์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Sanphet Traiyong1 Asst. Prof. Dr.Thawatchai Pailai2  Dr.Ratchadaporn Ngoipoothon3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจยัคร้ังนี ้จำนวน 372 คน ในปีการศกึษา 2562 จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 107 คน และครูผู้สอนจำนวน 265 คน จากจำนวน 212 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามและสัมภาษณ์ โดยค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .978 มีค่าอำนาจจำแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .606 - .933 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

__________________________ 
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3Senior Professional Level Teachers Anubantaongoi School under  the office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 
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  5. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

มจีำนวน 3 ดา้น ซึ่งพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ได้ร้อยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.26009 สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.707 + 

0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี ้

Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 (ZX3) 

  8. การวจิัยครัง้นี้ผู้วจิัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ 

    8.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนกัให้เห็นความสำคัญของหลักสตูร 

ปรับวธิิคดิใหม่ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

    8.2 ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ โดยผู้บริหารจำเป็นต้องกระตุน้และส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน  

    8.3 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมกีารกำกับตดิตาม 

เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง จัดอบรมเชงิปฏบัิติ และพัฒนาการด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้บริหารและคร ู

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, study the relationship, find out the predictive 

power and find out the development of the Instructional Leadership of School Administrators Affecting the 

Effectiveness of Academic Administration under Buengkan Primary Educational Service Area. The samples consisted 

of a total of 372 participants including 107 school administrators and 265 teachers of 212 schools. The instruments 

for data collection were a set of questionnaires and the interview. The reliability of translated version was examined 

.978 and the individual classification are between .606 - .933. The statistics used foe data analysis were mean, 

standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA) and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The Instructional Leadership of School Administrators Under Buengkan Primary Educational Service 

Area as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The Instructional Leadership of School Administrators Under Buengkan Primary Educational Service 

Area as perceived by school administrators and teachers classified by status, work experience and school sizes as a 

whole were not different. 

   3. The effectiveness of academic affairs administration of schools Under Buengkan Primary Educational  

Service Area consisted of as perceived by school administrators and teachers as a whole and each aspect were at a  

high level. 
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  4. The effectiveness of academic affairs administration of schools Under Buengkan Primary Educational 

Service Area as perceived by school administrators and teachers classified by status as a whole was not different. 

  5. The effectiveness of academic affairs administration of schools Under Buengkan Primary Educational 

Service Area as perceived by school administrators and teachers classified by work experience as a whole was 

different. 

  6. The effectiveness of academic affairs administration of schools Under Buengkan Primary Educational 

Service Area as perceived by school administrators and teachers classified by school size as a whole was different. 

  7. The Instructional Leadership of School Administrators comprised three aspects which were able to 

predict the effectiveness of academic administration had a relationship at a statistical significance level of .01. 

The equation could be summarized in raw scores as follows; Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) And 

the predictive equation standardized scores was Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 (ZX3) 

  8. The research was also proposed the guidelines for the Instructional Leadership of School 

Administrators involved three aspects:  

   8.1 Curriculum Development; that was, raising awareness about the importance of curriculum to 

administrators and improving thinking methods to conform with the current situation. 

   8.2 Atmosphere Promoting Academic Affairs; that was, creating a conducive environment, 

motivating and encouraging to arrange the atmosphere in schools.  

   8.3 School Quality Assurance; that was, the administrators have to monitor and develop the quality 

assessment for administrators and teachers. 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูงมากทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สังคมโลกมีความเจรญิก้าวหนา้ด้าน

ความรู้วิทยาศาสตร์ และข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากความก้าวหนา้ทางดา้นวทิยาการคอมพวิเตอร์

และเทคโนโลย ีรวมถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพประชากรไปสู่ความสำเร็จและสามารถแข่งขันกับ

นานาชาติได้เพื่อสอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง 

กระทรวงศึกษาธกิาร โดยสำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา จงึได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 ขึ้น 

เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา

กำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2560, คำนำ) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ เป็นผลสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษา

ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สามารถจำแนกได้เป็น 17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หน้า 19) ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศกึษา 4) การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลอืก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มีระดับความคดิเห็นแตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของ

โรงเรียนท่ีต่างกัน มรีะดับความคดิเห็นแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสัมพนัธ์กันหรือไม่ อย่างไร  

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนด้านใดบ้าง  

ท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 
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 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

          ตัวแปลอสิระ              ตัวแปลตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรง 

ตำแหนง่ 

 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน 

 2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

 2.2 ระหว่าง 11-20 ป ี

 2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน 

  1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     2. การพฒันาหลกัสูตร 

  3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิทางวิชาการ       4. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 17 ด้าน 

  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ               3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหลง่เรียนรู้       9. การนิเทศการศึกษา      10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12. การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  14. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 

  15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16. การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 212 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,803 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2563 รวมท้ังสิ้น จำนวน 3,015 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน และครูผู้สอน จำนวน  

265 คน รวม 372 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ชุด สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มาใหม ่จากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำผู้บริหาร

สถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ  

   ตอนท่ี 2, 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มลีักษณะคำถามเป็นแบบมาตรส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสอืขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 

  2. นำหนังสอืเสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  3. ส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 ฉบับ  

  4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและนำมาวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ, ค่าคะแนนเฉลี่ย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่หาคา่ IOC ของแบบสอบถาม ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1,3 สถิตท่ีิใช ้คือ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ในการทดสอบสมมติฐาน การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 2, 4 สถิตท่ีิใช ้ได้แก ่ใชค้่าสถิต ิ(t-test ชนิด Independent samples) 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน ใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5 สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ การใชส้ถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่าย 
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ของ Pearson’s product – moment correlation การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 6 วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

โดยใชว้ธีิวิเคราะห ์(Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.21) สอดคล้องกับสมมติฐาน 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีระดับความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีระดับความคดิเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไมส่อดคล้องกับสมมติฐาน 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมมีระดับ

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน และเม่ือพจิารณารายด้านพบว่ามีระดับความคดิเห็นไม่แตกตา่งกันทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐาน 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีระดับความ 

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐาน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.34) สอดคล้องกับสมมติฐาน  

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีระดับความคดิเห็นไม่

แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณารายดา้น พบว่ามีระดับความคดิเห็นไม่แตกต่างกันทุกดา้น ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

 7. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมมีระดับความคดิเห็น 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามีระดับความคดิเหน็แตกต่างกันทุกดา้น สอดคล้องกับสมมติฐาน 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีระดับความคดิเห็นแตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามีระดับความคดิเห็นไม่แตกตา่งกันทุกด้าน สอดคลอ้งกับสมมติฐาน 

 9. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธ์ .828   

 10. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ดา้น พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ได้แก ่ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (X4)  

ด้านการการพัฒนาหลกัสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ (X3) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ได้ร้อยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.26009 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

192 

การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) และสามารถเขยีน

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 (ZX3) 

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวน 3 ด้าน ได้แก ่ 

  11.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้เห็นความสำคัญของหลักสูตร  

ปรับวธิิคดิใหม่ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

  11.2 ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ โดยผู้บริหารจำเป็นต้องกระตุน้และส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน  

  11.3 ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมกีารกำกับตดิตามเป็นระยะ

อย่างต่อเนื่อง จัดอบรมเชงิปฏิบัต ิและพัฒนาการดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้บริหารและครู 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มุ่งพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางด้านวชิาการ เนื่องจากเป็นจังหวัดท่ีจัดตัง้ใหม่ จึงมกีารขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้งานวชิาการก้าวเท่าทัน 

และทัดเทียมจังหวัดอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธัญญลักษณ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ 

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นําทางวชิาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพจิารณาเป็น 

รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ การเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

และการสอน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา และด้านการพฒันานักเรียน ส่วนด้านการ

พัฒนาครูอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผลการวิจัยคร้ังนี้ 

โดยรวมมีระดับความคดิเห็นไมแ่ตกต่างกัน และเม่ือพจิารณารายดา้น พบว่ามรีะดับความคดิเห็นไม่แตกต่างกันทุกดา้น 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไดใ้ห้ลง

มาท่ีสถานศึกษา มคีวามชัดเจน ทำให้ไม่เกิดความแตกต่างในดา้นของสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จากการวิจัยพบวาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาจําแนกตามท่ีปฏบัิตงิานอยูในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมมีระดับ 

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน และเม่ือพจิารณารายด้านพบว่ามีระดับความคดิเห็นไม่แตกตา่งกันทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้อง 

สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไดใ้ห้ลงมาท่ีสถานศึกษา  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

193 

มคีวามชัดเจน ทำใหไ้ม่เกิดความแตกต่างในดา้นของประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ผกากรอง 

ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จําแนกตามท่ีมี 

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีระดับความ 

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 

สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไดใ้ห้ลงมาท่ีสถานศึกษา  

มคีวามชัดเจน ทำใหไ้ม่เกิดความแตกต่างในดา้นขนาดของโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ผกากรอง ศรีประไหม 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จากการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

จําแนกตามท่ีปฏบัิตงิานอยูในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ไดแ้ก่ การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา การวัดผล 

ประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ทุกโรงเรียนต้องยดึหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธกิารว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงานวชิาการท่ีทุกโรงเรียนต้อง

นำมาปฏบัิตเิพือ่ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้การบริหารงานวชิาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบงานท่ีวางไว ้

สอดคล้องกับการศกึษาของ ธญัญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง  

ภาวะผู้นําทางวชิาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด 

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พจิารณารายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนตอ้งยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงานวชิาการท่ีทุกโรงเรียนต้องนำมาปฏบัิตเิพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้

การบริหารงานวชิาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบงานท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกับการศึกษาของ ปราณี ทา้วกลาง 

(2557, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 7. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ่นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

และด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการวเิคราะห์

รายคู่ด้านท่ีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตโิดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะทุกโรงเรียนต้องยดึหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธกิารว่าดว้ยขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ท่ีทุกโรงเรียนต้องนำมาปฏบัิตเิพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้การบริหารงานวชิาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตาม 

กรอบงานท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปราณี ทา้วกลาง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผล 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

194 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกนั สอดคลอ้งกับการศึกษา

ของ ธัญญลักษณ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นําทางวชิาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 9. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง สอดคล้องกับการศกึษาของ  

ธัญญลักษณ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นําทางวิชาการกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน 

ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 10. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ได้โดยท้ัง 3 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท้ังโดยรวมและรายด้าน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์มากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือการประเมินคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์มากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รองลงมาคือการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง โดยด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา กับดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ มคีา่มากท่ีสดุ รองลงมาคือ ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา กับดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร  

กับดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาจากแนวคดิหรือทฤษฎี

ของบุคคลอื่น 

  2.3 ควรนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ ไปทำการวิจัย

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาองคป์ระกอบภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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