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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิาน 

ของครู และหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2563 จำนวน 351 คน ได้มาโดยในการสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 102 คน และครูผู้สอน จำนวน  

249 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 พฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษา  

มคี่าความเชื่อม่ัน .835 ด้านท่ี 2 การปฏบัิตงิานของครู มีค่าความเชื่อม่ัน .867 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA)  

และใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. การปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดของ 
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โรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตก ต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้แก่ แนวทางพัฒนาพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาม ี3 ดา้น คือดา้นการม ี

ส่วนร่วม ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ แนวทางการพัฒนาการปฏบัิตงิานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to study and compare behaviors of school administrators and teacher 

performance, and to examine the relationship between behaviors of school administrators and teacher performance 

under the Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3. The sample, obtained through proportional 

stratified random sampling, was 102 school administrators, and 249 teachers, yielding a total of 351 participants 

from schools under the Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3 in the academic year 2020. The 

research instruments for data collection included: 1) a set of rating scale questionnaires containing two aspects: 

Aspect 1- behaviors of school administrators with a reliability of .835; Aspect 2- teacher performance with a 

reliability of .867; and 2) Interview forms. Statistics for data analysis were percentage, mean and standard 

deviation. The hypothesis testing was done through t-test, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment 

correlation.  

 The findings were as follows: 

  1. School administrators’ behaviors, as perceived by participants as a whole and each aspect were at a 

high level. 

  2. Teachers’ performance, as perceived by participants as a whole and each aspect were at the highest 

level. 

  3. Overall school administrators’ behaviors, as perceived by participants from different positions and 

school sizes showed no difference. In terms of work experience, there were overall different at the.01 level of 

significance. 

  4. Overall teacher performance, as perceived by participants from different position and school sizes 

were not different. In terms of work experience, there were different at the .01 level of significance overall and in 

each aspect. 

  5. School administrators’ behaviors and teacher performance had a positive relationship at a high level 

with the .01 statistical significance level.  

  6. Guidelines for developing the behavior of school administrators and teachers’ performance Under the 

Office of Udon Thani Elementary Education Service Area 3, there are 3 aspects of behavior development guidelines 

for educational institution administrators: participation aspect; in human relations and motivation Guidelines for 

improving teacher performance learning management. 

Keywords: Behaviors of School Administrators, Teacher Performance. 
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ภูมหิลงั 

 การบริหารการศึกษาในสถานศึกษามผีลต่อการศึกษาของชุมชน ซึ่งการบริหารจะมปีระสิทธิภาพเพยีงใดขึน้ 

อยู่กับผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากมีความใกล้ชิดกับคณะครแูละชุมชนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมสีำคญัมาก 

ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษาเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งไม่ใช่เร่ืองง่ายเพราะผู้บริหารต้องเผชญิกับปัญหา 

และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจนความท้าทายท่ีต้องนำพาบุคลากรในสถานศกึษาปฏบัิตภิารกิจสู่ความสำเร็จ 

ดังนัน้ สิ่งสำคัญท่ีผู้บริหารจะตอ้งระลึกไวเ้สมอคือการใช้ความอดทนในการแก้ปัญหาและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดใีห้

เกิดในการทำงานขวัญใจ เกตอุดม (2554, หนา้ 20) กลา่วถึง ความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาว่าเป็นผู้กำหนดทิศทาง

ในการดำเนนิงานท่ีต้องใชทั้กษะในการบริหาร ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการกำกับดูแลการทำงานตามหลักกลยุทธ์การ

บริหารเพื่อให้เกิดความพงึพอใจและความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรในองค์การ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีช่วย

หรือผลักดันสนับสนุนการปฏบัิตงิานต่าง ๆ ขององคก์ารให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย รวมท้ังการรักษาสภาพองค์การให้

มั่นคง พรชัย เจดามาน (2560, หนา้ 1) ได้กลา่วถึงผู้นำในบทความ “ผู้นำในศตวรรษท่ี 21: ไทยแลนด์ 4.0” ไวว้่าทักษะของ

ผู้นำศตวรรษท่ี 21: ไทยแลนด์ 4.0 ท่ีจะประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรนัน้ผู้บริหารจำเป็นต้องมกีาร

ควบคุมดูแลทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า เพื่อให้การจัดการมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีจะนำพาสถานศกึษาไปสู่การพัฒนาอย่างมีคณุภาพผู้บริหาร 

สถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการและด้านอ่ืน ๆ ของครูดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผลจะต้องตระหนักถึง 

ความสำคัญในดา้นของวัตถุประสงค์ของงานควบคูไ่ปกับความสำคัญของบุคคล และยังตอ้งใชพ้ฤตกิรรมผู้นำท่ีสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดและต้องปฏบัิตติามลำดับขั้นตอนความสำคัญต่าง ๆ ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผลจะต้องรู้จักการยดืหยุ่น 

และริเร่ิมวธีิการใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดี นอกจากนีผู้้บริหาร 

สถานศกึษาตอ้งมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานในสถานศกึษาเป็นอย่างดสีามารถสร้างขวัญและกำลงัใจในการ 

ปฏบัิตงิานให้เกิดกับครูผู้ปฏบัิตงิานการสอน โดยการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้เกิดแกเ่พื่อนร่วมงาน เพื่อให้เพื่อน 

ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน หากครูมคีวามพงึพอใจในการบริหารงานของผู้บริหาร 

สถานศกึษาแลว้ เช่ือว่าจะทำใหก้ารบริหารงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถ 

ปฏบัิตงิานได้อย่างมีคุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน (กาญจนา ภาวงศ์, 2557, หนา้ 3) 

 จากความสำคัญของการศึกษา ท่ีกล่าวมาข้างตน้จะพบว่าการศกึษาควรจะมุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้

เยาวชนมทัีกษะท่ีจำเป็นต่อการใชช้วีติและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูมคีวามสำคัญ 

ต่อการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน ทำให้ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

กับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งจะทำให้ทราบว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามพีฤตกิรรมอยู่ในระดับใดและการปฏบัิตงิานของครูอยู่ในระดับใด รวมท้ังศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู ผลการวจิัยคาดว่าจะมีประโยชน์เป็นแนวทางในการวางแผน 

เพื่อเสริมสร้างสนับสนุนและปรับปรุงพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏบัิตงิานของครู  

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศกึษาอุดรธานี เขต 3 ต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 

 1. พฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 2. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์การปฏบัิตงิานต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางในการพัฒนาพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์การปฏบัิตงิาน

ต่างกัน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

179 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

               ตัวแปลอสิระ              ตัวแปลตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัในคร้ังนีไ้ด้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำป ีการศึกษา 2563 มโีรงเรียนท้ังสิ้น 203 โรงเรียน ครูและผู้บริหารจำนวน

ท้ังสิ้น 2,154 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร 192 คน และครูผู้สอน 1,962 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำป ีการศึกษา 2563 จำนวน 351 คน ซึง่จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 102 คน และครูผู้สอน จำนวน 249 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษาในการแบ่ง  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 2 ด้าน คือ ดา้นท่ี 1 

พฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อม่ัน .835 ด้านท่ี 2 การปฏบัิตงิานของครู มีค่าความเชื่อม่ัน .867 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 351 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 351 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ทำงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   3.2 5-10 ปี 

   3.3 มากกวา่ 10 ปี 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. การมีมนุษยสัมพันธ์    2. การติดต่อสื่อสาร 

  3. การมีส่วนร่วม          4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

  5. การเป็นผู้นำ            6. การเปลี่ยนแปลง 

  7. การจูงใจ 

การปฏิบัตงิานของครู  

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

2. การจัดการเรียนรู้    

3. ความสัมพันธ์กบัผูป้กครองและชมุชน 

แนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

และการปฏิบัติงานของครู 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้าร

วเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) และคา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี้  

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การมีมนุษยสัมพันธ์  

การตดิต่อสื่อสาร และการเป็นผู้นำ 

  2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ คือ การปฏบัิตหินา้ที่ครู ความสัมพันธ์ 

กับผู้ปกครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู้ 

  3. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   3.1 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.3 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์  

การตดิต่อสื่อสารและด้านการมสี่วนร่วม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นการเป็นผู้นำ  

มคีวามแตกตางกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ยกเว้นดา้นการควบคุมการปฏบัิตงิาน ด้านการเปลี่ยนแปลง 

และด้านการจูงใจ ไม่แตกตา่งกนั 

  4. การปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   4.1 การปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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   4.2 การปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่ง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งกัน  

   4.3 การปฏบัิติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วม และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำสุดคอื ด้านการ 

จูงใจ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี ้

   6.1 แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    6.1.1 ด้านการมสี่วนร่วม ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย 

และวางแผนในการปฏบัิต ิใหค้วามไวว้างใจ ยอมรับนับถือ และเชื่อม่ันในการทำงานของบุคลากร โดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังความคิดเห็นพร้อมให้คำแนะนำ ช่วยเหลอื และสนับสนุนวธีิการทำงานเป็นทีมให้แก่บุคลากร  

    6.1.2 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและขจัดปัญหา 

ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น ต้องให้เกยีรตแิละเคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    6.1.3 ด้านการจูงใจ ผู้บริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มอบหมายภารกิจ แบ่งหนา้ที่ชัดเจน 

เป็นการกระจายอำนาจ ตอ้งพัฒนาความรูแ้ละทักษะในดา้นการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจงูใจให้เกิดขึน้ สร้างความ

เชื่อม่ันศรัทธาซึ่งกันและกัน  

   6.2 แนวทางการพัฒนาการปฏบัิตงิานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารตอ้งหาการสนับสนุน 

เพื่อให้มงีบประมาณ ให้ครูมสีื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนมากขึ้น จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การมีมนุษยสัมพันธ์  

การตดิต่อสื่อสารและการเป็นผูน้ำ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้สำคัญในการกำหนดนโยบายแนวทางการบริหารสถานศกึษาแบบมใีห้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมให้สถานศึกษามี 

ประสิทธิผล ควบคุมและตรวจสอบ ประเมินผลงานของครูตลอดจนชุมชนได้เข้ามามสี่วนร่วม อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

ตามท่ีกำหนดไว้ มกีารกำหนดสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู มีการติดต่อสื่อสาร

แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างหลากหลายท้ังเว็บไซต์ของโรงเรียน เพจของโรงเรียน

และการสื่อสารทางไลนใ์ห้แก่ครูและผู้ปกครองได้รับทราบให้ครูและชุมชนได้มีส่วนร่วมและมีอิสระในการตัดสนิใจ  

มกีารกำหนดเป้าหมายท่ีมีความชัดเจนจึงจะสามารถบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้ สอดคล้องกับ 
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ผลการวจิัยของ ทิพวรรณ ผสมทรัพย์ (2561, หนา้ 112) ที่พบว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมากและยังสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของสลิลรัตน์ ด้วงทองกุล (2559, หนา้ 169) ที่พบว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้อง

กับผลการวจิัยของสุธาสิน ีเพชรกระจ่าง (2559, หนา้ 97) ที่พบว่าพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ คือ การปฏบัิตหินา้ท่ีครู ความสัมพันธ์กับ 

ผู้ปกครองและชุมชนและการจดัการเรียนรู้ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การปฏบัิตงิานของครู

ตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2562 และในปัจจุบัน

ครูผู้สอนในโรงเรียนมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานเป็นประจำ ท้ังการประเมินผลการปฏบัิตงิานเพื่อเลื่อนเงินเดอืน 

ประเป็นจำ โดยประเมินผลภาคเรียนละ 1 ครัง้ และการประเมินผลการปฏบัิตงิานเพื่อเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการและ

นอกจากนีผู้้บริหารสถานศกึษายังมีการนิเทศช้ันเรียนเป็นการนิเทศภายในและยังมกีารนเิทศติดตามจากหน่วยงานตน้

สังกัดอกีด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นแรงกระตุน้ให้ครูมกีารพัฒนาการทำงานของตนเองอยู่เสมอ นอกจากนี้การปฏรูิปการศึกษา

ท่ีเนน้ให้ครูเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมกีารเรียนรู้จากการปฏบัิต ิทำให้ครูผู้สอนก็ตอ้งมีการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนท่ีดยีิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 171) ที่ได้สรุปไวว้่า ประสิทธิผล 

การทำงานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ระดับมากที่สุด 

  3. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

   3.1 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของนารินทิพย์ สิงห์งอย 

(2563, หนา้ 158) ที่สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.2 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนทุกขนาดตอ้งมี 

การปรับตัวในการบริหารโรงเรียนและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏรูิปการศึกษา

พฤตกิรรมของผู้บริหารในทุกขนาดโรงเรียนจึงไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สำราญ แสงจันทร์ (2551, 

หนา้ 48 - 49) ได้ศึกษาศกึษาพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการสถานศกึษาตามความต้องการของครูอำเภอนาทวี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบพฤตกิรรมผู้นำของผู้อำนวยการสถานศกึษาตามความ

ตอ้งการของครูอำเภอนาทว ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาท่ีครู
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ปฏบัิตงิานในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับผลการวจิัยของนารนิทิพย์ สงิห์งอย (2563, หนา้ 158) 

ท่ีสรุปไวว้่าภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีขนาดสถานศกึษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยภาพรวม

แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานระหว่าง 5 – 10 ป ีมีความคิดเห็นน้อย

กว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ป ีอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. การปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   4.1 การปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้วรัชญา ลาบบุญ (2563, หนา้ 178) ได้สรุปไวว้่า ประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 การปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า พฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

จึงควรนำผลการวิจัยท่ีสะท้อนถงึพฤตกิรรมของผู้บริหารในระดับมาก มาเป็นแนวทางในการพัฒนาและสรา้งสรรค์

ผู้บริหารท่ีมีคุณภาพต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นการเสริมแรงในการปฏบัิตหินา้ที่ของครูผู้สอน ทำใหก้าร

ทำงานเกดิประสิทธิผลตามท่ีมุ่งหวังไว้อย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาการปฏบัิตงิาน

ของครูผู้สอนในสถานศกึษา  
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  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์สูง ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีาร

พัฒนาพฤติกรรรมผู้นำอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิาน 

ของครูในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 
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