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กลยุทธ์การส่งเสรมิคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการส่งเสริมคุณลกัษณะผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพี 2) สร้างและพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีและ 3) ประเมิน

กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลุม่ตัวอย่างในการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำนวน 136 คน ได้มาโดยใชว้ธีิสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random 

Sampling) และแต่ละช้ันภูมิสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample Random Sampling) กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาพหุกรณ ี

โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี และมผีลงานเชงิประจักษ์ จำนวน  

5 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินกลยุทธ์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห ์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัญหาในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุด ลงไป ได้แก่  

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร ด้านการครองงานของผู้บริหารด้านบุคลิกภาพของผูบ้ริหารและด้านการครองตน 

ของผู้บริหาร ส่วนดา้นความตอ้งการพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปได้แก่ 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร ด้านการครองงานของผู้บริหาร ด้านบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร และด้านการ 

ครองตนของผู้บริหาร 

  2. กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้มสีุขภาพสมบูรณ์

แข็งแรง 2) การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม 3) การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้นำ  
____________________________________________________________ 
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ทางวิชาการ 4) การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ประสานประโยชน์องค์กรและ 5) การส่งเสริมผู้บริหาร

สถานศกึษาใหก้้าวทันเทคโนโลยี  

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) To study problems and needs in promoting the characteristics of 

professional school administrators 2) To create and develop promoting strategies for the characteristics of professional 

school administrators and 3) To evaluate strategies for promoting the characteristics of professional school 

administrators in secondary schools under the Provincial Administration Organization in the northeastern region.  

The sample, 136 secondary school administrators under the Provincial Administration Organization in the northeastern 

region, were selected by stratified random sampling. Each stratum was selected by Stratified Random Sampling and 

Sample Random Sampling. The target groups of multiple case studies, 5 outstanding performance administrators on 

professional administrators’ characteristics in secondary schools under the Provincial Administration Organization in 

the northeastern region, were in-depth interviewed. The research instruments were the questionnaire, the interview 

forms, and the strategy evaluation forms. Statistics used to analyze the data, were percentage, mean and standard 

deviation 

 The research findings were as follows: 

  1. Problems in promoting the characteristics of professional educational institute administrator of 

secondary schools under the Provincial Administration Organization in the northeastern region overall were in the low 

level. The findings were ranked in descending order, which were the emotional intelligence, work control, 

personality, and self-governance. The needs analysis overall was in the high level. The finding was ranked in 

descending order, which were the emotional intelligence, work control, personality, and self-governance. 

  2. The strategies for promoting the characteristics of professional school administrators in Secondary  

schools  under  the  Provincial  Administration Organization in the northeastern region were consisted of 5 strategies 

as follows: 1) Administrator encouragement  for being healthy 2) Administrator promoting  for having morals and 

ethics 3) Administrator promoting for being academic leaders 4) Administrator promoting for being school benefit 

coordinators  5) Administrator promoting for keeping pace of technology. 

  3. Evaluation results of the strategies for promoting the characteristics of professional school 

administrators in secondary schools under the Provincial Administration Organization in the northeastern region in 

terms of appropriateness, possibility and usefulness were at the highest level.  

Keywords: Professional School Administrators’ Characteristics, Strategies, Secondary Schools Under the Provincial 

Administration Organization in the Northeastern Region 
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ภูมหิลงั 

 ยุคนีเ้ป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) และเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge  Based Society and 

Economy)  ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (ธีระ รุญเจริญ, 2555, หน้า 7) บุคลากรในทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของสังคมเป็นผลทำให้ประเทศไทยมกีารปฏิรูปการเรียนรู้ 

ประชาชนสามารถที่จะเรียนรู้ สร้างความรู้และสามารถท่ีจะใชค้วามรู้ในการผลิตเพื่อการแบ่งปันได้อย่างมมีาตรฐานใน

ขณะเดียวกันก็สามารถรักษาเอกลักษณ์ของความเป็นไทยได้ เพราะฉะนั้น จึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องมกีารปฏรูิประบบ

การศึกษาเพ่ือเพิ่มขดีความสามารถ และโอกาสในการเรียนรู้เพื่อการส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถเรียนรู้ สบืค้น

ความรู้ จัดเก็บความรู้และสามารถใชค้วามรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555, หน้า 21) ที่ผ่านมาได้มี

การพูดถงึความล้มเหลวของโรงเรียน ความล้มเหลวของระบบการศึกษา ไม่ว่าความล้มเหลวของวธีิการจัดการเรียนรู้  

ความล้มเหลวของบรรยากาศในโรงเรียน ความล้มเหลวของการปลูกจิตสำนกึในดา้นคุณธรรมจรยิธรรม กอปรกับการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกในรูปแบบของ “โลกไร้พรมแดน” (Borderless World) 

 เมื่อประเทศไทยจะต้องเผชญิกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยน

อย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึน้  ซึ่งเป็นท้ังโอกาสและความเสี่ยงต่อการส่งเสริมประเทศ จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุม้กัน 

ท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้างภูมิคุม้กันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้มาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบ

เศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถส่งเสริม

ประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขท่ีย่ังยนืของสังคมไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และทิศทางใหม่ 

ในยุคการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เน้นการจัดการศกึษาให้ทันกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

ดังท่ีมีนักการศกึษาหลายท่านท่ีมคีวามเห็นตรงกันว่า ความสำเร็จหรอืความลม้เหลวทางการศกึษานัน้  ผู้บริหารท่ีเป็นผู้นำ

นับว่าเป็นตัวแปรท่ีสำคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะในสังคมไทย คณุภาพและประสิทธิภาพทางการศกึษามักแปรปรวนไปตาม

ผู้นำเสมอ การบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันตอ้งมีองค์ประกอบหลายประการท่ีจะช่วยให้สถานศกึษาอยู่ได้อย่างมั่นคง 

โดยมีพิสมัย  โถคำชัย, (2548, หนา้ 97) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบจากงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี 

พบว่า 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้หมด 2 องค์ประกอบ คือ ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และด้านการบริหารจัดการ  

2) การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน ทัง้หมด 2 องค์ประกอบคอื ด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล และด้านการบริหารจัดการ 3) การวิเคราะห์

องค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชพีในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา  

และของครูผู้สอน พบว่ามีองค์ประกอบท่ีไม่แตกต่างกัน ทัง้ 2 องค์ประกอบ คือ ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และดา้นการ

บริหารจัดการ  มคีวามเจรญิก้าวหน้าและส่งเสริมขึน้เป็นลำดับ ผู้บริหารถือว่าเป็นผู้รับผิดชอบต่อความสำเร็จหรอื 

ความล้มเหลวขององค์กร ผู้บริหารท่ีเฉลียวฉลาด บริหารงานเก่ง มนุษยสัมพันธ์ดี มวีสิัยทัศน์กว้างไกล มีกลยุทธ์ท่ีดี 

ย่อมได้เปรียบกว่าองค์กรท่ีมีผู้บริหารท่ีมีความสามารถที่ด้อยกว่า การส่งเสริมตนเองของนักบริหารจึงมคีวามจำเป็น 

โดยเฉพาะการเรียนรู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองเพื่อจะได้ปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มท่ี เต็มกำลัง และเต็มความสามารถ  

ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะความอยู่รอดขององค์กรเป็นหน้าท่ีเบือ้งต้นของนักบริหาร ผู้นำจึงถือว่ามี

ความสำคัญสงูสุด เพราะไม่มปีระเทศใดเร่ิมตน้จากความสมบูรณ์ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของคนหรือระบบ ต่างเร่ิมตน้

จากความไม่รู้ความยากจนขาดแคลนโรคภัยไข้เจ็บความขดัแย้งความสับสนในสังคมแต่ด้วยการมีผู้นำท่ีดจีะสามารถ 

สร้างคน สร้างระบบ สรา้งความสมานฉันท์ และการบริหารจัดการให้ภาระต่าง ๆ เปลี่ยนจากความล้าหลังสู่ความเป็น 

ผู้นำได ้(ดลิก บุญเรืองรอด, 2552, หน้า 1) 
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 ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ตอ้งเป็นผู้นำแหง่การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการบริหาร

อย่างมืออาชีพ ความสำเร็จของสถานศกึษาขึน้อยู่ท่ีปัจจัยดา้นบุคคลเป็นหลักหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็น

ผู้นำที่มคีุณสมบัตท่ีิเหมาะสมแล้ว โอกาสท่ีจะประสบความสำเร็จก็จะสูงขึน้ผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้ความเข้าใจใน

ขอบข่ายและความสำคัญของงานบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้การบริหารเกิด

ประสิทธิผลก็คือคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา กับงานวจิัยของ เหมรัฐส์ อนิสุข และคณะ, (2552, หน้า 145 -

149) ศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชพีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก 

เขต 1 ผลการศึกษาคณุลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชพีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พษิณุโลก เขต 1 ทัง้ 6 ดา้น คือ 1) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 2) ด้านการจัดระบบงาน 3) ด้านวชิาการ 4) ด้านบริหารจัดการ 

5) ด้านสังคมและชุมชน และ 6) ด้านการส่งเสริมตนเอง ซึ่งเป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา

ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถนะของนักบริหารการศึกษาเป็นสำคัญ ภายใต้ขอ้จำกัดของการบริหารแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยให้การ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดคือการส่งเสริมสมรรถนะหรือคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้นี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ท่ีเช่นเดียวกับผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์กรอื่น ๆ คือทำให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์มีหน้าท่ี ท่ีจะต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือ (Cooperative System) ในองค์กร ทำให้

บุคลากรมคีวามยนิดแีละเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏบัิตงิาน ซึ่งเป็นสิ่งท้าทายความสามารถของผู้บริหาร การบริหาร

เป็นท้ังศาสตร์และศลิป์ (Science and Arts) การบริหารเป็นเร่ืองของศาสตร์ท่ีต้องรู้ (To Know) และศลิป์ท่ีต้องทำ (To Do)  

ซึ่งท้ังสองจะต้องควบคู่กันไปในการบริหารงานอย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารทุกคนตอ้งมีความรู้หรือมศีาสตร์ทางการบริหาร 

และมีความสามารถในการท่ีจะประยุกต์ศาสตร์เหล่านัน้ไปปฏบัิตไิด้อย่างมศีลิป์ (จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน้า 142) 

และจากผลงานวจิัยดา้นการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าปัญหาสำคัญท่ีควรได้รับการส่งเสริมตา้นการศึกษาคือ การสร้างผู้นำ

การศึกษาระดับมอือาชพีท่ีตระหนักถึงการปฏรูิปการศึกษาอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมอย่างสร้างสรรค์ 

ท้ังดา้นวธีิการและเป้าหมาย  

 จากปัญหาและความสำคัญข้างตน้จึงเป็นเหตุผลสำคัญที่ทำใหผู้้วิจัยสนใจที่จะศกึษากลยุทธ์การส่งเสริม

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายและใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ให้มีคุณภาพ 

เป็นท่ียอมรับในวงการศกึษา สังคม และประเทศชาติต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาและความต้องการ ในการส่งเสริมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร  

 2. กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืควรเป็นอย่างไร 

 3. กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เพยีงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

168 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนา กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ในการศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการศึกษา โดยมีแนวคิดนักวิชาการ 

หลายท่านได้ใหค้วามหมายของแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ เช่น กิ่งพร ทองใบ, (2549, หนา้ 23); ชัชจรยิา ใบลี, 

(2553, หน้า 32); ไพโรจน์ ปยิะวงศ์วัฒนา (2555, หน้า 50 - 52); พบูิล ทปีะปาล (2555, หน้า 11); และวัฒนา  

วงศ์เกียรตรัิตน์ และคณะ, (2548, หนา้ 90) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ แต่ผู้วจิัย 

ได้สรุปแนวคิดท่ีคลา้ยกัน หรือ เป็นขอ้มูลท่ีเกี่ยวพันกัน และสรุปได้ว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ 2) พันธกิจ  

3) เป้าหมาย 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) ตัวบ่งชี ้6) แผนงานหรือโครงการ การวเิคราะห์และสังเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพี เช่น รุ่ง แก้วแดง (2546, หน้า 109); เกษม วัฒนชัย (2545, หนา้ 41 - 43); อุทัย เดชตานนท์ (2545, 

หนา้ 58); และธรีะ รุญเจรญิ (2548, หน้า 8 - 9) จากการวเิคราะห์ข้อมูลคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี

ข้างตน้ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลได้ 4 ด้าน ดังนี ้1) ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร 2) ด้านความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหาร 3) ด้านการครองตนของผู้บริหารและ 4) ด้านการครองงานของผู้บริหาร มากําหนดเป็นกรอบแนวคิด 

การวจิัยในครัง้นี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กลยุทธ์การส่งเสรมิคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ (ร่าง) 

  1. วสิัยทัศน์                  

  2. พันธกิจ                    

  3. เป้าหมาย        

  4. ประเด็นกลยุทธ์   

    4.1 ส่งเสรมิผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ให้เป็นผู้มีสุขภาพสมบูรณ์แขง็แรง   

    4.2 ส่งเสรมิผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

    4.3 ส่งเสรมิผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ให้เป็นผู้นำทางวิชาการ 

    4.4 ส่งเสรมิผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ให้เป็นผู้ประสานประโยชน์องค์กร   

    4.5 ส่งเสรมิผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ให้ก้าวทันเทคโนโลยี 

  5. โครงการ/กิจกรรม 

  6. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การประเมินร่างกลยุทธ ์

  1. ด้านความเหมาะสม   

  2. ด้านความเปน็ไปได้   

  3. ด้านความเป็น

ประโยชน์   

กลยุทธ์การส่งเสรมิ

คุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดองคก์ารบรหิาร

ส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ 

องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ 

   1. ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร 

   2. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร 

   3. ด้านการครองตนของผู้บริหาร 

   4. ด้านการครองงานของผู้บริหาร 

บรบิทโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

   1. ความหมายของกลยุทธ ์

   2. องค์ประกอบของกลยุทธ ์

   3. การบรหิารเชิงกลยุทธ ์

   4. การประเมินกลยุทธ์  
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วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชร้ะเบียบวธีิการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยวิธีการ

ดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ  

   ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ ในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี  

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท้ังสิ้นจำนวน 204 คน  

ใน204 โรงเรียน จำแนกเป็นขนาดเล็ก จำนวน 145 คน ขนาดกลาง จำนวน 47 คน และขนาดใหญ่ จำนวน 12 คน  

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยใชต้ารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซีแ่ละมอร์แกน (บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 คน ใชว้ธีิสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random 

Sampling) และแต่ละช้ันภูมิสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  

   ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์  กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 

โรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ขั้นตอนท่ี 1 ยกร่างกลยุทธ์  

เป็นการยกร่างกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเครื่องมือท่ีใชแ้บบบันทึกข้อมูลการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นแบบบันทึก

ความคิดเห็นเพื่อเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ โรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และความคิดเห็นอ่ืน ๆ ในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

1) ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร 2) ด้านความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร 3) ด้านการครองตนของผู้บริหารและ  

4) ด้านความสามารถในการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร ซึ่งผู้วจิัยสร้างขึน้โดยเป็นการสรุปข้อมูลจากการเก็บขอ้มูลท้ังขอ้มูล 

เชงิปริมาณและข้อมูลเชงิคุณภาพในระยะที่ 1 ให้ครอบคลุมองคป์ระกอบของกลยุทธ์ ได้แก่ วสิยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นกลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะ

ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยการประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กลุ่มเป้าหมาย จำนวนท้ังหมด 12 คน ซึง่ได้มาโดยการเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ขั้นตอนท่ี 3 แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนากลยุทธ์  ตามข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  

   ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินกลยุทธ์การประเมินกล

ยุทธ์  โดยนำแบบประเมินกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยส่งแบบประเมินให้ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จำนวน 30 คน ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงกลยุทธ์ 

ในการปรับปรุงกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืให้สมบูรณ์โดยผู้วจิัยปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาในการปรับปรุงแลว้เขียนเป็นรายงาน

ฉบับสมบูรณ์ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview)  

และแบบประเมินกลยุทธ์  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบทดสอบ จำนวน 136 ชุด ทางไปรษณีย์ผ่านโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์

โรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่าง หรือนำไปใส่ในตู้รับเอกสารโรงเรียนในสำนักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดดว้ยตนเองและ

กำหนดให้ส่งแบบทดสอบคืนภายในวันท่ี 30 เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 ในการตอบแบบสอบถามส่งกลับมาทางไปรษณีย์

ตามท่ีอยู่ผู้รับ โดยผู้วจิัยได้จัดซองจดหมายตอบรับปิดแสตมป์ไวใ้ห้เรียบร้อยแล้ว เมื่อครบกำหนดถ้ายังมบีางส่วนท่ียังไม่ได้

ส่งแบบสอบถามกลับคืน จะประสานตดิต่อทางโทรศัพท์ หรอืช่องทางอื่น ๆ จนได้รับแบบสอบถามคืนครบจำนวน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ใชก้ารวเิคราะห์และการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis 

and Content Synthesis) ส่วนขอ้มูลเชงิปริมาณเป็น ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการสง่เสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

  ข้อมูลสภาพปัญหาและความตอ้งการในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

ตาราง 1 การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการสง่เสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ   

            โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในภาพรวม  

รายการ 
สภาพปัญหา ความต้องการ 

𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 

1. ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร 

2. ด้านความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร   

3. ด้านการครองตนของผู้บริหาร   

4. ด้านการครองงานของผู้บริหาร   

1.83 

1.87 

2.08 

1.82 

1.32 

1.22 

1.34 

1.31 

น้อย 

น้อย 

น้อย 

น้อย 

4.41 

4.50 

4.39 

4.47 

1.17 

1.06 

1.16 

1.10 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 2.05 1.39 น้อย 4.44 1.12 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัญหาในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี  โรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  (X  = 2.05) เรียงลำดับ

รายดา้นจากคา่เฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้แก่ ด้านการครองตนของผู้บริหาร (X  = 2.08) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ของ

ผู้บริหาร (X  = 1.87) ด้านบุคลกิภาพของผู้บริหาร (X= 1.83) และดา้นการครองงานของผู้บริหาร (X  = 1.82) และความ

ตอ้งการในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) เรียงลำดับรายดา้นจากค่าเฉลี่ยจากสูง 

ไปหาต่ำ ได้แก่ ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร (X  = 4.50) ด้านการครองงานของผู้บริหาร (X  = 4.47)  

ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร (X  = 4.41) และด้านการครองตนของผู้บริหาร (X  = 4.39)   
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 ตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เครื่องมือท่ีใชค้ือ แบบบันทึกข้อมูลการ

ประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ซึง่เป็นแบบบันทึกความคิดเห็นเพื่อเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะ

ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

และความคิดเห็นอ่ืน ๆ ในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 1) ด้านบุคลกิภาพของผู้บริหาร 2) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ของ 

ผู้บริหาร 3) ด้านการครองตนของผู้บริหาร และ 4) ด้านความสามารถในการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร ซึ่งผู้วจิัยสร้างขึน้ 

โดยเป็นการสรุปข้อมูลจากการเก็บขอ้มูลท้ังขอ้มูลเชงิปริมาณและข้อมูลเชงิคุณภาพให้ครอบคลุมองค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ได้แก่ วสิัยทัศน์  พันธกจิ เป้าหมาย ประเด็นกลยุทธ์  ตัวบ่งชี ้และแผนงานหรือโครงการได ้ประเด็นกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์

ได้แก่ 1) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้มสีุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 2) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 3) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้นำทางวิชาการ 4) กลยุทธ์

การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ประสานประโยชน์องคก์ร และ5) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให ้

ก้าวทันเทคโนโลย ีการพัฒนากลยุทธ์ดำเนนิการโดยจัดประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ซึ่งผูใ้ห้ขอ้มูล 

จำนวนท้ังหมด 12 คน เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์ได้แก่ 1) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้มสีุขภาพ

สมบูรณ์แข็งแรง 2) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 3) กลยุทธ์การส่งเสริม

ผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้นำทางวิชาการ 4) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ประสานประโยชน์องค์กร 

และ 5) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้กา้วทันเทคโนโลย ีให้มีความเหมาะสม และความสมบูรณ์ครบถ้วน 

มากยิ่งขึ้น 

 ตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธ์  ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในการประเมิน

กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน 

กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 5 กลยุทธ์ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของวสิัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดจากการวเิคราะห์ ผลการประเมินกลยุทธ์ การส่งเสริม

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  

และตัวช้ีวัดความสำเร็จ พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ ในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร สภาพปัญหา 

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับน้อย ความตอ้งการในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนติยา  

ทองไทย (2559, หน้า 5 - 11) พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานในหน้าท่ี ด้านความเป็นผู้นำ และด้านทักษะการบริหารงาน  

2) ด้านความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร จากการวเิคราะหส์ภาพปัญหาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย จากการ

วเิคราะห์ความตอ้งการ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (อนุชา กอนพ่วง, 2550, หนา้ 139 - 143) 3) ด้านการครองตน
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ของผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ความตอ้งการ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ทรงสวัสด์ิ แสงมณ,ี 2553, 

หนา้ 82) 4) ด้านการครองงานของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยความต้องการพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวจิัยของเหมรัฐส์ อนิสุข, นรุิตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมัต ิ(2552, หน้า 145 - 149) ได้วิจัย

คุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชพีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาพษิณุโลก เขต 1  

ผลการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชพีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พษิณุโลก เขต 1 ทัง้ 6 ดา้น คือ 1) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 2) ด้านการจัดระบบงาน 3) ด้านวชิาการ 4) ด้านบริหารจัดการ  

5) ด้านสังคมและชุมชน และ 6) ด้านการส่งเสริมตนเองในเชงิบริหาร ตามความคิดเห็นของกลุม่ตัวอย่าง ผลการศึกษา

พบวา่ กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มครู และกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืการยกร่างหรือการสร้างกลยุทธ์ กลยุทธ์การส่งเสริม

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบของกลยุทธ์  ได้แก่ วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ ตัวบ่งชี ้ 

และแผนงานหรือโครงการ โดยมีกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ได้แก่ 1) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้มสีุขภาพ

สมบูรณ์แข็งแรง 2) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 3) กลยุทธ์การส่งเสริม

ผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้นำทางวิชาการ 4) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ประสานประโยชน์องค์กร 

และ 5) กลยุทธ์การส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้กา้วทันเทคโนโลย ีสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Hoy and Miskel (2001, 

pp. 396 - 397) ได้แบ่งคุณลักษณะของผู้นำออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) ความเป็นผู้มคีวามสามารถ (Capacity) 

ประกอบด้วย ความมีไหวพริบ การตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ์ การใชเ้วลาและภาษาพูด ความเป็นผู้ริเร่ิม และความเป็นผู้

ตัดสนิปัญหาที่ดี 2) ความเป็นผูม้คีวามสำเร็จทางดา้นวชิาการ และการแสวงหาความรู้ 3) ความเป็นผู้มคีวามรับผิดชอบ 

(Responsibility) ได้แกก่ารเป็นท่ีพ่ึงของคนอื่นได้ มคีวามสม่ำเสมอ มั่นคง อดทน กล้าพดูกล้าทำ เชื่อม่ันในตนเอง  

และมีความทะเยอทะยาน 3) ความเป็นผู้เข้าไปมสี่วนร่วม (Participation) ในดา้นกจิกรรม ด้านสังคม ใหค้วามร่วมมือ  

รู้จักปรับตัว และมอีารมณ์ขัน 

 การประเมินกลยุทธ์ กลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่า ผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ ของประเด็นกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชีว้ัดความสำเร็จ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นการนำไปกำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายหรือมสี่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำผลการวจิัยไปใชเ้ป็น

ฐานขอ้มูลในการวางแผน หรอืใชเ้ป็นกรอบในการบริหารการศึกษา 

  1.2 ด้านการนำกลยุทธ์สู่การปฏบัิต ิผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื หรือผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องหรือสนใจ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สามารถนำ

ผลการวจิัยกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 
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ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์เหมาะสมกับการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัด ใหเ้กิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษากลยุทธ์เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ในระดับ และสังกัดอืน่ ๆ เพื่อเกิด

การเรียนรู้ และการเปรียบเทียบท่ีหลากหลาย 

  2.2 ควรศกึษาเปรียบเทียบระหว่างกลยุทธ์การส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กับสังกัดอื่น ๆ โดยจำแนกตามประสบการณ์

ของผู้บริหารโรงเรียน หรือจำแนกตามขนาดโรงเรียน หรือจำแนกตามระดับของโรงเรียน 
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