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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1) ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 2) การบริหารงานวชิาการ 

ในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ และ 3) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการใน

สถานการณ์ชวีติวถิใีหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

จำนวน 57 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 456 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) จำนวน 2 ชุด คือ 1) แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่อำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.569 - 0.896 และมีคา่ความเชื่อม่ัน (Reliability) 

เท่ากับ 0.979 และ 2) แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิใีหม่ มีคา่อำนาจจำแนก 

(Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.505 – 0.919 และมีค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.960 สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  2. การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม ่ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ท่ีระดับความมีนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 สามารถพยากรณ์

การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหมไ่ด้ โดยมปีระสิทธิภาพการพยากรณ์ร้อยละ 86.1 โดยสามารถเขียนเป็น

สมการได้ดังน้ี 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณในรูปคะแนนดบิ คือ 𝑌̂I = 0.248 + 0.269X1 + 0.255X2 + 0.153X3 + 

0.122X4 + 0.073X5 + 0.069X6  

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 𝑍̂y = 0.292Z1 + 0.280Z2 + 0.165Z3 + 

0.136Z4 + 0.075Z5 + 0.071Z6 
____________________________________ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) digital leadership of school administrators; 2) academic 

affairs administration in the new normal period; and 3) digital leadership of director affecting academic affairs 

administration in the new normal period in schools under the Secondary Educational Service Area Office Buriram.  

The informants were leaders of the knowledge groups of 57 schools. The research instrument was a questionnaire  

with a 5-level rating scale consisting of 2 sets: 1) The digital leadership questionnaire of school administrators had 

the discrimination between 0.569 - 0.896 and the reliability was 0.979 and 2) the academic administration 

questionnaire in the new normal period had the discrimination between 0.505 – 0.919 and the reliability was 0.960. 

The statistics used in this research were frequency, percentage, mean, standard deviation and multiple regression 

analysis. 

 The research results were as the follows. 1) The digital leadership of the school administrators was overall 

at the high level. 2) The overall academic administration in the new normal period was also at the high level.  

3) Digital leadership of the directors affected the academic affairs administration in the new normal period in the 

schools at the statistical significance level of 0.05 and could 86.1 percent predict academic administration in new 

normal situations. The predictive equations were as follows. 

The multiple regression analysis equations in raw scores was 𝑌̂I = 0.248 + 0.269X1 + 0.255X2 + 0.153X3 + 

0.122X4 + 0.073X5 + 0.069X6 

The multiple regression analysis equations in standardized scores was 𝑍̂y = 0.292Z1 + 0.280Z2 + 0.165Z3 + 

0.136Z4 + 0.075Z5 + 0.071Z6 

Keywords: Digital leadership, Academic affairs administration, New normal 

ภูมหิลงั 

 สถานการณโ์รคติดต่อร้ายแรงไวรัสโควดิ-19 มกีารระบาดในวงกว้างทำให้ทุกประเทศเฝ้าระวังและป้องกันความ

เสี่ยงจากเชื้อ COVID-19 มกีารพูดถึง New normal และมีการปรับตัวเข้าสู่สังคมออนไลน์มากขึน้ (องค์การยูนิเซฟ, 2563, 

หนา้ 43) สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลนักเรียน จึงได้จัดทำ 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงไวรัสโควดิ -19 โดยกำหนด

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 3 รูปแบบ คือ การเรียนในชัน้เรียน (On-site) การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-air) และการ

เรียนการสอนออนไลน์ (Online) เพื่อให้สามารถควบคุมโรคระบาดและทำให้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้ต่อไป 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2563, หน้า 6) นอกจากนี ้สภาพการเรียนรู้ในสถานการณ์ชวีติวถิใีหม่ 

การจัดการเรียนรู้ต้องมชี่องทางการเข้าถึงท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะช่องทางการเรียนรู้ออนไลน์ท่ีผู้เรียนส่วน

ใหญ่มอีุปกรณ์เป็นของตนเอง และสามารถใช้ประโยชนใ์นการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ

จำเป็นต้องหาวิธีในการบริหารจัดการสถานศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานการณ์ชวีติวถิใีหม่ ทัง้ด้านการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้พร้อม การบริหารหลักสูตร 

รวมถึงการรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน (วชิัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563, หน้า 4) 
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 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้เท่าทันเทคโนโลย ีสามารถนำเทคโนโลยใีหม่มาสรา้งความโดดเด่นและแตกต่าง 

มวีสิัยทัศน์ในการใชข้้อมูลให้เกดิประโยชน์ในการบริหารให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การจัดการเรียนรู้โดยนำเทคโนโลยใีหม ่

สู่หอ้งเรียน การใชโ้ปรแกรมแอพพลเิคชั่นต่าง ๆ ตลอดจนบทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้การใชน้วัตกรรม 

ของเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา อนัเกิดจากการยอมรับเทคโนโลยสีู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพด้วย 

ภาวะผู้นำดจิิทัล (ตอ้งลักษณ์ บุญธรรม, 2559, หนา้ 218) 

 ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิีใหม่  

จากการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษาในยุคดจิิทัลเป็นประเด็นสำคัญในปัจจุบัน การรับรู้ข่าวสารเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ทำให้เกิดการรวบรวมขอ้มูลเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หมไ่ด้อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารควรมภีาวะผู้นำ 

ดิจิทัล ในการแสวงหาความรู้ และนำมาเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ครูเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิด ปรับวธีิการจัดการเรียน 

การสอน กระบวนการจัดการศึกษาควรนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำมาพัฒนาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 265) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วจิัยจึงสนใจศกึษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เพื่อผลการวจิัย 

จะเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลอันเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนางานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวถิใีหม ่

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

เป็นอย่างไร 

 2. การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิีใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บุรีรัมย์ เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวติวถิีใหม่  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ อย่างไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิใีหมข่องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ 

ชวีติวถิีใหม่ของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษาแนวคิดของ Sheninger (2014, หน้า 490 - 493) ได้องค์ประกอบ  

7 ด้าน ได้แก่ 1) การสื่อสาร 2) การประชาสัมพันธ์ 3) การสร้างภาพลักษณ์ 4) การผกูพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

5) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี 6) การปรับวสิัยทัศน์สิ่งแวดล้อมและพื้นท่ีการเรียนรู้และ 7) การสร้างโอกาส  

การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ โดยการสังเคราะห์แนวคิดของ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 29); สันติ บุญภริมย์ (2552, หน้า 32); รุ่งรัชดาพร เวหะชาต ิ(2554, หน้า 30); ปรียาพร  

วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3 - 4); อัจฉรา นิยมาภา (2561, หนา้ 41); และวสิุทธ์ิ วิจติรพัชราภรณ์ (2562, หน้า 60)  

ได้องค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก ่1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและ

ประเมินผล 4) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศกึษา 6) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ จำนวน  

66 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยคำนวณขนาดกลุ่มตวัอย่าง 

จากสูตรของ Yamane (1973, หนา้ 725) และใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนได้กลุ่มตัวอย่าง 57 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูล 

เป็นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนละ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวม 456 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคิด 

ทฤษฎี และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในดา้นเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ตำแหนง่หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และตำแหน่งวทิยฐานะ มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   2. สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มคี่าอำนาจจำแนก  

(Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.569 - 0.896 และมีค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.979 

ตัวแปรต้น  

ภาวะผู้นำดิจทัิล  

   1. การสื่อสาร    2. การประชาสัมพันธ์  

   3. การสรา้งภาพลักษณ์  

   4. การผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

   5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

   6. การปรับวิสัยทัศน์สิ่งแวดล้อมและพืน้ที่การเรียนรู้  

   7. การสรา้งโอกาส 

 

 ตัวแปรตาม 

 การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดและประเมนิผล  

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   5. การนิเทศการศึกษา  

   6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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  3. สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มคี่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.505 – 0.919 และมีค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.960 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. จัดทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ และส่งแบบสอบถามจำนวน 456 ฉบับ ไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาซึ่ง

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้รับคืนมาจำนวน 456 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ลงรหัสขอ้มูลแลว้นำไปวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บุรีรัมย์ ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด รองลงมา คือ การสร้างภาพลักษณ ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการปรับวสิัยทัศน์

สิ่งแวดลอ้มและพื้นท่ีการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวม 
 

ข้อ ตัวแปร 𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 การสื่อสาร 4.30 0.60 มาก 5 

2 การประชาสัมพันธ์ 4.44 0.61 มาก 1 

3 การสร้างภาพลักษณ ์ 4.42 0.55 มาก 2 

4 การผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.32 0.61 มาก 4 

5 การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี 4.26 0.62 มาก 6 

6 การปรับวสิัยทัศน์สิ่งแวดลอ้มและพื้นท่ีการเรียนรู้ 4.24 0.62 มาก 7 

7 การสร้างโอกาส 4.34 0.60 มาก 3 

รวม 4.33 0.53 มาก  

 2. การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บุรีรัมย์ ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 
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อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ส่วนด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิใีหม่ ในภาพรวม 
 

ข้อ ตัวแปร 𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.35 0.57 มาก 3 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.59 มาก 1 

3 การวัดและประเมินผล 4.29 0.63 มาก 5 

4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.10 0.71 มาก 6 

5 การนเิทศการศกึษา 4.31 0.65 มาก 4 

6 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.36 0.65 มาก 2 

รวม 4.31 0.56 มาก  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวติวถิีใหม่ ท่ีระดับ

ความมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 มปีระสิทธิภาพการพยากรณ์ร้อยละ 86.1 พบว่า ดา้นการสื่อสาร ไม่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ ส่วนด้านท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิีใหม่

ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประชาสัมพันธ์ 2) ด้านการสร้างภาพลักษณ์ 3) ด้านการผูกพันและการเรียนรู้

ของผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาสูค่วามเป็นมอือาชพี 5) ด้านการปรับวสิัยทัศน์สิ่งแวดลอ้มและพื้นท่ีการเรียนรู้และ  

6) ด้านการสร้างโอกาส รายละเอยีดดังตาราง 3 

  สมการถดถอยท่ีคำนวณโดยใชค้ะแนนดบิ คือ 𝑌̂I = 0.248 + 0.269X1 + 0.255X2 + 0.153X3 + 0.122X4 + 

0.073X5 + 0.069X6 

  สมการถดถอยท่ีคำนวณโดยใชค้ะแนนมาตรฐาน คือ 𝑍̂y = 0.292Z1 + 0.280Z2 + 0.165Z3 + 0.136Z4 + 

0.075Z5 + 0.071Z6  

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
 

ตัวพยากรณ ์ b Sb Beta t p 

การสื่อสาร (X7) 0.000 0.027 0.000 - 0.012 0.991 

การประชาสัมพันธ์ (X6) 0.069 0.033 0.075 2.074 0.039 

การสร้างภาพลักษณ ์(X5) 0.073 0.034 0.071 2.116 0.035 

การผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน (X3) 0.153 0.034 0.165 4.476 0.000 

การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี (X2) 0.255 0.036 0.280 7.081 0.000 

การปรับวสิัยทัศน์สิ่งแวดลอ้มและพื้นท่ีการเรียนรู้ (X4) 0.122 0.035 0.136 3.509 0.000 

การสร้างโอกาส (X1) 0.269 0.035 0.292 7.658 0.000 

R2 ท่ีปรับแลว้ = 0.861 ค่าคงท่ี = 0.248 

 *มรีะดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิี

ใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ผู้วิจัยมีขอ้วิจารณ์ดังตอ่ไปน้ี 

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวม พบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์ 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า สือ่สังคมออนไลน์เป็นรูปแบบท่ีกำลังเป็นท่ีนิยมอย่างมาก 

เครอืข่ายสังคมออนไลน์เป็นปัจจัยท่ีทำให้การประชาสัมพันธ์ สามารถทำได้อย่างรวดเร็วในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้บทความ 

รูปภาพ วิดีโอ สามารถนำมาแบง่ปันให้ผู้อื่นได้รับรู้โดยผา่นทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ และผ่านช่องทางสื่อสารดิจิทัล 

เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) ยูทูบ (YouTube) ทวติเตอร์ (Twitter) และไลน์ (Line) เป็นต้น สอดคลอ้งกับ จิณณวัตร ปะโคทัง  

(2561, หน้า 127) กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์เร่ืองราวโดยผ่านสื่อดจิิทัลของสถานศกึษา เป็นช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์การจัดการศกึษาท่ีมีความสมบูรณ์แบบ ช่วยในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา  

และสามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อลดภาระการใชค้รูได ้

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิีใหม่ ในภาพรวมพบว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนจัดการเรียนการสอน 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควดิ-19 (COVID - 19) ตามแนวทางการจดัการเรียนการสอนของ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2563, หนา้ 6) โดยกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียน  

3 รูปแบบ ให้โรงเรียนได้พจิารณาเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน ได้แก่ 

การเรียนในชัน้เรียน (On - site) การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On - air) และการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) สอดคลอ้งกับ 

วชิัย  วงษ์ใหญ่ และ มารุต  พัฒผล (2563, หน้า 4) กล่าวว่า การเรียนรู้ในสถานการณ์ชวีติวถิีใหม่ การเรียนรู้จะมีช่องทาง

การเข้าถึงท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะช่องทางการเรียนรู้ออนไลน์ท่ีผู้เรียนส่วนใหญ่มีอุปกรณ์ Smart devices  

เป็นของตนเอง และใชป้ระโยชน์ในการสบืเสาะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ตดิต่อสื่อสารกับครูผู้สอนแบบ Real time  

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างโอกาส และด้านการ

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิใีหม่ในระดบัสูง ท่ีระดับความมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 อาจเป็นเพราะ ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยทีำให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเข้าถึงความรู้ได้

โดยไม่มขี้อจำกัด ทำให้เกิดความรวดเร็วในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร สามารถเขา้ถึงรับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 

ใชพ้ัฒนาความรูเ้ผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างท่ัวถึง ผู้บริหารสามารถใช้ประโยชน์จากการเชื่อมต่อเทคโนโลยเีพื่อ

เพิ่มโอกาสในการปรับปรุงวธีิการทำงานและวัฒนธรรมของสถานศกึษาหลาย ๆ ด้าน และผู้บริหารสามารถสร้างเครอืข่าย

การเรียนรู้ได้ โดยใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญและนักปฏบัิตเิพื่อพัฒนาครูและผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพี สอดคลอ้งกับ ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2563, หน้า 132) ทำการวจิัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคดจิิทัล จำเป็นต้องมทัีกษะการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อสารเทคโนโลย ีรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นในสังคม และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ส่วนผลการวเิคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการสื่อสาร พบว่า ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชวีติวถิีใหม่ ที่ระดับความมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

.05 เมื่อศึกษาผลการวิจัยระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถาณศกึษา ด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.60) จากการศกึษาแนวคิดของ Sheninger (2014, p. 490) ด้านการสื่อสารผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องผ่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย สามารถรายงานการดำเนนิงาน 

ต่าง ๆ ผา่นช่องทางการสื่อสารในสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ ท่ีไม่มคี่าใชจ้่าย และเป็นช่องทางสื่อสารท่ีมี 
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ประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) ทวติเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการสื่อสารกับ

สาธารณชนด้วยกลยุทธ์การดำเนนิงานท่ีเรียบง่าย เม่ือพจิารณาในประเด็นตัวแปรตามซึ่งมุ่งเนน้ท่ี แนวทางการจัดการ

เรียนการสอนโดยการใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อสังคมออนไลน์ การจดัการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ  

การพัฒนาครูผู้สอนใหส้ามารถผลิตสื่อและใชเ้ทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งไม่ได้มุ่งประเด็นการส่ือสาร 

สร้างความเข้าใจแก่ครูและผู้ปกครอง ความพร้อมในการเรียนของนักเรียนเท่าที่ควร จึงอาจทำให้ ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการสื่อสาร ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวติวถิีใหม ่

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการปรับวสิัยทัศน์สิ่งแวดลอ้มและพื้นท่ี

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ควรพัฒนาการกำหนดวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นสถานศกึษา 

ปรับเปลี่ยนพื้นท่ีการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ร่วมมือกบัผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล นอกจากนี้ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ควรมสี่วนร่วมในการส่งเสริมให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนตลอดชวีติให้มากยิ่งขึน้ 

  1.2 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวติวถิีใหม่ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ควรให้ความสำคญัในการส่งเสริมให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวจิัยให้มากยิ่งขึน้ ผูบ้ริหารควรพัฒนาครูและนักเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริม

การทำวิจัยของครูให้สอดคล้องกับสถานการณ์ชีวิตวถิใีหม่เพื่อนำมาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ดีย่ิงขึ้น 

  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างโอกาส ส่งผลตอ่การ

บริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ในระดับสูง ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ควรใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีนการปรับปรุงวธีิการทำงานของบุคลากรใน

สถานศกึษาให้ทันสมัย ศกึษาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและเพิ่มวสิัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษา ตลอดจนปรับปรุงสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องโดยใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิิทัล 

  1.4 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี  

ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิใีหม่ในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ควรส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยเีพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

และรวดเร็ว จัดทรัพยากรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล สรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ ใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อ

สังคมออนไลน์เพื่อเข้าถึงความรู้อย่างรวดเร็วจากผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการและนักปฏบัิต ิในการพัฒนาความสามารถของครู

และผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการปรับวสิัยทัศน์สิ่งแวดลอ้มและพื้นท่ี

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด เพื่อพัฒนาการวจิัยคร้ังต่อไปจึงเห็นว่า ควรศกึษาแนวทางการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยดีิจิทัลของสถานศกึษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  2.2 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวติวถิีใหม่ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เป็นอันดับต่ำสุด เพื่อพัฒนาการวจิัยคร้ังต่อไปจึงเห็นว่า ควรศกึษาแนวทางการ

ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  2.3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างโอกาส ส่งผลตอ่การ

บริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิีใหม่ในระดับสูง ที่ระดบัความมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 เพื่อพัฒนาการวจิัย 

ต่อไปจึงเห็นว่า ควรศกึษาแนวทางการสร้างโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  2.4 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาสูค่วามเป็นมอือาชพี  

ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานการณ์ชีวิตวถิใีหม่ในระดับสูง ที่ระดับความมีนัยสำคญัทางสถิต ิ.05  

เพื่อพัฒนาการวจิัยคร้ังต่อไปจึงเห็นว่า ควรศกึษาแนวทางการพฒันาผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทัิลมอือาชพีของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 
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