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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

Administrative Factors Affecting Success in Academic administration of School  

under the Office of Primary Educational in Nakhon Phanom Province 
ณัฐดนัย วงษาเนาว์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Natdanai Wongsanao 1 Asst. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra 2 Dr.Rutchadapohn Ngoiphuthorn 3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหาร ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยการบริหาร เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการหา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการและอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมปีการศึกษา 2562 จำนวน 356 คน และ เก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.955 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.240 - 0.886 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็น แตกต่างกัน  

และจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ปัจจัยการบรหิาร  ความสำเร็จในการบรหิารงาน  การบรหิารงานวิชาการ 

1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Cours teacher in Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon  

Rajabhat University 
3ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Senior Professional Level Teachers Anubantaongoi School the Office of Sakon Nakhon Primary Education Area 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ณัฐดนัย วงษาเนาว,์ psychosisman21@gmail.com 
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  4. เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน มีความคดิเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารกับความสำเร็จกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยรวม พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่ามีจำนวน 5 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัด

นครพนมโดยท้ัง 5 ดา้น มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน มีดังนี้ 7.1 ด้านภาวะ

ผู้นำมีแนวทางพัฒนาคือ มีการนเิทศ ตดิตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 7.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

มแีนวทางพัฒนาคือส่งเสริมบุคลากรเข้าอบรม ศกึษาดูงาน นทิรรศการ และการศึกษาต่อ 7.3 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มแีนวทางพัฒนาคือ มกีารสนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 7.4 ด้านงบประมาณมีแนวทางพัฒนา

คือ มีการนิเทศติดตามประเมินผลดา้นงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 7.5 ด้านบรรยากาศมแีนวทางพัฒนาคือส่งเสริมให้มี

ความรักความผูกพันต่อองค์กร และเพื่อนร่วมองค์กร 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study The Administrative Factors, Success in Academic administration, 

Compare The Administrative, Compare Success in Academic administration, and find out the relationship between 

The Administrative Factors and Success in Academic administration , predicting power for promoting The 

Administrative Factors Affecting Success in Academic administration of School under the Office of Primary Educational 

in Nakhon Phanom Province according to the opinion of the school administrators, heads of academic department, 

teachers and chairmen of basic education and find out guidelines for developing the Factors of Administration.  

The samples consisted of school administrators, head of academics department, teachers and chairmen of basic 

education from the Office of Primary Educational in Nakhon Phanom Province in the 2019 academic year total were 

356 people the instrument for data collection was a set of questionnaires concerning school administrative factors 

and school education management form with the reliability of 0.955 and the discrimination values between 0.240 

and 0.886 The statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, F – test (One – Way ANOVA), 

Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The Administrative Factors Affecting Success in Academic administration of School were at a high 

level. 

  2. The Affecting Success in Academic administration of School at a high level was at a high level.  

  3. The Administrative Factors according to the opinion of the school administrators, heads of academic 

department, teachers and chairmen of basic education classified by status of holding positions have the different 

opinion of the administrative factors, classified by work experience and sizes of the schools haven’t the different 

opinion of the administrative factors. 
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  4. The Affecting Success in Academic administration of School according to the opinion of the school 

administrators, heads of academic department, teachers and chairmen of basic education, classified by status of 

holding positions have the different opinion of the affecting Success in academic administration of School, classified 

by work experience and sizes of the schools haven’t the different opinion of The Affecting Success in Academic 

administration of School. 

  5. The Administrative Factors, and The Affecting Success in Academic administration of School have 

positive relation at a .01 level of significance. 

  6. The Administrative Factors comprised five aspects which were able to predict The Affecting Success 

in Academic administration of School at a .01 level of significance. 

   7. The guidelines for developing Administrative Factors Affecting Success in Academic administration of 

School 7.1 Leadership have guidelines for developing is there are always supervision, monitoring and evaluation. 7.2 

Personnel Resource Development have guidelines for developing is encourage personnel to study, visit exhibitions 

and further study. 7.3 Technology have guidelines for developing is support of media equipment for using of 

information technology. 7.4 Budgets have guidelines for developing is there are always supervision, monitoring and 

evaluation of the budget. 7.5 Atmosphere have guidelines for developing is strengthen organizational commitment of 

the government and colleagues 

Keywords: Administrative Factors. Success in Academic administration of School, Academic administration. 

ภูมหิลงั 

 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีขอบข่ายกว้างขวาง มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้าน  

ของสถานศึกษา ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลและมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนการทำความเขา้ใจเพื่อสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา  

จึงเป็นความสำคัญอันดับแรก โดยท่ีการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงานวชิาการ 

กฎกระทรวงศึกษาธกิาร 2550 ประกอบด้วย 17 งาน ของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นท่ี โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่คะแนนเฉลี่ยการ 

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ระดับชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 ปีการศึกษา 2559 – 2561 พบว่า 

ปีการศึกษา 2561 มพีัฒนาการดีขึ้น และมีเพยีงกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ท่ีมีพัฒนาการนอ้ยลง ส่วนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 พบว่าผลการทดสอบต่ำกว่า เกณฑ์ระดับชาติ 5.76 และไม่เป็นไปตามจุดเน้นท่ี 1 

ท่ีว่านักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพ่ิมขึน้ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพ่ิมขึน้

อย่างน้อยร้อยละ 3 (Student Achievement) ซึ่งบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังไม่ถึง ร้อยละ 3 จึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิง 

ในการเร่งดำเนนิการช่วยเหลอืและพัฒนาให้ สถานศกึษาได้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามสภาพ

ปัญหา ของสถานศึกษาและผู้เรียนโดยใชก้ระบวนการวจิัยการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศึกษา  

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ทำให้ผู้วจิัยมองเห็นถึงความสำคญัของการบริหารงานวชิาการท่ีผูบ้ริหารและบุคคล

ทีมีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องตระหนักและใหค้วามสำคญักับงานวิชาการ จึงมีความจำเป็นต้องศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลความสำเร็จ

ในการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ว่ามีสภาพการปฏบัิติ
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และปัจจัยท่ีส่งผลความสำเร็จในการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม มีประสิทธิภาพค่อนขา้งน้อย เนื่องจากมีตัวแปรใดมาเกี่ยวข้องท้ังน้ีเพื่อได้ขอ้มูลทีสำคัญและใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ ครูผู้สอน  

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 2. เพื่อศึกษาความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีมีต่อ

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูหัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน    

   1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   3.1 น้อยกว่า 5 ป ี  3.2 5 - 10 ป ี  3.3 มากกวา่ 10 ป ี

 

 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ที่มตี่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                       ตัวแปรอสิระ                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ในปีการศึกษา 

2562 จำนวน 434 โรงเรียน จำนวน 4,253 คน จำแนกเป็น 

  ตัวอย่างท่ีใชว้จิัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศึกษา 2562  

จำนวน 356 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบชัน้ภูมิ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนมจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูล 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

   1. ด้านภาวะผู้นำ       2. ด้านบคุลากรและการพัฒนาบุคลากร 

   3. ด้านงบประมาณ   4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 
 ความสำเร็จในการบรหิารงานวชิาการโรงเรียนตามกรอบการ

บรหิารงานด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการมี 17 งาน 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการ 
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สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัย 

การบริหารเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 29 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.809 - 0.924 และค่า 

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.969 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 52 ข้อ มีคา่อำนาจจำแนกระหว่าง 0.351 - 0.785 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.928 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์ 

จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามผู้วิจยัแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ 

แบบสอบถามกลับคืนมา 356 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่ความเท่ียงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชสู้ตรดัชนคี่าความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) คา่อำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ตามวิธีของเพยีร์สัน (Pearson’s Simple 

Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha)  

ของบรอนบาค (Cronbach) และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ด้านภาวะผู้นำ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านงบประมาณ  

 2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิากากร 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา การแนะแนว การนเิทศการศกึษา การพัฒนากระบวนการ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

การวางแผนดา้นงานวชิาการ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียนการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

 3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน ประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน และจำแนกตาม 

ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
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 4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน  

และจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

 5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร โดยรวมกับความสำเร็จกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดย มคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ .753 ส่วนปัจจัยทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท้ัง 5 ด้าน และความสำเร็จกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ท้ัง 17 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยท้ัง 5 ดา้น 

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านภาวะผู้นำ ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นบรรยากาศ  

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน มีดังนี้ 7.1 ด้านภาวะผู้นำ

มแีนวทางพัฒนาคือ มกีารนเิทศ ตดิตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 7.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรมี

แนวทางพัฒนาคือส่งเสริมบุคลากรเข้าอบรม ศกึษาดูงาน นทิรรศการ และการศึกษาต่อ 7.3 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มแีนวทางพัฒนาคือ มกีารสนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 7.4 ดา้นงบประมาณมีแนวทางพัฒนา 

คือ มีการนิเทศติดตามประเมินผลดา้นงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 7.5 ด้านบรรยากาศมแีนวทางพัฒนาคือส่งเสริมให้มี

ความรักความผูกพันต่อองค์กร และเพื่อนร่วมองค์กร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม อยู่ในระดับ มาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า

ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้คอื ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นภาวะผู้นำ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร การท่ีบุคลากรมโีอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนา และมีการสนับสนุนด้านเทคโนโลย ีทำให้บุคลากรรู้สกึถึง

ความสำคัญมีเจตคติท่ีดตี่อองค์การ บุคลากรจึงมแีรงพลกัดันให้เกิดความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ ปวณีา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม โดยรวม อยู่ในระดับ มาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนีค้ือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ  

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา และการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวชิาการจะสามารถทำให้เกิดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

เนื่องจากสภาพโรงเรียนและธรรมชาติของผู้เรียนในแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างและความหลากหลายค่อนขา้งสูง ดังนัน้
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การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ ก็คือสามารถสนองความตอ้งการ ความถนัด และความสามารถของ

ผู้เรียนได้หลากหลายมากขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า  

ระดับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกตา่งกัน 

อย่างมีนัยสำคัญ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลย ี

สารสนเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ครูผู้สอน และหัวหน้าวชิาการ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอน และหัวหนา้วิชาการ ได้รับการพัฒนา

โดยการฝกึอบรมทางด้านวขิาการและด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ อย่างสม่ำเสมอซึ่งสอดคล้องกับ ปวณีา คำชมภู (2561, 

บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าผลสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3.2 ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลตอ่ความสำเร็จตามความคดิเห็น ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน  

2 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรและดา้นงบประมาณสอดคลอ้งกับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหาร

เป็นกระบวนการ ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเร่ืองท่ีสำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน ท้ังดา้น บุคลากร 

และการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ เพื่อให้งานน้ันดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพจึงทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ ดวงเดอืน แก้วฝ่าย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

ปัจจัยทางการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่าปัจจัยการ บริหารงานวิชาการและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดโรงเรียน พบว่า  

  4.1 ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหนง่แตกต่างกันพบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนด้านงานวชิาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า  

มคีวามแตกต่างกันอยา่งมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 9 ดา้น ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการวจิัย 
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการ

คัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัดการศกึษาและมี

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คอยสนับสนุน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการและคุณลกัษณะ 

อันพงึประสงค์แก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ปวณีา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลสำเร็จ

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  4.2 ความสำเร็จการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดโรงเรียน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันพบว่า โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ 

และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ความสำเร็จการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

เกิดจากความร่วมมือหลายฝ่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ความคดิเห็น

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วจิัย เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

 5. ปัจจัยการบริหาร โดยรวม (XT) กับความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวมพบว่ามี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยมีคา่ 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .753 สว่นปัจจัยทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม ท้ัง 5 ด้าน และความสำเร็จกับการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน ทัง้ 17 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 อยู่ 12 ด้าน คือด้านการพัฒนา 

หรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนดา้นงานวชิาการดา้นการจดัการ

เรียนการสอนด้านสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการแนะแนว ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาและมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน คือด้านการ

คัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารเป็นกระบวนการ ในการกำหนด

เป้าหมายและการตัดสนิใจในเร่ืองท่ีสำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน สอดคล้องกับ ปวณีา คำชมพู (2561, บทคัดย่อ) 

ศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัในการบริหารงานวชิาการ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับ

ผลสำเร็จในการบริหารงานวชิาการอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวจิัยของ 

 6. ปัจจัยการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยท้ัง 5 ดา้น 

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านภาวะผู้นำ ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นบรรยากาศ  

  จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ  

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นบรรยากาศ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร การท่ีบุคลากรมโีอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนา และมีการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลย ีทำใหบุ้คลากรรู้สกึถึงความสำคัญและมีเจตคติท่ีดตี่อองค์การ บุคลากรจึงมีแรงพลักดันให้เกิด

ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ โดยการส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการจะสามารถทำให้เกิด 

แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เนื่องจากสภาพโรงเรียนและธรรมชาตขิองผู้เรียนในแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างและความ

หลากหลายค่อนข้างสูง ดังนัน้การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ ก็คือสามารถสนองความตอ้งการ  

ความถนัด และความสามารถของผู้เรียนได้หลากหลายมากขึ้น สอดคล้องกับงาน วจิัยของ สอดคล้องกับงาน วจิัยของ  

ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคดัย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผล ต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายการบริหารและการปฏบัิติ 

ด้านลักษณะบุคลากรขอ องค์การ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การ ด้านแรงจงูใจของบุคลากรในองค์การ 

และด้านเทคโนโลยท่ีีเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารจัดทำแผนการใชเ้งินท่ีโรงเรียนจัดทำขึ้นเพื่อให้การบริหารงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์ 

ท่ีกำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึง่โดยยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส การกระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือรองรับการบริหารให้เป็นไปในลักษณะของวงเงินรวมแก่สถานศกึษา 

  1.2 ควรมกีารพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบุคลากรและการพฒันาบุคลากร ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ด้านภาวะผู้นำ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ไปทำการวจิัยใน

รูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยการบริหารแบบอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

หรือความสำเร็จด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน 
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