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การบรหิารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

Academic Administration for the 21st Century Student Quality Development of Principals in the Lansak 

Group 1 Schools under the Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 2 
เนตรนลิน อยู่ประจักษ์1 รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา2 ดร.สนั่น ประจงจิตร3 

Netnalin Yuprajak1 Assoc.Prof. Dr.Achara Niyambha2 Dr.Sanan Prachongchit3 

บทคดัย่อ 

การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2

และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่ม

โรงเรียนลานสัก 1 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำแนกตาม วุฒกิารศึกษา  

และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ปีการศึกษา 2562 จำนวน 92 คน ผู้ให้ขอ้มูล คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จำนวน 40 ข้อ ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ได้คา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 

วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

โดยด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสูงสุด 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตาม

วุฒกิารศึกษา ในภาพรวม พบวา่ ความคิดเห็นของผู้มีวุฒปิริญญาตรีกับผู้มีวุฒสิูงกว่าปริญญาตรีไม่แต่งต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันโดยภาพรวมมีการบริหารงาน

วชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นสี่ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการประกันคณุภาพ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ทางการศกึษา และดา้นการนเิทศการศึกษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to: 1) investigate academic administration for the 21st century student 

quality development of principals in the Lansak Group 1 schools under the Uthai Thani Primary Educational Service 

Area Office 2; and 2) compare the academic administration classified by educational background and school size. 

The sample group used in the research, academic year 2019, consisted of 92 people. The data providers were 

school administrators and teachers. The tool used to collect data was a questionnaire created by the researcher. As 

a checklist and 40 items of 5-level estimation scale, the IOC value is between 0.67 – 1.00, the confidence value is 

0.96. The data were analyzed in terms of frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and One – way 

ANOVA analysis of variance.  

 The research finding that:  

  1. Academic Administration for the 21st Century Student Quality Development of Principals in the Lansak 

Group 1 Schools under the Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 2. In general, it was found that the 

opinions of those with a bachelor's degree and those with a postgraduate without dressing were significantly 

different at the 0.05 level. 

  2. A comparison of opinions on academic administration for the development of the quality of the 21st 

century learner among school administrators and teachers in the Lansak Group 1 Schools under the Uthai Thani 

Primary Educational Service Area Office 2 used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation. One-way analysis of variance in pair by using LSD method. The findings were as follows. Classified by the 

overall school size was significantly different at 0.05 level. They differ in four areas: learning management. Quality 

assurance Development of educational media, technology and information and in the field of educational supervision 

for course management and research to improve the quality of education No different. 

Keywords: Academic Administration, the 21st Century Student Quality, Schools Principals 

ภูมหิลงั 

 ในยุคที่โลกมีความเจรญิก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ 

ของทุกภูมภิาคของโลกเขา้ด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อการดำรงชีพของ 

สังคม ส่งผลให้ทุกประเทศต้องมกีารปรับเปลี่ยนสังคมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ตอ้งมีการพัฒนาดา้นการศึกษา การฝึกฝนทักษะท่ีจำเป็น การพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะท่ีจำเป็นต่อการ

ดำรงชวีติในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) (วจิารณ์ พานิช, 2556, หนา้ 16)  

 ในดา้นการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหาร 

เลอืกใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไดอ้ย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักหรอืภารกิจหลักของสถานศกึษาท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้วยการบริหารงานวชิาการเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกชนิดของโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หนา้ 2)  
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 โรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตระหนักถึงความสำคัญ

ในการจัดการศึกษา จึงมุ่งพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนานักเรียนในพื้นท่ีให้เป็นพลเมืองท่ีดมีคีุณภาพ  

มอีงค์ความรู้ มีคุณธรรม มีทักษะในการดำรงชีวิต และส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะอาชพีท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

ตามความตอ้งการและความถนดัของตนเอง (กลุ่มนเิทศติดตามและประเมินลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2, 2562, หน้า 20) 

 ด้วยตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาการ

บริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี  21 เนื่องด้วยการบริหารงานวชิาการเป็นงานสำคัญของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถส่งเสริมให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวไ้ด ้ทัง้นี้ผลการวิจัย

สามารถนำไปเป็นขอ้มูลเพื่อการบริหารงานวชิาการสำหรับสถานศกึษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

กลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เป็นอย่างไร 

 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

จำแนกตาม วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียน เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  

เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียน 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 ผู้วิจัยศึกษาขอบเขตเนื้อหาของตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับ การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยใชแ้นวคิดของ อัจฉรา นิยมาภา (2561, หน้า 43) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี ้1) การพัฒนา

หลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การประกันคุณภาพ 4) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศกึษา  

5) การนิเทศการศกึษา 6) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแนวคดิการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หนา้ ฉ) ซึ่งประกอบด้วย 3 R 8 C แนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี้ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 128 คน จากโรงเรียน  

จำนวน 11 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นคร้ังน้ี จำนวน 92 คน ในปีการศึกษา 2562 จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

โดยใชต้ารางของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% และการสุ่มอย่างง่าย ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 11 คน และครูผู้สอน 117 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) มจีำนวน 4 ข้อได้แก ่วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

   2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   1. วุฒิการศกึษา 

   2. ขนาดโรงเรียน 

 

 

         การบริหารงานวชิาการ 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   3. ด้านการประกันคุณภาพ 

   4. ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  

   5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

   6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทักษะผู้เรียนศตวรรษท่ี 21 3 R 8 C ดังนี้ 

1. อ่านออก (reading)    6. ความเข้าใจในความแตกต่างทางวฒันธรรม  

(cross – cultural understanding) 

2. เขียนได้ (writing)    7. ความร่วมมือ การทำงานเป็นทมี และภาวะผูน้ำ  

(collaboration teamwork and leadership) 

3. คิดเลขได ้(arithmetic)   8. ทักษะการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ 

(communication information and media literacy) 

4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ แก้ไขปัญหาได้ 9. ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ และการเรียนรู้เท่ากันเทคโนโลย ี 

(critical thinking and problem solving)  (computing and ict literacy) 

5. คิดอย่างสรา้งสรรค์ คิดเชงินวัตกรรม 10. ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ (career and learning skill) 

(creative and innovation)   11. ความมีเมตตา วินัย คุณธรรม จรยิธรรม (compassing) 
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เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากท่ีสุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง 

เห็นดว้ยนอ้ย เห็นด้วยน้อยท่ีสุด จำนวน 40 ข้อ ได้คา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ดำเนนิการส่งแบบขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม จากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 11 โรงเรียน โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 92 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผล 

การวเิคราะห์ในรูปแบบของตารางประกอบคำบรรยาย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 1) ค่าความถี่ 2) ค่ารอ้ยละ 3) ค่าเฉลี่ย 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

5) การหาคา่การทดสอบที แบบเป็นอิสระต่อกัน (t–test Independent) 6) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One – way ANOVA) 7) ทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ LSD (Fisher’s Least – Significant Different) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยโดยสรุป นำเสนอผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ได้ดังนี ้

  1. ผลการวจิัยการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศกึษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ภาพรวมการบริหารงานวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

อันดับ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 การจัดการเรียนรู้  4.40 0.58 มาก 

2 การพัฒนาส่ือเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 4.21 0.58 มาก 

3 การประกันคุณภาพ  4.18 0.61 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตร  4.18 0.55 มาก 

5 การนิเทศการศึกษา  4.13 0.61 มาก 

6 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.13 0.58 มาก 

 รวม 4.20 0.52 มาก 

  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศกึษา โดยในภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของผู้มวีุฒปิริญญาตรีกบัผู้มีวุฒสิูงกว่าปริญญาตรี

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ จำแนกตาม วุฒิการศึกษา 
 

รายการ 

ปริญญาตรี 

(n=64) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=28) t Sig. (2-tailed) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร  4.22 0.555 4.10 0.542 0.759 0.345 

2. การจัดการเรียนรู้  4.36 0.614 4.50 0.497 0.418 0.253 

3. การประกันคุณภาพ  4.16 0.660 4.24 0.483 0.176 0.478 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ทางการศึกษา 4.23 0.632 4.18 0.469 0.084 0.694 

5. การนิเทศการศึกษา  4.14 0.657 4.10 0.483 0.153 0.781 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.13 0.639 4.11 0.416 0.021 0.820 

รวม 4.20 0.566 4.20 0.402 0.081 0.996 

 **มีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.05 

 และการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ดา้นการ

จัดการเรียนรู้ ด้านการประกันคณุภาพ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศกึษา และด้านการนิเทศ

การศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ดังตาราง 3 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน 
 

รายการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F P 

1. การพัฒนาหลักสูตร  ระหว่างกลุม่ 2 0.955 0.477 1.594 0.209 

ภายในกลุ่ม 89 26.654 0.299   

2. การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุม่ 2 2.137 1.069 3.316* 0.041 

ภายในกลุ่ม 89 28.681 0.322   

3. การประกันคุณภาพ  

 

ระหว่างกลุม่ 2 2.406 1.203 3.400* 0.038 

ภายในกลุ่ม 89 31.487 0.354   

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศทางการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 2 2.086 1.043 3.197* 0.046 

ภายในกลุ่ม 89 29.036 0.326   

5. การนิเทศการศึกษา  

 

ระหว่างกลุม่ 2 4.325 2.163 6.590* 0.002 

ภายในกลุ่ม 89 29.209 0.328   

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระหว่างกลุม่ 2 1.468 0.734 2.256 0.111 

ภายในกลุ่ม 89 28.969 0.325   

รวม ระหว่างกลุม่ 2 2.045 1.023 4.045* 0.021 

ภายในกลุ่ม 89 22.498 0.253   

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

110 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย นำเสนอการอภิปรายผล ประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. ผลการวจิัยดา้นการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับ

สูงสุด อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารงานดา้นวชิาการท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศด้านวิชาการ โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ มีนโยบายสำคัญในการสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองโดยส่งเสริมอบรม นวัตกรรม  

ความรู้ใหม่ในการบริหารงานดา้นวชิาการ เช่น ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณ์จรงิของผู้เรียน เนน้การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย และจัด

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะ 3R8C ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 (2562, หน้า 20) ซึ่งกำหนดไวใ้นแผนพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นโยบาย 

ท่ี 3 พัฒนาคณุภาพผู้เรียน จุดเนน้ท่ี 6 ส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะอาชีพท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ตามความต้องการ 

และความถนัดของตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของจีรวทิย์ มั่นคงวัฒนะ (2555, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารงาน

สถาบันการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ หลักการบริหารงานวชิาการ ในการบริหารงานวชิาการจะตอ้งมีหลักการ และวิธีการ

ดำเนนิงาน เพื่อให้เกิดความคลอ่งตัวในการบริหาร ดังนั้นหลักการเบือ้งต้นของการบริหารจึงตอ้งมีความชัดเจนเป็นไปตาม

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยถอืว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของสุธีรา วเิศษสมบัต ิ(2560, หน้า 166) ได้วิจัยเร่ือง  

การพัฒนาแนวทางพัฒนาครู ดา้นการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการขับเคลื่อน 

การปฏรูิปการศึกษาได้กาหนดกรอบแนวทางการปฏรูิปการศึกษาโดยให้ดาเนนิการตามแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ  

มคีวามสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วเิคราะห ์แก้ปัญหา ริเร่ิมสร้างสรรค์ มจีิตสาธารณะ มีระเบียบวนิัย คำนึงถงึ 

ประโยชน์ส่วนรวม มศีลีธรรม คุณธรรม จริยธรรม และค่านยิม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ่ให้เป็นผู้เอื้ออำนวยให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้เป็นวิชาชพีท่ีมีคุณค่า สามารถดงึดูดคนเก่ง คนดี มใีจรักในวชิาชีพครูมาเป็นครู พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศกึษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้มีวุฒปิริญญาตรีกับผู้มีวุฒสิูงกว่าปริญญาตรีไม่แตกต่างกัน 

อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มกีารบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษาในแต่ละหลักสูตรมมีาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้เป็นตัวกำหนดคุณภาพผู้เรียนและ

สถานศกึษายึดมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก จึงมีการ

บริหารจัดการงานวชิาการตามหลักสูตรสถานศกึษาท่ีสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนเข้ามา
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มสี่วนร่วมในการทำงาน อกีทัง้การมอบหมายงานให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาไมไ่ด้มอบหมายตามวุฒิการศึกษา แต่จะ

มอบหมายตามความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ครูท่ีจบปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีต้องทำหน้าท่ีหลักคือ

งานดา้นการสอนและงานสนับสนุนอื่น ซึ่งจะแตกตา่งกันไปตามภาระงานท่ีผู้บริหารมอบหมาย ส่งผลใหค้รูท่ีมีวุฒิ 

ปริญญาตรีกับครูท่ีมีวุฒสิูงกว่าปริญญาตรีมองการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2563, หน้า 315) พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สู่ความเป็นเลิศ จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารมกีารสนับสนุนให้ครู 

ได้อบรมเพื่อให้มคีวามรู้ความเข้าใจ เร่ืองหลักสูตร มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญครบทุกสาระ

และทุกชัน้เรียน และการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนกลุ่มลานสัก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมขีนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทัง้นี้ผลการวจิัย พบว่า แตกต่างกัน  

4 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ความรู้แก่ครูผูส้อนได้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในดา้นการจัดการเรียนการสอนท่ีแตกต่างอย่างหลากหลายตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน เรียนรู้จาก 

ประสบการณ์จรงิและประยุกต์ใชค้วามรู้ในการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 2) ด้านการประกันคุณภาพ อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายความสำเร็จ

ของแต่ละสถานศกึษา อีกท้ังมีการประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในระดับท่ีต่างกนัตามบริบทของ

สถานศกึษา 3) ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศกึษา อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารส่งเสริม การใชส้ื่อ 

การสอน ภูมปัิญญาทอ้งถิ่นท่ีแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน และการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยท่ีีทันสมัยท่ีสามารถทำให้ครู 

เพิ่มพูนประสบการณ์ด้านงานวชิาการได้ง่าย สะดวก และรวดเร็วย่ิงขึ้น 4) ด้านการนิเทศการศกึษา อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะ 3R8C และดำเนินการนเิทศงานวชิาการและการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบ 

ท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกับงานท่ีต้องการนเิทศภายในของแต่ละสถานศกึษา 

  ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหาร มีการกระจายหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานดา้นวชิาการ โดยแบ่งหนา้ที่ให้อย่างเท่าเทียม และได้รับการส่งเสริมพัฒนา

ด้านท่ีสำคัญในการปฏบัิตงิานดา้นวชิาการอย่างสม่ำเสมอ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพื่อพัฒนา การวจิัยในชัน้

เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) และมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวจิัยของ ชลิดา  

เจรญิชัย (2561, หน้า 72) ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนคิมพัฒนา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนกลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาต่างเร่งดำเนนิการเพื่อให้เป็นแม่บทในการบริหาร

และจัดการศกึษาของประเทศตามเป้าหมายการจัดการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้ให้

สถานศกึษาในสังกัดทุกระดับ โดยเฉพาะโรงเรียนให้ดำเนนิการด้านงานวิชาการใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด 

ดังนัน้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำผลการค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้ 

หรือการตัดสินใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมให้ความรู้ 

ด้านการวจิัย การจัดให้ห้องสมดุสำหรับการค้นคว้าเพื่อการวิจยัสำหรับครู การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำวิจัย  

และการให้ทุนสนับสนุนการทำวจิัย  

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้มีวุฒปิริญญาตรีกับผูม้วีุฒสิูงกว่าปริญญาตรีไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ 0.05 ดังนั้นผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติท่ีดเีกี่ยวกับการบริหารงาน

วชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการอบรมส่งเสริมครูให้มีความรู้พัฒนา

วชิาชีพในศตวรรษท่ี 21 

  1.3 ผลการวิจัยเมื่อจำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญของการวางแผน การจัดทำหลักสูตรและ

กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้เกิดความสอดคลอ้งและเหมาะสมกับความตอ้งการ 

ของผู้เรียน 

  1.4 ผลการวจิัยเมื่อจำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพ  

ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ดังนั้นผู้บริหารควรเร่งพัฒนาศักยภาพของครูให้มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้ผู้เรียน 

เกิดทักษะ 3R8C เป็นสำคัญ นำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน สรา้งความตระหนักให้แก่ครู 

และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะ 3R8C ประสาน

ความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และรายงานผล 

การพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะ 3R8C ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด ดังนัน้ จึงควรมกีารศึกษากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  2.2 ผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นวจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ จึงควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

  2.3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการนิเทศ

การศึกษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ดังนัน้ จึงควรมกีารศึกษารูปแบบการนเิทศการศกึษาท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  
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