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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

Administrative Factors Influencing Effectiveness of Small Sized Schools under the Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 
อรอุมา ไมยวงค์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์2 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร3 

Onuma Sripratoomwong1 Assoc. Prof. Dr.Sikan Pienthunyakorn2 Dr.Yaovalak Sutacort3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษา เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด รวมถึงการหาความสมัพันธ์และหาอำนาจ

พยากรณ์ ปัจจัยการบริหารท่ีมีต่อมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 320 คน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 240 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .703 - 877 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .942 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .758 - 889 และมีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากบั .946 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช ้t-test, F-test (One-way 

ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเลก็ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาแตกต่างกนั โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะ

ผู้นำ และด้านโครงสร้างองค์การ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 71.90 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กที่ควรได้รับการพัฒนา 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่1) ภาวะผูน้ำ ผู้บริหารควรเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย บุคลิกภาพดี เป็นผู้นำและผู้มีองค์ความรู้  

2) การติดต่อสื่อสาร ควรใช้โซเชยีลมีเดียในการติดต่อสื่อสาร และมีแผนการดำเนนิงานท่ีมีเป้าหมาย มีการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างโรงเรียนกับบ้านอย่างชัดเจน 3) โครงสร้างองค์การ ควรแบ่งโครงสร้างองค์การออกเป็น 4 ฝ่ายอย่างชัดเจน ปฏรูิป

โครงสร้างองค์การให้ทันสมัย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ทรัพยากรทางการศึกษา ควรดำเนนิการ

โดยขอรับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จัดหาสื่อ วัสด ุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีท่ีมีความพร้อมต่อการปฏบัิตงิาน  

มแีหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ABTRACT  

 This research aimed to compare the levels of administrative factors and the effectiveness of small sized 

schools, as perceived by participants, classified by position, work experience, and the Educational Service Area 

Office affiliation, to determine the relationship, and to identify the predictive power of administrative factors 

influencing the effectiveness of small sized schools under the Primary Educational Service Area Office (PESAO) in 

Nakhon Phanom Province. The sample, obtained through stratified random sampling, consisted of 80 school 

administrators and 240 teachers, yielding a total of 320 participants working under the PESAO in Nakhon Phanom 

Province in the 2020 academic year. The research instrument was a set of questionnaires containing two aspects: 

Aspect 1-the small sized schools’ administrative factors with the predictive power ranging between .703 and 877 

and a reliability of .942; Aspect 2 -the small sized schools’ effectiveness with the predictive power ranging 

between .758 and 889 and a reliability of .946. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation. Data were analyzed using t-test, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors and the effectiveness of small sized schools were at a high level overall. 

  2. The administrative factors and the effectiveness of small sized schools as perceived by participants 

were not different overall. 
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  3. The administrative factors of small sized schools as perceived by participants with different work 

experience differed at the.01 level of significance, whereas the overall effectiveness of small sized schools showed 

no difference. 

  4. The administrative factors of small sized schools as perceived by participants with different 

Educational Service Area Office affiliation as a whole were at the .05 level of significance, whereas the overall 

effectiveness was not different. 

  5. The administrative factors and the effectiveness of small sized schools had a positive relationship at 

the .01 level of significance overall. 

  6. The administrative factors of small sized schools in terms of educational resources, communication, 

leadership, and organizational structure had the predictive power to the school effectiveness at the .01 level of 

significance with the predictive power of 71.90 percent and the standard error of estimate ± .15082. 

  7. The guidelines for developing administrative factors influencing the effectiveness of small sized 

schools needing improvement consisted of four aspects: 1) Leadership; administrators should have polite manners, 

good personality, be leaders and possess a body of knowledge; 2) Communication; administrators should use social 

media for communication and create operational plans with a clear goal. The communication between schools and 

families should be effectively established; 3) Organizational structure; administrators should clearly divide 

organizational structure into four departments, reform the organizational structure into a modern structure, and keep 

up with the changes of the 21st century, and 4) Educational resources; administrators should seek support from 

various sectors, supply medias, materials, equipment, and building infrastructure ready for operations, and provide 

conducive and suitable learning resources for teaching and learning management.  

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Small Sized School 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มคีณุภาพ และมีความสามารถท่ีจะปรับตัวให้รู้และ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งท่ีสังคมยุคปัจจุบันตอ้งการให้

เกิดขึ้น แผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560 - 2579) ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศกึษา

ใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ความเท่าเทียมทางการศกึษา คุณภาพการศกึษา ประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลงในระยะ 15 ปขี้างหนา้ สถานศกึษาท่ีรองรับผู้ดอ้ยโอกาสทางการศกึษาท่ีไม่สามารถ

เข้าถึงการศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่ในตัวเมอืง ดังนัน้ การหาแนวทางเพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาให้มีความทัดเทียม หรือเป็นมาตรฐานเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ ่จึงเป็นสิ่งท่ีภาครัฐและทุกภาคส่วนควรให้

ความสำคัญมากกวา่การยุบรวมโรงเรียน เพื่อรักษาสถาบันหลักของชุมชนท่ีมี “บ้าน วัด โรงเรียน” เป็นสถาบันยึดเหนี่ยว

ความสัมพันธ์อันดีของชุมชนไว้ การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลจะมปัีจจัยสำคัญต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็น 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ภาวะผู้นำ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ  

5) การตดิต่อสื่อสาร 6) การจูงใจ 7) โครงสร้างองค์การ และ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา ซึง่ได้จากการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการ และงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 27) และ Steers 
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(1991) ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ  

บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย  

1) บริหารวชิาการ 2) บริหารงบประมาณ 3) บริหารงานบุคคล และ 4) บริหารท่ัวไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) 

 โรงเรียนเป็นสถานท่ีให้การศึกษาแก่สังคม เป็นสถานท่ีบ่มเพาะคนท่ีเข้าศึกษาให้มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น

ท้ังองค์ความรู ้คุณธรรม จริยธรรม ศลิปวัฒนธรรม และจารตีประเพณีต่าง ๆ จนสามารถเติบโตเป็นประชาชนท่ีมีคุณภาพ

ในสังคมแต่ปัจจุบันการศึกษาไทยกำลังเกิดวกิฤติทางการศึกษาหลายดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศกึษาซึ่งเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็กที่กระจายอยู่ตามชุมชน และทอ้งถิ่นต่าง ๆ ท่ัวประเทศซึ่งเป็นสถานศึกษาที่รองรับผู้ดอ้ยโอกาสทางการศกึษา 

ท่ีไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่ในตัวเมอืง ท่ีมคีุณภาพและมสีิ่งอำนวยความสะดวกพร้อมจะเอือ้

ประโยชน์ในการจัดการศกึษากว่า ด้วยข้อจำกดัเหล่านี้ หลายฝา่ยมองว่าเป็นอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

ประเทศ ดังนัน้ การหาแนวทางเพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความทัดเทียม หรือเป็น

มาตรฐานเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ่ จึงเป็นสิ่งท่ีภาครัฐและทุกภาคส่วนควรให้ความสำคญัมากกว่าการยุบร่วมโรงเรียน 

เพื่อรักษาสถาบันหลักของชุมชนท่ีมี “บ้าน วัด โรงเรียน” เป็นสถาบันยึดเหนี่ยวความสัมพันธ์อันดีของชุมชนไว้ และเป็นการ

เปิดโอกาสให้โรงเรียนขนาดเล็กได้พัฒนาตนเองให้เป็นโรงเรียนของชุมชน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากฐานราก

เป็นการสร้างรากฐานท่ีม่ันคงใหก้ับการพัฒนาการศกึษาของไทยในอนาคต (ปริวัตร ปอ้งพาล สัญญา เคณาภูม ิและภักด ี

โพธ์ิสงิห์, 2560, บทคัดย่อ) 

 การบริหารโรงเรียนเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียน เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิด

การดำเนนิงานในให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารโรงเรียนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ ในความเป็นจริงผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นเครื่องจักรสำคัญที่สุด เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใชห้ลักการกระจายอำนาจ

และการมสี่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งท่ีท้าทายความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนอีกประการหนึ่ง คือ การทำให้

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนตระหนักถึงหนา้ที่รับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานในหนา้ที่พเิศษท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าท่ีท่ีครูปฏเิสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มกีาร

ทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมายและสามารถนำไปใชไ้ดต้ามความมุ่งหมายทันการ 

(สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 6) การบริหารโรงเรียนของ

ผู้บริหารโรงเรียนถ้ามปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจะเป็นผลดตี่อการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลจะมปัีจจัยสำคญัต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 1) ปัจจัยดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ 

3) ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร 4) ปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 5) ปัจจัยดา้นการตดิต่อสือ่สาร 6) ปัจจัยดา้นการ 

จูงใจ 7) ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์การ และ 8) ปัจจัยดา้นทรัพยากรทางการศกึษา ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการ และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 27) และ Steers (1991) 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารด้านใด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จ นำโรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในนครพนม ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาด้านการบริหารโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารมอีำนาจในการพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนมหรือไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม  

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

                           ตัวแปรอสิระ                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 1,912 คน จาก 258 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2563 จำนวน 320 คน จาก 80 โรงเรียน โดยเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน 80 คน และครูผู้สอน 240 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) การสุ่มกลุ่มตวัอย่างใช้การสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชอ้ำเภอเป็นช้ัน (Strata) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างดำเนนิการ ดังนี้ 

   1. กำหนดจำนวนโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่มร้อยละ 31 ของโรงเรียนท้ังหมด 258 โรงเรียน ดังนัน้  

จะไดโ้รงเรียนท่ีมีหน่วยการสุ่มจำนวน 80 โรงเรียน 

   2. กำหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน โดยเจาะจงผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 3 คน 

ปัจจัยการบริหาร จำนวน 8 ด้าน 

   1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   2. ภาวะผู้นำ 

   3. การพัฒนาบุคลากร 

   4. เทคโนโลยสีารสนเทศ  

   5. การติดต่อสื่อสาร 

   6. การจูงใจ  

   7. โครงสรา้งองคก์าร 

   8. ทรัพยากรทางการศึกษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    1. ผู้บริหารโรงเรียน 

    2. ครูผู้สอน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

    1. น้อยกว่า 10 ปี  

    2. ตั่งแต่ 10 ถึง 20 ปี  

    3. มากกว่า 20 ป ี

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    1. สพป. นครพนม เขต 1 

    2. สพป. นครพนม เขต 2 

 ประสิทธิผลของโรงเรยีนของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 4 ด้าน  

   1. การบรหิารวิชาการ     2. การบริหารงบประมาณ 

   3. การบรหิารงานบคุคล  4. การบริหารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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   3. กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียนใชก้ารเลอืกแบบเจาะจง การสุ่มครูผู้สอน 

ในแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยวธีิการจับสลากแบบใสค่ืน 

   4. จากโรงเรียนท้ังหมด 258 โรงเรียน ใชส้ัดส่วน 0.31 ในการกำหนดโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

แต่ละอำเภอ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และตอนท่ี 3 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งได้รับการรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์เมื่อวันท่ี 28  

เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2563 โดยมีเลขท่ีหนังสอืท่ี อว 0621.08/798 เลขท่ีใบรับรอง 035/2563 ออกโดยสถาบันวจิัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามปัจจัยการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.703 - .877 และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .942 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .758 - .889 และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .946 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บขอ้มูลเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ติดตามขอรับแบบสอบถามคืน  

พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก่ คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่  

ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และใชส้ถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม สรุปผล ดังนี ้

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในเขตพื้นท่ีการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม โดยรวม สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนปัจจัย

การบริหารท้ัง 8 ด้าน มคีวามสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ดา้น พบว่า ม ี4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ทรัพยากรทางการศกึษา การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้นำ และโครงสร้างองค์การ ซึ่งตัวแปรท้ัง  

4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม โดยรวม ไดร้้อยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y' = .645 + .208 (X8) + .241 (X5) + .217 (X2) + .179 (X7) 

    Z'y = .293 (Z8) + .314 (Z5) + .275 (Z2) + .214 (Z7) 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ดา้น พบว่า ม ีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถเป็น

แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม คือ ภาวะผู้นำ การตดิต่อสื่อสาร โครงสร้างองค์การ และทรัพยากรทางการศกึษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ผลการวเิคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดงันี้ 

  1. จากผลการวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม สามารถอภิปรายไดด้ังนี้  

   1.1 จากผลการวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก มคีวามสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 1 ท่ีต้ังไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ธรีพงศ์ อุปทุม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

   1.2 จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มคีวามสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 1 

ท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

   2.1 จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน จึงไม่มี

ความสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ วทิยา สวนกหุลาบ (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

   2.2 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานข้อท่ี 2 ที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Mosley (2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในมสิซูรี่ 

  3. จากผลการวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

   3.1 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ท่ี 3 ที่ตัง้ไว ้

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

   3.2 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน มีความเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ท่ี 3 ที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคดัย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  4. จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในเขตพื้นท่ีการศึกษา

แตกต่างกัน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

   4.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
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แตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ วทิยา 

สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก 

   4.2 จากผลการวิจัยท่ี พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในเขตพื้นท่ีการศึกษา

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกันสมมตฐิานข้อท่ี 4 ท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ Mosley 

(2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในมสิซูรี ่

  5. จากผลการวเิคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 5 ท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วราภรณ์  

เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  6. จากผลการวเิคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม พบว่า มีตัวแปร 4 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 6 ที่ตัง้ไว ้ 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ ก) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผล

ต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 6 พบว่า โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก และปัจจัยการบริหาร 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมม ี5 ดา้น ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรดำเนนิการพัฒนาปัจจัยการบริหารท้ัง 5 ด้านนี ้ 

ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กวา่ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวมมี 2 ด้าน ดังนั้น ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงควรดำเนนิการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กทัง้ 2 ด้านน้ี ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1.3 ปัจจัยการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม มีจำนวน 4 ดา้น ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับ 

มากที่สุด เพ่ือส่งผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ไปทำวิจัยรูปแบบการวจิัย 

เชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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  2.2 ควรศกึษาถึงปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือในองค์กรอ่ืน ๆ 

  2.3 ควรมกีารเก็บขอ้มูลเชงิลึกจากผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ประสิทธิผลโรงเรียนต่อไป 
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