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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทมีของครู 

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปทุมเบญจาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 
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Service Area Office 4 
มณวีรรณ เหมือนนาค1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ สารสว่าง2 รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา นันทะไชย3 

Maneewan Muannak1 Assoc. Prof. Dr.Sudarat Sarnswang2 Assoc. Prof. Dr.Suchada Nanthachai3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยา

เขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 2) ศกึษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

กลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 234 คน ซึ่งได้มาจากวิธีการการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์ 

มคี่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด  

  2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปทุมเบญจา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูมีการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 

ในอันดับสูงสุด  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

กลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
____________________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  การทำงานเป็นทีม  โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปทุมเบญจา 
1ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1Master of Education Program in Faculty Educational Administration Kasetsart University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2,3Associate Professor in Faculty of Education Kasetsart University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: มณวีรรณ เหมือนนาค, maneewan.m@ku.th  

รับเมื่อ 19 มกราคม 2564 แก้ไข 20 เมษายน 2564 ตอบรับ 25 เมษายน 2564 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

62 

ABSTRACT 

 This research aimed to study 1) digital leadership of school administrators of the Saha Pathumbencha 

consortium under the Secondary Education Service Area Office 4; 2) teamwork practices of secondary school 

teachers in Saha Pathumbencha consortium under the Secondary Education Service Area Office 4; 3) the 

relationship between the digital leadership of school administrators and the teamwork practices of secondary school 

teachers of Saha Pathumbencha consortium under the Secondary Education Service Area Office 4. Samples were 

234 people affiliated with the Secondary Education Service Area Office 4, which was obtained through a simple 

random sampling method. The study instrument used for collecting data was a questionnaire with reliability 

coefficient of 0.97. And the statistics used for analyzing data were percentage, mean, standard deviation and 

Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The results found that  

  1. The overall picture of school administrators’ digital leadership was at high level. When considering 

each aspect of the digital leadership, it was found that public relations was at the highest level. 

  2. The overall picture of secondary school teachers’ teamwork practices in the Saha Pathumbencha 

consortium was found to be at high level. On an individual basis, teachers were found to work together to achieve 

school objectives and goals.  

  3. The relationship between the digital leadership of school administrators and the teamwork of 

secondary school teachers of Saha Pathumbencha consortium was found to be at moderate level with a statistical 

significance level of .01. 

Keywords: Digital leadership, Team work, Secondary school in Saha Pathumbencha consortium 

ภูมหิลงั 

 กระทรวงศึกษาธกิาร ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น คนดี เก่ง และมีคณุภาพ ด้วยการยกระดับการศึกษาไทย 

แบบพลกิโฉมโดยการนำนวัตกรรมดจิิทัล และแอพพลิเคชันเพื่อการศึกษามาประยุกต์ ใชผ้่านอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

ทุกรูปแบบ เพื่อให้เกิดการปฏรูิปการศึกษาอย่างบูรณาการ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของสังคมท่ีเกิดจากโอกาสที่ 

ไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงเทคโนโลยดีิจิทัล (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หนา้ 8)  

จากความก้าวหนา้ของเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีเข้ามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน 

มุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดจิิทัลของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำ 

องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบท่ีดใีนการปรับตัวให้เหมาะสมกับ 

บริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตอ้งกา้วทันการเปลี่ยนแปลงของ 

เทคโนโลย ีเนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจสำคญัในการเปลี่ยนแปลงทัง้ในทางปฏิบัตแิละวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหาร 

สถานศกึษาท่ีเป็นผู้นำดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล จึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวธีิปฏบัิตใิหม่ โดยการใชก้ารสื่อสารทาง 

โซเชียลมเีดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้กับสถานศกึษา นั่นคือ  

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัล ซึ่งนักบริหารการศึกษาต้องมีคุณลักษณะที่เป็นเสาหลักที่สำคัญ 7 ประการ ได้แก่ 1) การสื่อสาร  
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2) การประชาสัมพันธ์ 3) การสร้างภาพลักษณ์ 4) การผกูพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี 

6) การปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นท่ีการเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้ม 7) การสร้างโอกาส ให้กา้วทันการเปลี่ยนแปลงของ 

โลกอนาคต (Sheninger, 2014, หนา้ 490 - 493) 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ซึ่งประกอบ 

ไปด้วย 5 โรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกันตั้งแต่โรงเรียนขนาดเล็กถึงโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ มกีารบริหารจัดการด้าน

การศึกษาโดยใชแ้นวทางการบริหารตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 1) การจัดการ 

ศกึษาเพื่อความม่ันคง 2) การพฒันาคุณภาพผู้เรียน 3) การพฒันาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 4) การสร้าง 

โอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และ 5) การเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งนโยบายดา้นท่ี 3 นัน้มตีัวช้ีวดัในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะการรู้ดจิิทัลและทักษะสื่อสาร ท้ังยังส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการพัฒนา

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ มีศักยภาพ และมีคุณธรรม จริยธรรม 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หนา้ 6)  

 ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา รวมท้ังเป็นผู้สนับสนุนทุก ๆ ดา้น เพื่อให้การดำเนนิงาน

บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว ้นอกจากผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งมภีาวะผู้นำแล้ว ยังจำเป็นต้องมบีทบาทสำคัญ ได้แก ่ 

การจัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนใหข้้อเสนอแนะแก่บุคลากรภายในโรงเรียน โดยผู้บริหาร

แสดงบทบาททำให้ผู้ร่วมงานรู้สกึไวว้างใจ ตระหนกัรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เพื่อนำไปสูป่ระโยชน์ขององค์การมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

(ชาล ีธรรมวฐิี, 2557, หนา้ 146) การบริหารจัดการของสถานศึกษา เป็นการบริหารแบบทำงานร่วมกันหรือการทำงาน

เป็นทีม การดำเนนิงานตามภารกิจต่าง ๆ ทีไ่ด้รับมอบหมายร่วมกัน ซึ่งผลของการทำงานก็คือผลงานของทีมนั่นเอง  

จึงกล่าวได้ว่าการทำงานเป็นทีมเป็นอีกมติหินึ่งในการสร้างความสำเร็จในการบริหารองค์กร (พจนารถ เจียมจิตร, 2554, 

หนา้ 167) การทำงานเป็นทีมเป็นจุดเร่ิมตน้ของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียนนยุคดจิิทัล ทัง้นี้เพราะการทำงานร่วมกัน

เป็นทีมสร้างความเป็นปึกแผ่นของโรงเรียน นอกจากสมาชกิแตล่ะคนจะได้รับการพัฒนาแลว้ ระบบงานท่ีดกี็ตามมา 

เทคนิคการทำงานเป็นทีมจึงเป็นท่ียอมรับว่าสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและมีคณุประโยชน์อย่างย่ิงต่อการ

ทำงานทุกระดับ เพราะการประสานความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิกท่ีสอดคลอ้ง กลมกลืนกัน  

ช่วยสร้างเสริมประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนาปรับปรุงองค์การ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได ้ 

โดยสมาชกิในทีมมคีวามพอใจทีจ่ะทำและมีความพงึพอใจในเพื่อนร่วมงาน (อำนวย มสีมทรัพย์, 2553, หนา้ 59) ดังนัน้  

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมแีนวปฏบัิตท่ีิสำคัญคือ การประสานงานความร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การประสานงาน

ความร่วมมือกับผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพพร้อมท้ังการร่วมมือกันของสมาชกิ

ในองค์การและฝ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ในการทำงานเป็นทีมซึ่งการดำเนนิการต่าง ๆ เมื่อร่วมกันประมวลความคิดร่วมกัน

ปฏบัิต ิจนเกิดเป็นกระบวนการทำงานเป็นทีมแลว้ (กันยา มั่นเรืองศรี, 2562, หนา้ 58) สถานศกึษาก็จะถูกขับเคลื่อน 

ให้กา้วทันยุคดิจิทัล 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมคีวามสนใจศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 4 เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา ใหม้คีวามรู้ความสามารถดา้น

ดิจิทัลในระดับท่ีสูงขึ้น ตลอดจนเกิดการทำงานเป็นทีมของครู เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาให้กา้วทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต และตรงตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 2. การทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มสวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 

ปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 

 2. เพื่อศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 4 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงาน

เป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ซึ่งได้แก่    

1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิด Sheninger (2014) อ้างใน ชวีนิ อ่อนลออ (2563, หน้า 114)  

ประกอบด้วย การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การสร้างภาพลักษณ์ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี การปรับวสิัยทัศน์

เกี่ยวกับพืน้ท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้ม และ 2) การทำงานเป็นทีมของครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการทำงานเป็นทีม

ตามแนวคิดของ Parker (2001) อา้งใน ณฐักิตติ์ เปร่ืองวทิยากุล (2563, หนา้ 8) ประกอบด้วย การส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีม การทำงานแบบพหุภาคี การมีมนุษย์สัมพันธ์ ความสามคัคี การแบ่งปันความรู้ การประเมินผลของการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

          

ภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

1. การสื่อสาร 

2. ประชาสัมพันธ ์

3. การสรา้งภาพลักษณ์ 

4. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

5. การปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นทีก่ารเรียนรู้และ

สภาพแวดล้อม 

การทำงานเป็นทีมของคร ู

1. การส่งเสรมิการทำงานเป็นทีม 

2. การทำงานแบบพหภุาค ี

3. การมีมนุษย์สัมพันธ ์

4. ความสามคัค ี

5. การแบ่งปันความรู้ 

6. การประเมินผลการทำงานเป็นทมี 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จำนวน 611 คน จากจำนวน 5 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ผู้ศึกษากำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, หนา้ 608) ไดจ้ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 234 คน จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย  

(Simple Random Sampling) ใหไ้ด้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดสว่นของแต่ละโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) ได้แก ่เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน 

  2. แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุม

เบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating 

scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด เป็นแบบสอบถามปลายปิดใชเ้ก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ ซึ่งข้อคำถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) การสื่อสาร 2) การประชาสัมพันธ์  

3) การสร้างภาพลักษณ ์4) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี 5) การปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม 

  3. แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการทำงานเป็นทีมของครูในกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด เป็นแบบสอบถามปลายปิดใชเ้ก็บข้อมูลเชงิปริมาณ ซึ่งข้อคำถามการทำงานเป็นทีมของครู 

มจีำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 2) การทำงานแบบพหุภาคี 3) การมมีนุษยสัมพันธ์  

4) การมคีวามสามัคค ี5) การแบ่งปันความรู้ 6) การประเมินผลการทำงาน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้ศึกษาดำเนินการขอหนังสอืราชการจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ เพ่ือใชข้อความ

อนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 4 ท้ัง 5 โรงเรียน ให้ครูเป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บขอ้มูลการศึกษา 

  2. ผู้ศึกษาส่งหนังสือราชการและแบบสอบถามในรูปแบบของแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) จำนวน 

234 ฉบับ ไปยังโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ท้ัง 5 แห่ง 

เพื่อดำเนนิเก็บขอ้มูล 

  3. ผู้ศึกษาดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ท้ัง 5 แห่ง จากการตอบแบบสอบถาม จำนวน 234 ฉบับ พบว่า ได้รับแบบสอบถาม

กลับคนืมา 217 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93 ของผู้ตอบแบบสอบถาม แลว้นำวเิคราะห์ในขัน้ตอนต่อไป 

  4. ผู้ศึกษานำแบบสอบถามทัง้หมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องมอืทางสถิติ

เพื่อแปลผล และนำเสนอข้อมูล 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของเพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์ 

มคี่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการสร้างภาพลักษณ์ และด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพีเป็นอันดับ

สุดท้าย ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวม  
 

ที ่ ภาวะผู้นำยคุดิจิทัล 𝒙̅ SD ระดับ อันดับ 

1 ด้านการสื่อสาร 4.24 0.74 มาก 3 

2 ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.37 0.72 มาก 1 

3 ด้านการสร้างภาพลักษณ์   4.35 0.65 มาก 2 

4 ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี   4.17 0.74 มาก 5 

5 ด้านการปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นท่ีการเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้ม 4.23 0.73 มาก 4 

 รวม 4.27 0.72 มาก  

 2. ผลการวเิคราะห์การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบในแต่ละด้านพบว่า ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมกีารทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน  

มคี่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ครูมกีารพัฒนาการปฏบัิตงิานร่วมกันของครูอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด และลำดับสุดท้าย คือ ครูให้ความสำคญัของการทำงานเป็นทีมเป็นอันดับสุดท้าย ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การทำงานเป็นทีมของครู โดยภาพรวม 
 

ที ่ การทำงานเปน็ทีม 𝒙̅ SD ระดับ อันดับ 

1 ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 4.37 0.68 มาก 3 

2 ด้านการทำงานแบบพหุภาค ี 4.41 0.60 มาก 2 

3 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 4.48 0.71 มาก 1 

4 ด้านการมคีวามสามคัค ี 4.36 0.67 มาก 5 

5 ด้านการแบ่งปันความรู้ 4.28 0.65 มาก 6 

6 ด้านการประเมินผลการทำงาน 4.37 0.64 มาก 4 

 รวม 4.38 0.66 มาก  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

กลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันในแต่ละดา้นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ภาวะ

ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประชาสัมพันธ์ กับการทำงานเป็นทีมของครู ด้านการทำงานแบบพหุภาคี 

และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำสุด คือ ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการสื่อสารกับการทำงาน

เป็นทีมของครู ด้านการแบ่งปันความรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) 
 

                 การทำงานเปน็ทมีของครู 

 

 

 

  ภาวะผูน้ำยุคดิจิทลัของ 

    ผู้บรหิารสถานศึกษา 
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4. การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี   

5. การปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นท่ีการเรียนรู้ 

และสภาพแวดลอ้ม 
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รวม .530** .530** .459** .374** .346** .407**  

 **ระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ผู้วิจัยมีขอ้วิจารณ์

ดังต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจากผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์มคี่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุดในระดับมาก 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่เป็นผู้มวีสิัยทัศน์ มองเห็นการเตบิโตของโรงเรียนในอนาคต และทำให้

โรงเรียนเป็นท่ีรู้จักมากยิ่งขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์เป็นการเล่าเร่ืองราวของโรงเรียน การดำเนนิงานต่าง ๆ  

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน รวมถึงภาพลักษณ์ด้านบวกของโรงเรียนให้ผู้อื่นทราบ ซึ่งสอดคลอ้งกับ จิณณวัตร  
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ปะโคทัง (2561, หน้า 265) กลา่วว่า การประชาสัมพันธ์เป็นวธีิท่ีแบ่งปันโดยการเผยแพร่สิ่งท่ีเป็นบวกท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้อง 

กับสถานศึกษา และสรา้งระดับความโปร่งใส ซึ่งการประชาสัมพันธ์จะสร้างความเชื่อม่ันให้กับโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 

  2. การทำงานเป็นทีมของครูจากผลการศึกษาพบว่า ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยา

เขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุดในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก  

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนท้ังการจัดการเรียนรู้และการปฏบัิตหินา้ที่พเิศษย่อมทำคนเดียวไม่ได้ ต้องอาศัยความ

ร่วมมือกันระหว่างครูและนักเรียน ครูและเพ่ือนครู ครูและผู้บริหารสถานศกึษา จงึตอ้งมีปฏสิัมพันธ์กันในการทำงาน  

ท้ังบริบทภายในและบริบทภายนอก ในการดำเนินงานต่าง ๆ การแกปั้ญหา และการพัฒนาคณุภาพของสถานศกึษา  

การตดิต่อสัมพันธ์กันระหว่างครูท่ีทำงานร่วมกันทำให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน สามารถรับฟัง

ความคิดเห็นของบุคคลอื่นและกล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ส่งผลให้ครูสามารถพูดคุย 

และตักเตอืนกันได้ ทำให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างสบายใจและมีความสขุ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ 

นัฐธดิา วงษ์รอต (2560, หน้า 70) พบว่า การทำงานเป็นทีมของสถานศึกษา ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก  

โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมีมนุษย์สัมพันธ์ เนื่องจากการมมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีดเีป็นสิ่งท่ีดเีป็นสิ่งท่ีมี

ความสำคัญในการร่วมมือกันทำงาน เป็นการแสดงปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน จะทำให้เกิดความมีน้ำใจ เอื้อเฟื้อช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกันมคีวามจรงิใจและปรารถนาด ีร่วมดำเนนิงานอย่างมคีวามสุข  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

กลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จากผลการศกึษา พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยา

เขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 มคีวามสัมพันธ์ลักษณะคล้อยตามกัน อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า องค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์ในอันดับ 

สูงสุด คือ ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการประชาสัมพันธ์ กับการทำงานเป็นทีมของครู ด้านการ

ทำงานแบบพหุภาคี ผลดังกล่าวอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษามกีารปรับตัวให้มภีาวะผู้นำดิจิทัล โดยการมวีสิัยทัศน์

ในการกำหนดแนวทางขององคก์ารท่ีสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลได้ เขา้ใจบริบทของสังคมและชุมชน  

นำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา สามารถกำหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ให้สอดคลอ้งกับ 

ความสนใจ ความตอ้งการของทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการออกแบบวธีิการนำเสนอท่ีเหมาะสม โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 

สังคมออนไลน์ท่ีง่ายต่อการเข้าถึง และเปิดโอกาสใหผู้้รับสารได้มีส่วนร่วมและสามารถโตต้อบได้ ซึ่งเป็นการนำโรงเรียน

ออกสู่ชุมชน เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างองค์กรท้ังภายในและภายนอก และเกิดผลลัพธ์ท่ีดตีามมา  

ซึ่งสอดคล้องกับ ตอ้งลักษณ ์บุญธรรม (2559, หน้า 218) ที่ศกึษาเร่ืองการเป็นผู้นำยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ที่กลา่วว่า  

ผู้นำทางการศึกษามคีวามจำเป็นท่ีจะต้องรู้และเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างดรีวมถึงวิธีการใช้ 

นวัตกรรมของเทคโนโลยเีพื่อการศึกษานำไปสู่ผลอย่างมนีัยสำคญัท่ีดขีึน้อันเกิดมาจากการยอมรับเทคโนโลยสีู่การจัดการ 

เรียนรู้ของสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้นำทางการศึกษา  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพีมคี่าเฉลี่ยต่ำกว่า 

ทุกด้าน ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรเข้าร่วมการประชุม อบรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ร่วมวิชาชพี โดยมีการสร้าง 
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เครอืข่ายการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ควรมกีารใช้เทคโนโลยใีนการจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับ 

ความคิดเห็น การตดิต่อกับผู้เชีย่วชาญ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาความรูใ้นการบริหารการศึกษาของตนเอง ทำให้ได้

ประสบการณ์ใหม่และสามารถนำมาพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำยุคดิจิทัลมากยิ่งขึน้ 

  1.2 การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 4 ด้านการแบ่งปันความรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าทุกด้าน ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญในการ

ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ในสถานศึกษาควรจัดกจิกรรม หรือการอบรมท่ีเสริมสร้างการมปีฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

โดยผู้มคีวามเชี่ยวชาญจะการกระจาย ถ่ายโอนความรู้ สร้างและพัฒนาเป็นความรู้ใหม่ร่วมกบัเพื่อนครู เพื่อร่วมมือกัน 

ในการส่งเสริม แก้ปัญหา และพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ีดี 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง จะเห็นไดว้่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครู  

โดยใชเ้ทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ทำให้ครู

สามารถทำงานแบบร่วมมือกัน และเกิดประสิทธิภาพในการทำงานได้ ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกดัหรือสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ควรนำผลและข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการศึกษาไปใชพ้ัฒนาและส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำ

ยุคดจิิทัลในระดับสูงท่ีสูงขึ้น โดยมีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือพัฒนาทักษะทางด้านดจิิทัลและเทคโนโลย ี

ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในกระบวนการบริหารจัดการ ทำให้สถานศึกษามีคุณภาพในระดับท่ีสูงขึ้นเช่นกัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในลักษณะของงานวจิัยเชงิคุณภาพ

ประกอบด้วย เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของผลท่ีการวิจัยท่ีได้จากวจิัยเชงิปริมาณ และสามารถนำมาสนับสนุนผลการวจิัย 

ท่ีได้จากวจิัยเชงิปริมาณได้เป็นอย่างดี 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพีของผู้บริหารในยุคดิจิทัล เน่ืองจากผล

การศึกษาที่สำคัญพบว่าภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพีมคี่าเฉลี่ย 

น้อยท่ีสุด  

  2.3 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู

ในบริบทท่ีกวา้งขึ้นในกลุ่มสหวทิยาเขตอ่ืน ๆ เพ่ือให้เห็นความแตกต่างของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 

  2.4 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยการเปรียบเทียบตามขนาดของ

สถานศกึษา เพ่ือให้เห็นความแตกต่างในการบริหารจัดการสถานศกึษายุคดิจิทัลท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 
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