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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

Administrational Factors Affecting Success of The Educational Quality Assurance Operation Of Schools 

Under The Secondary Educational Service Area Office 23 
อนุพงศ์ ไชยบุตร1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์3 

Anupong Chaiyabud1 Asst. Prof. Dr.Ploenpit Thummarat2 Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusithn2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 67 คน  

และครูจำนวน 272 คน จากจำนวน 45 โรงเรียน เก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

และความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samplesสถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร 

และครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกดา้น จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกันและ

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน 
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  4. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารและ

ครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน 

  5. ปัจจัยการบริหาร โดยรวม (X) กับความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา (Y) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย มคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.85) 

  6. ปัจจัยการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ

ของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาได้ ไดแ้ก่ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ (X3) 

ด้านการบริหารหลักสูตร (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 73.90 และมีค่า 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.109 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา เสนอแนะไว ้3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ ได้แก ่ทุกคนในโรงเรียน

จะตอ้งมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีด ีด้านการบริหารหลักสูตร ไดแ้ก่ การวางแผนดำเนินการ 

ท่ีชัดเจน และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ ได้แก่ การคำนงึถึงจุดเด่น จุดด้อยของสถานศกึษา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the predictive power, and establish the 

guidelines for developing the administrational factors and affecting success of the educational quality assurance 

operation of schools under the Secondary Educational Service Area Office 23. The samples consisted of 339 

participants from 45 schools; 67 administrators and 272 teachers in schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 23 academic year 2020. The data was collecting by using questionnaires concerning school 

administrative factors and the success of the educational quality assurance operation in schools. The statistics used 

for data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), 

Pearson Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings found as follows: 

  1. The administration factors according to the perspective of school administrators and teachers were in 

high level. 

  2. The success of the educational quality assurance operation in schools according to the perspective of 

school administrators and teachers were in high level.  

  3. The administration factors to the perspective of school administrators and teachers perceived by; the 

working position was at the statistics significance at .01, the school size was not different, and the work experiences 

was at the statistics significance at .01. 

  4. The success of the educational quality assurance operation in schools according to the perspective of 

school administrators and teachers were perceived by; the working position was at the statistics significance at .05, 
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the school size was at the statistics significance at .05, and the work experiences was at the statistics significance 

at .01. 

  5. The total of administration factors (X) and the total success of the educational quality assurance 

operation in schools (Y) found that the correlation was high positive at r = 0.85 with statistical significance at level 

of .01 

  6. The analyzing of 4 administration factors found that 3 aspects of the administration factors could 

predict the success of the educational quality assurance operation in schools; environmental and atmosphere (X3), 

curriculum (X4), and vision (X1). Predictive power for The success of the educational quality assurance operation in 

schools at 73.90% and standard deviation of prediction equivalent to ±.109. 

  7. The guidelines for developing the administration factors affecting the success of the educational 

quality assurance operation in schools had 3 aspects; first, environment and atmosphere such the collaboration from 

everyone in the school for making the better one. Second, curriculum such planning for clearly operation. Lastly, 

vision such SWOT analysis. 

Keywords: Administrational Factors, Educational Quality Assurance. 

ภูมหิลงั 

 การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการประเมินผลการดำเนนิการของสถานศกึษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศกึษาโดยบุคลากรของสถานศกึษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผูม้สี่วนได้ส่วนเสียว่าการ

ดำเนนิการของสถานศกึษามคีณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ีสถานศกึษากำหนด ดังนั้นการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาจึงถกูสรา้งขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ทุกฝา่ยว่า การจัดการศกึษาของสถานศกึษาจะคงรักษาไวซ้ึ่งมาตรฐาน 

จะเห็นว่าความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียน เป็นผลสำเร็จของการ

จัดการศกึษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัด

การศึกษา ตามมาตรฐานการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เนื่องจากการบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารและจัดการ เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไร 

ให้เกิดความสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญสำหรับโรงเรียน ในฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาและริเร่ิม

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้นำนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏบัิตแิละเป็นผู้บ่งชี้

ความสำเร็จของโรงเรียน ถ้าผู้บริหารมกีารกำหนดวสิัยทัศน์ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา 

การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และการบริหารงานวชิาการและหลักสูตรได้อย่างมคีณุภาพ การบริหารก็ประสบ

ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจยัการบริหารด้านใดท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยใชแ้นวคิดปัจจัยการบริหารจากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด และผลการวจิัยของนักวชิาการ นักการศึกษา

ท้ังชาวไทยและต่างประเทศ และความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกรอบกฎกระทรวง

การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 นโยบายปฏรูิประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

มาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย 
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร 

และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 4. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร 

และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษากับการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาใดบ้างท่ีสามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

 2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผู้บริหารและครู  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา  

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคณุภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

                   ตวัแปรอสิระ                                                        ตัวแปรตาม 

          (Independent Variable)                                          (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารและครูจาก 45 โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,245 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 84 คน และครูจำนวน 2,161 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูจาก 45 โรงเรียน จำนวน 339 จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 67 คน  

และครูจำนวน 272 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 และข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

   1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

   2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายใน 

   5. การติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

   6. การจัดทำรายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR)  

   7. การพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพ 

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครู 

2.ขนาดของโรงเรียน       

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก       

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง       

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน       

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี       

   3.2 10 - 20 ปี      

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

ปัจจัยการบริหาร 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์                         2. การพัฒนาครูและบุคลากร 

   3. การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ   4. การบรหิารหลักสูตร 

แนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการ

ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายสถานศกึษา ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 339 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม  

โดยใชส้หสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน  

   การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบ

สมมุติฐานข้อท่ี 3 และ 4 ได้แก ่การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกตา่งรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 

ได้แก่ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการทดสอบ

สมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร 

และครู โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหาร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ 

รายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกดา้น จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกันและ

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน 

 4. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร 

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน 

 5. ปัจจัยการบริหาร โดยรวม (X) กับความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา (Y) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย มคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.85) 

 6. ปัจจัยการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ 

ของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาได้ ไดแ้ก่ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ (X3)  

ด้านการบริหารหลักสูตร (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 73.90 และมีค่า 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

57 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.109 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.785 + 0.397 X3 + 0.327 X4 + 0.093 X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.465 ZX3 + 0.360 ZX4 + 0.105 ZX1 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา เสนอแนะไว ้3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ ไดแ้ก่ ทุกคนในโรงเรียนจะต้อง

มสี่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีด ีด้านการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การวางแผนการดำเนินการ 

ท่ีชัดเจน และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ ได้แก่ การคำนงึถึงจุดเด่น จุดด้อยของสถานศกึษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มุ่งพฒันาสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ เมรินทกาล พฒันทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การดำเนินการประกันคุณภาพภายในตอ้งดำเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง และบุคลากรในโรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

สถานศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ นิวัติ เชยีงแรง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการดำเนนิการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 พบว่า การดำเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 ในทุกด้าน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารโดยตรง จึงมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับรายละเอยีดท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดวสิัยทัศน์ การพัฒนาครูและบุคลากร การจดัสภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศ และการบริหารหลักสูตรได้เป็นอย่างด ีส่วนครูผู้สอนได้รับมอบหมายในการทำหน้าท่ีเพยีงบางส่วน ทำให้รับรู้

ปัจจัยการบริหารในส่วนท่ีตนเองเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อภิสทิธ์ิ ทนคำดี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนั ทุกดา้น อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.2 ปัจจัยการบริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก ่การกำหนด

วสิัยทัศน์ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครใูน โรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ มีความคิดเห็น 
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มากกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ มีกระบวนการกำหนดเป้าหมายให้เป็นรูปธรรมชัดเจน มีนโยบายและแผนงานชัดเจน  

เข้าใจได้งา่ย มีกระบวนการทำงานท่ีเป็นระบบ เอื้อต่อกระบวนการกำหนดวสิัยทัศน์ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อภสิิทธ์ิ 

ทนคำดี (2560, หนา้ 212) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปจัจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครูสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ปัจจัยการบริหารด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3.3 ปัจจัยการบริหาร ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้ 4 ด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารและครู ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน มีความคิดเห็น มุมมอง ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารท่ีแตกต่างกัน ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า อาจจะมีประสบการณ์และองค์ความรูท่ี้มากกว่า 

และอาจมองว่า ปัจจัยการบริหารในปัจจุบันน้ันดีมากแล้ว ส่วนผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยอาจมคีวามคาดหวังให้

ปัจจัยการบริหารควรจะมากกวา่ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พพิัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 4. ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน ผู้บริหารและคร ู

เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

ของโรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการดำเนนิการ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผล

สัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณภาพผู้เรียน 

  4.2 ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พเิศษ มีระบบการบริหารจัดการจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีด ีและมีสิ่งอำนวยความสะดวกและปัจจัยทางการบริหาร

ท่ีพร้อมสำหรับบริหารจัดการจัดการศกึษา ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ก็เพราะบริบทและ

สภาพของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ค่อยเอื้อต่อการจัดการศกึษา ด้วยความไม่พร้อมในด้านต่าง ๆ ของปัจจัยทางการบริหาร

ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรหรือทรัพยากรในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับการวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ)  

ท่ีได้ทำการศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวจิัยพบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.3 ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จำแนกตาม ประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  
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ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากมองว่าความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา

นัน้ดมีากขึ้นกว่าที่ผา่นมา ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการทำงานนอ้ยอาจมีความคาดหวังว่าความสำเร็จของการดำเนนิการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาควรจะมากกว่าท่ียังเป็นอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ ประยงค์ ศรีโทมี  

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่าประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม (X) กับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา โดยรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย มคีา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ .85 ส่วนปัจจัยการบริหาร ทัง้ 4 ด้าน และความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา ทัง้ 7 ดา้น มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครู  

มคีวามคิดเห็นว่าตามหลักการบริหารสถานศกึษา จะต้องมรีะบบการบริหารจัดการท่ีดี ถือเป็นปัจจัยการบริหารท่ีสำคัญ 

ท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วรัิตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้าน 

บรรยากาศ ปัจจัยดา้นทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครูผู้สอน ปัจจัยดา้นนักเรียนและปัจจัยดา้นหลักสูตร  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน  

 6. ปัจจัยการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จของ

การดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาได ้ได้แก ่ด้านการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ (X3)  

ด้านการบริหารหลักสูตร (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 73.90  และมีคา่ความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.109 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ คือ 

กระบวนการท่ีมีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ บรรยากาศในการทำงาน 

วัฒนธรรมในโรงเรียน ที่มกีารยอมรับในความสามารถกัน ให้เกยีรตซิึ่งกันและกัน ส่งเสริมความสามารถในการทำงาน

ร่วมกัน มคีวามสัมพันธ์อันดีต่อกัน ซึ่งนักเรียน ครูและบุคลากรสามารถรับรู้ได้ ดังนัน้ สภาพการจัดการเรียนการสอนท้ัง

ในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียน ให้การปฏบัิตงิานสำเร็จด้วย ความร่วมมือ 

ร่วมใจ ของบุคลากร การจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ ถือว่ามีความสำคญัท่ีสุด ที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จของการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา ในส่วนของการบริหารหลักสูตรก็ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญเพราะการมี

หลักสูตรของสถานศึกษาที่สะทอ้นคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา การกำหนดจุดมุ่งหมาย แนวทาง วธีิการและเนื้อหา

สาระท่ีเรียน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา ล้วนส่งผลต่อการดำเนนิการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาท้ังสิ้น และในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดเป้าหมายให้เป็นรูปธรรมชัดเจน 

การมนีโยบายและแผนงานชัดเจน สมาชกิในองคก์ร มองเห็นเป้าหมายภาพความสำเร็จในอนาคตร่วมกัน ก็จะสง่ผลให้การ

ดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล  

พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 พบว่าปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำนวน 6 ปัจจัย ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การ 

(ปัจจัยท่ี 8) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (ปัจจัยท่ี 6) นโยบายสู่การปฏบัิต ิ(ปัจจัยท่ี 1) บุคลากร (ปัจจัยท่ี 5) 

กระบวนการบริหาร (ปัจจัยท่ี 4) และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร (ปัจจัยท่ี 7) 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าปัจจัยการบริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนนิการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ความสำเร็จของการดำเนนิการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มจีำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่การสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ การบริหารหลักสูตร และการกำหนดวสิัยทัศน์ ตามลำดับ ดังนัน้  

ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยการบริหารด้านดังกล่าวเพ่ือให้การดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 

ประสบความสำเร็จ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาในองคก์รอ่ืน ๆ 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษาของโรงเรียน เชน่ ปัจจัยการบริหารวชิาการ ภาวะผูน้ำการบริหารแบบมสี่วนร่วม เป็นต้น 
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