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ทักษะการบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

Administrative Skills of School Administrators in the 21st Century Influencing School Effectiveness  

Under the Secondary Educational Service Area Office 21  
สัตตบุษย์ โพธิรุท1  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Sattaboot Photirut1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Rutchadaporn Ngoipoothon3 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  

และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 2) เปรียบเทียบทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและจังหวดัท่ีโรงเรียนต้ังอยู่มีความ 

แตกต่างกัน 3) หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน  

4) หาอำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

5) หาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 รวมท้ังสิ้น 335 คน เครื่องมือท่ีใช้ 

ในการเก็บขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ์โดยคณุภาพของเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่น 

0.99 และมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.48 - 0.89 สถิตพิื้นฐานท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่, ร้อยละ, 

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ได้แก ่t-test, F-test (One-Way 

ANOVA), ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สันและการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและจังหวัด 

ท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

คำสำคัญ: ทักษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21  ประสิทธิผลโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University  
3ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Senior Professional Level Teachers Anubantaongoi School under the office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 

*ผู้ตดิต่อ, เมล์: สัตตบุษย์ โพธิรุท, Mooboot@gmail.com 

รับเมื่อ 20 กุมภาพันธ์ 2564 แก้ไข 25 เมษายน 2564 ตอบรับ 27 เมษายน 2564 
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  3. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .724 

  5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 52.30  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31564 

  6. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่ควรได้รับการ

พัฒนา จำนวน 3 ทักษะได้แก ่

   6.1 ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ควรจัดอบรม ประชุม สัมมนา PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ มีการนิเทศติดตาม จัดประกวดการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมในสถานศกึษา 

   6.2 ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ ควรจัดอบรม สัมมนา แลกเปลีย่นเรียนรู้ ศกึษาดูงานในประเทศ

ต่างประเทศ เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   6.3 ทักษะดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ควรจัดทำนโยบายพัฒนาทักษะการคิด จดัอบรม 

ประชุม สัมมนา ทำ PLC ร่วมกนั แลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาและจัดทำแบบทดสอบประเมิน

ผู้บริหาร 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, to compare and to examine predictive power and the ways to 

improve the administrative skills of school administrators in the 21st century affecting school effectiveness under the 

secondary education service area office 21. The samples used in this study consisted of 56 administrators and 279 

teachers, yielding a total of 335 participants from 56 Schools under Secondary educational Service Area Office 21, 

selected by simple random sampling. The instruments for collecting data were questionnaire and observation form 

with the reliability of 0.99 and the discrimination values between 0.48 and 0.89. The statistics for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test and F-test (One-Way 

ANOVA), Pearson’s product-moment correlation, and Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Overall administrative skills of school administrators in the 21st century on the opinions between 

administrators and teachers was at a high level, while overall school effectiveness was at a highest level. 

  2. The administrative skills of school administrators in the 21st century on the opinions between 

administrators and teachers classified by positions, work experiences, school sizes and different provinces as a whole 

was significantly different at .01 level. 

  3. The school effectiveness on the opinions between administrators and teachers classified by positions, 

school sizes and different provinces as a whole was significantly different at .05 level. Classified by work 

experiences as a whole was significantly different at .01 level. 
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  4. The administrative skills of school administrators in the 21st century and school effectiveness as a 

whole was significantly positive relationship at .01 level. The Correlation coefficient was at .724 

  5. Five administrative skills of school administrators in the 21st century were analyzed. It was found that 

three administrative skills could be significantly different predicted the school effectiveness at .01 level. The 

percentage of predictive power was 52.30 and The Standard Error of Estimate was at ±.31564. 

  6. Three administrative skills of school administrators in the 21st century affecting school effectiveness 

should be improved. They were as follows; 

   6.1 To improve digital literacy skills, the administrators should be provided seminar PLC to exchange 

their working experience in the best school. They should be also supported and competed using technology and 

innovation. Besides their work should be followed and evaluated by experts. 

   6.2 To improve setting vision skills, the administrators should be supported to go seminar both in our 

country and abroad in order to exchange their experience. Administrators, teachers and education personnel’s 

determine vision skills together. 

   6.3 To improve critical and creative thinking skills, the administrators should be provided workshop 

projects making a policy for developing thinking skill and seminar. To create the new innovation for developing and 

they should be tested their knowledge. 

Keywords: The administrative skills of school administrators in the 21st century, the school effectiveness 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 มคีวามก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงวถิีการดำรงชีวิตของมนุษย์ในยุคปัจจุบัน ทุกองคก์รต้องเผชญิกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลย ี 

ไม่ว่าจะทางด้านสังคม ทางด้านเศรษฐกิจ ทางดา้นวัฒนธรรมรวมถึงทางด้านการศึกษาซึ่งตอ้งก้าวให้ทันยุคศตวรรษท่ี 21 

การศึกษาในปัจจุบันก็ตอ้งทำการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชวีิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นเร่ืองสำคัญของการปรับเปลี่ยน

ทางสังคมท่ีเกิดขึ้น ส่งผลต่อการดำรงชพีของสังคมอย่างท่ัวถึง ครูจึงตอ้งมีความต่ืนตัวและมีความพร้อมในการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อจัดการศึกษาให้นักเรียนมทัีกษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ทักษะการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจำเป็นซึ่งเป็นผลจากการปฏรูิปเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การจัดการเรียการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่าง (สุวิทย์ บ้ังเงิน, 2563, ออนไลน์) 

 การจัดการศกึษาเป็นหัวใจสำคญัในการพัฒนาประเทศให้เข้าสูศ่ตวรรษท่ี 21 และการจัดการศึกษายังเป็นกลไก

สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและภาคส่วนอ่ืน ๆ ให้มีการพัฒนาอีกดว้ย เป้าหมายคือใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะเป็นคนดี  

คนเก่งและมีความสุขสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งความสำเร็จของการจัดการศึกษา 

ท่ีกล่าวมานัน้ลว้นเกิดขึ้นท่ีโรงเรียน ซึ่งบุคคลท่ีเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จเหล่านีค้ือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้เป็นกลไกล

สำคัญในการขับเคลื่อนและมอีทิธิผลสูงสุดต่อคุณภาพของผลสำเร็จที่ได้จากระบบการศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรจึง

จำเป็นต้องพัฒนาตนเอง เพื่อนำองค์กรพาไปสู่ความสำเร็จในการจัดการศึกษา ผู้บริหารจะตอ้งบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ความสำเร็จหรอืความลม้เหลวทางการจดัการศึกษานั้นส่วนหนึ่ง

ขึน้อยู่กับผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนในยุคศตวรรษ 
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ท่ี 21 จึงควรมคีวามรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย

และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

คำถามการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่  แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ 

 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ 

 4. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 5. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

               ตัวแปรอสิระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 2,335 คน จาก 56 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 56 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 279 คน รวม 335 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ซึ่งแบบสอบถามมีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2, 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มลีักษณะ 

คำถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ซึ่งได้รับการรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ วันท่ี 9  

เดอืนกันยายน พ.ศ. 2563 เลขท่ีใบรับรอง 021/2563 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 

   1.1 ทักษะการสื่อสาร   

   1.2 ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ 

   1.3 ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใช้ดจิิทัล  

   1.4 ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ 

   1.5 ทักษะการคิดวเิคราะห ์คดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 

2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.1 การบริหารงานวชิาการ 

  2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 การบริหารงานบุคคล 

  2.4 การบริหารงานท่ัวไป 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1. ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ/่ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.  ประสบการณใ์นการทำงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

4. จังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ 

   4.1 หนองคาย   4.2 บึงกาฬ 

แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. ส่งหนังสือพร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลในการวิจัย 

โดยผู้วจิัยเป็นผู้ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ, ค่าคะแนนเฉลี่ย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย ได้แก ่ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total correction) คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 

  3. สถิตท่ีิใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 

   การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 สถิตท่ีิใช ้คือ คา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ

สมมติฐานข้อท่ี 2, 3 สถิตท่ีิใช ้คือ ใชส้ถิตทิดสอบค่าท ี(t-test) ชนิด Independent Samples และการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณทีดสอบพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิผู้วิจัยทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเซฟเฟ่ การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 4 สถิติท่ีใช ้คือ การหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5 สถิติท่ีใช ้คือ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ทีละขัน้ตอนโดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ตามขนาดของโรงเรียนและจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตาม  

 4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .724 

 5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 52.30  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31564 

 6. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

จำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใช้ดจิิทัล ควรจัดกิจกรรมควรจัดอบรม ประชุม สัมมนา PLC 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ มีการนิเทศติดตามจัดประกวดการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมใน
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สถานศกึษา 2) ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ ควรจัดอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงานในประเทศต่างประเทศ 

เปิดโอกาสใหผู้้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรกำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน 3) ทักษะดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ควรจัดทำนโยบายพัฒนาทักษะการคิด จัดอบรม ประชุม สัมมนา ทำ PLC ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาและจัดทำแบบทดสอบประเมินผู้บริหาร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบังานวจิัยของ

ไกรศร เจียมทอง (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของผลการวิจัย เมรินทกาล  

พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  

  3.1 จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพีระพร 

พลอยจะบก (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 เมื่อเปรียบเทียบระดับทักษะการบริการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนก 

ตามตำแหน่ง พบว่าแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  3.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของสิริธัญญ์ 

ประสุนิงค์ (2559, หน้า 79 - 80) ผลการวจิัยพบว่า ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ

วัชรพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3.4 จำแนกตามจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่มีความแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันสอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังจังหวัดแตกต่างกัน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัย 

ของวัชรพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  4.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของเมรินทกาล 

พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.3 จำแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วมิาลย์ ลทีอง (2563, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่าจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและประเภท

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4.4 จำแนกตามจังหวัดท่ีโรงเรียนตัง้อยู่แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วมิาลย์ สทีอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามประเภท

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า 

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วัชรินทร์ จันทโร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เร่ือง ทักษะการบริหารกับผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8  

พบวา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในทางบวก 

อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน มี จำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ 

ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์และทักษะการคิดวเิคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของของณัฏยา ภาระโข (2559, บทคดัย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ทักษะภาวะผู้นำดา้น SOFT 

SKILLS ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 พบวาแนวทางการพัฒนาทักษะ

ภาวะผู้นำดา้น SOFT SKILLS ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ ด้านการคดิวเิคราะห์เพื่อแกปญหาอย่างสร้างสรรค์ 

และด้านการเรียนรูและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ผู้บริหารควรมคีวามรู้และความชำนาญในเร่ืองการใช้

เทคโนโลยท่ีีมีความทันสมัยมาใชใ้นการบริหารงาน คิดค้น สรรหานวัตกรรมในการบริหารจัดการหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ

  1.2 ด้านทักษะกำหนดวสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรเป็นบุคคลที่มองเห็นภาพในอนาคตช่องทางหรอืโอกาสที่จะทำ

ให้องค์กรประสบความสำเร็จ กำหนดเป้าหมายและเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนเป้าหมาย 

  1.3 ด้านทักษะการคิดวเิคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ 

มกีระบวนการทำงานที่แปลกใหม่คิดคน้วธีิการท่ีจะทำใหง้านสำเร็จได้อย่างรวดเร็ว 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อนำมาเปรียบเทียบความแตกต่าง 
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