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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูลและ 2) พัฒนา

กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน: กรณีศึกษาโรงเรียนวนิัยนุกูล ประชากร และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1) กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวนิัยนุกูล ได้แก ่ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวนิัยนุกูล 

จำนวน 116 คน 2) กลุ่มผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อปุสรรค และยกร่างกลยุทธ์

การบริหารสถานศกึษาเอกชน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒจิากโรงเรียนเอกชน

ท่ีเป็นเลิศ จำนวน 17 คน และ 3) กลุ่มประชุมเสวนาผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องเพื่อยืนยันกลยุทธ์การบริหาร

สถานศกึษาเอกชน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรของโรงเรียนวนิัยนุกูล กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

จำนวน 134 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามท่ีสร้างขึน้โดยผู้วิจัย มคี่าความตรงด้านเนื้อหาเท่ากับ  

0.67 - 1.00 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.85 แบบบันทึกการประชุมเชงิปฏิบัตกิาร ตารางวเิคราะห์ SWOT 

Analysis ตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix และแบบยนืยันกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันการดำเนินการของโรงเรียนวนิัยนุกูล พบว่า 1.1) สภาพแวดลอ้มภายในของโรงเรียนวนิัยนุกูล 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารจัดการ การเงิน โครงสร้างการบริหารการให้บริการ 

บุคลากร อยู่ในระดับมาก และวสัดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง 1.2) สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนวนิัยนุกูล 

ภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ เทคโนโลย ีสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมอืง ตามลำดับ 

  2. การพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนวนิัยนุกูล มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านวชิาการ ได้แก่ 1.1) พัฒนาระบบ

การบริหารให้เป็นเลิศ 1.2) ปรับนโยบายของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกับข้อกำหนดของรัฐบาล 1.3) พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรท้องถิ่น 1.4) นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และส่งเสริมความเข้าใจของนักเรียน 2) ด้านบุคลากร ได้แก่ 2.1) พัฒนา

ผลการปฏบัิตงิานของครู และบคุลากร 2.2) ทบทวนหนา้ที่ปฏบัิตงิานวชิาการของครู 2.3) ปรับปรุงระบบภาระงานครู  

และบุคลากร 2.4) นเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบการทำงานของบุคลากรของโรงเรียน 3) ด้านอาคาร

สถานท่ี เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้ม ได้แก ่3.1) พัฒนาดา้น อาคารสถานท่ี และระบบสารสนเทศ 3.2) พัฒนาระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย 3.3) พัฒนาดา้นวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน 3.4) ติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงวัสดุ 
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ครุภัณฑ์ท่ีไม่มีคุณภาพ 4) ด้านสภาพเศรษฐกิจ และงบประมาณ ได้แก ่4.1) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

4.2) ทบทวนแผนการใชง้บประมาณจากสนับสนุนของภาครัฐให้คุม้ค่า 4.3) สนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาให้กับ

ผู้ปกครอง 4.4) ปรับลดงบประมาณ ค่าใชจ้่ายในการศึกษา และ 5) ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับผู้ปกครอง

นักเรียน ได้แก่ 5.1) ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนสู่สาธารณชน 5.2) ส่งเสริมการให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง

ผ่านช่องทางออนไลน์ 5.3) ส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายดา้นการศึกษา 5.4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 

ABSTRACT  

 This research aimed to: 1) study the current situation in the operation of Vinainukul School; and  

2) develop a management strategy for private schools by a case study of Vinainukul School. The research population 

and informants were divided into 3 groups: 1) 116 Vinainukul students’ parents as questionnaire respondents for 

current situation of the school. 2) work shop participants for analysis of strengths, weaknesses, opportunities, 

obstacles, and strategy drafting. They were 17 school administers, teachers, school committees, and experts of 

best-practice private school. 3) stakeholders and interested persons in strategy confirmation seminar. They were 134 

school administers, school personnel, school committees, and students’ parents. The research instrument consisted 

of: a 5 rating-scale questionnaire with the content validity between 0.67-1.00 and internal consistency reliability 

coefficients of 0.85, a SWOT analysis form and TOWS matrix analysis table, and 3) a strategy confirmation form of 

private education management. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and content 

analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. The current conditions of Vinainukul School found that: 1.1) overall, the internal environment of 

Vinainukul School was at a high level. When considering each aspect, the aspects were management, money, 

structure, service, and man were at a high level, while material was at a moderate level. 1.2) Overall and in specific 

aspects, the external environment of Vinainukul School was at a high level. The aspects were technology, socio–

cultural, economic, and politic, respectively.  

  2. The strategy development of Vinainukul School consisted of 5 aspects: 1) Academic strategy were 

1.1) developing excellent management system, 1.2) adjusting school policies in line with government requirements, 

1.3) developing and revising of local curriculum, and 1.4) supervising, monitoring, evaluating and promoting students’ 

understanding. 2) Personnel strategy were 2.1) developing performance of teachers and personnel, 2.2) reviewing 

academic responsibility of teachers, 2.3) improving the workload system for teachers and personnel, and  

2.4) supervising, monitoring, evaluating and improving working system of school personnel. 3) Facilities, technology 

and environment strategy were 3.1) developing buildings, facilities and information systems, 3.2) developing modern 

information technology systems, 3.3) developing school supplies and equipment, and 3.4) monitoring, evaluating and 

improving poor quality supplies and equipment. 4) Economic and budgetary condition strategy were 4.1) developing 

budget management efficiency, 4.2) reviewing the budget planning of government contribution to be efficient,  

4.3) supporting the educational budget for parents, and 4.4) reducing cost of education. 5) Relationship between  
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schools and parents strategy were 5.1) publicizing the school’s news and information, 5.2) promoting the provision of 

information to parents through online channels, 5.3) promoting the community involvement in education policy, and 

5.4) promoting participation of the school committees, parents and communities.  

Keywords: Strategy, School Management, Private School 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นปัจจัยขัน้พืน้ฐานท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาสงัคม ทำให้คนเป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม ช่วย

สร้างจิตสำนึกในการเป็นมนุษย์ให้มอีารยธรรมทางปัญญาและความงดงามทางจิตใจ สรา้งใหค้นมคีวามรู้ในการดำรงชีวิต 

การประกอบอาชพี มคีวามอดทนในการต่อสู้กับอุปสรรคของชีวิต เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับคนทุกวัยมีความสำคัญ 

หลายประการ โดยท่ีการศึกษานัน้เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดจากบุคคลหรือจากสื่อใด ๆ ไปสู่บุคคล  

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ โดยส่ิงท่ีได้รับนัน้สามารถนำไปใชใ้ห้เกิดประโยชนใ์นการประกอบอาชพี 

และเอาตัวรอดได ้ซึ่งหนา้ที่การจัดการศึกษาไมไ่ด้จำกัดอยู่แค่ในภาครัฐเท่านั้น แต่ยังเป็นหน้าท่ีของภาคเอกชนดว้ยเช่นกัน 

ดังท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (พ.ศ. 2545) ให้สิทธ์ิในการจัดการศึกษา 

แก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้แก ่รัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในมาตรา 10 ระบุว่าการจัดการศึกษา ตอ้งจัดให้บุคคล 

มสีิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพโดย 

ไม่เก็บค่าใชจ้า่ยและ มาตรา 43 บัญญัตใิห้รัฐสนับสนุนเอกชน เข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยให้ความช่วยเหลอื

สนับสนุนด้านเงินอุดหนุนการลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์ในทางการศกึษาแก่สถานศกึษาเอกชน 

รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการเพื่อให้สถานศึกษาเอกชนมมีาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได้ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 16 - 20) 

 ปัจจุบันเอกชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 44 และมาตรา 45 ที่ไดก้ำหนดให้สถานศกึษาเอกชนจัดการศึกษาได้

ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศกึษา การกำหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพื้นท่ีหรือขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพัฒนาด้วย มาตรา 46 กำหนดให้รัฐต้องให้

การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อน หรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอื่นท่ีเป็นประโยชน์ในทาง

การศึกษาแก่สถานศกึษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศกึษาเอกชน 

มมีาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 26 - 28) จะเห็นได้วา่ 

สถานศกึษาเอกชนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยมีการจัดระบบการศึกษาเพ่ิมเตมิ นอกเหนอืจากการจัดระบบ

การศึกษาของรัฐบาล โดยท่ีการจัดการศึกษาของภาคเอกชนนัน้จะมคีวามทัดเทียม และเทียบเท่ามาตรฐานของรัฐบาล  

ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการแบ่งเบาภาระหรืออุปสรรคที่รัฐบาลไม่สามารถแก้ไขได้ ท้ังยังเป็นทางเลือกที่มคีุณภาพ

สำหรับประชาชนอีกทางที่สามารถผลักดันให้เกิดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

 โรงเรียนวนิัยนุกูล เป็นโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดการเรียนการสอนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2496 จนถึงปัจจุบัน โดยได้ทำการ

เปิดสอนในระดับช้ันอนุบาล 1 จนถึงประถมศึกษาปท่ีี 6 กำลังประสบปัญหาจำนวนนักเรียนของโรงเรียนท่ีลดลงอย่าง

ต่อเนื่องต้ังแต่ปี พ.ศ. 2550 จนถึงในป ี2563 สาเหตุเกิดจากการบริหารซึ่งเป็นปัจจัยภายในของการบริหารโรงเรียนท่ีไม่มี 

การเปลี่ยนแปลงให้ตรงกับยุคปัจจุบัน อกีทัง้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

ไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงการแข่งขันระหว่างโรงเรียนคู่แข่งในบริเวณใกล้เคียง เน่ืองจากบริเวณท่ีต้ังของโรงเรียนมโีรงเรียน 
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ของรัฐบาล โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนท่ีเป็นเครอืศาสนาคริสต์ เปิดในบริเวณใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดตัวเลอืกกับการนำ

นักเรียนเข้ามาเรียนของผู้ปกครอง จากรายงานสรุปผลการดำเนนิงานและจากเอกสารทะเบียนนักเรียนในช่วง 10 ปี 

ท่ีผ่านนั้นเห็นได้ชัดว่า จำนวนนักเรียนเข้ามาสมัครเรียน มีจำนวนอัตราที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับนักเรียน 

ท่ีจบการศึกษาในระดับชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 และนักเรียนท่ีลาออกกลางคันของปีการศึกษา และผลการทดสอบ 

ทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) โรงเรียนมคีะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ต่ำกว่า 

ในระดับประเทศ (สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน, 2562, ออนไลน์)  

 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพฒันากลยุทธ์ 

การบริหารสถานศกึษาเอกชนโดยศึกษากรณีศึกษาในโรงวินัยนุกูล เน่ืองจากผู้วิจัยสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลรวมถึง 

ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศกึษา และขอความร่วมมือจากครู บุคลากร และผู้รับบริการในการเก็บขอ้มูลวจิัย 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน การวเิคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเพื่อเพิ่มโอกาส 

ให้มีจำนวนนักเรียนเพิ่มมากขึน้ และพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษา สามารถเป็นแนวทางให้โรงเรียนเอกชน 

แห่งอื่นใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาของตนเองต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูลเป็นอย่างไร 

 2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน: กรณีศึกษาโรงเรียนวนิัยนุกูลเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูล  

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน: กรณีศึกษาโรงเรียนวนิัยนุกูล 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย และนำข้อมูล 

ท่ีได้มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีของสุมติร สุวรรณ (2561, หน้า 177) ดังนี้ 

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวนิัยนุกูล ผู้วิจัยได้แนวคดิเร่ิมตน้มาจากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายใน (2S4M) ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร (Structure: S1) การให้บริการ (Service: S2) บุคลากร (Man: M1) การเงิน 

(money: M2) วัสดุอุปกรณ์ (material: M3) และการบริหารจัดการ (Management: M4) และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก (STEP) ได้แก ่สังคมวฒันธรรม (Socio – Cultural: S) เทคโนโลย ี(Technology: T) เศรษฐกิจ (Economic: E)  

และการเมอืง (Politic: P) 

  2. การพัฒนากลยุทธ์ 1) การจัดทำตาราง TOWS Matrix 2) การยกร่างกลยุทธ์ 3) การตรวจสอบยนืยัน 

กลยุทธ์ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวนิัยนุกูล ได้แก่ผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนวนิัยนุกูล จำนวน 120 คน 

  กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผู้เขา้ร่วมประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis)  

และหากลยุทธ์โดยการใช ้TOWS Matrix จำนวน 17 คน โดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนวนิัยนุกูล 2 คน 2) บุคลากรโรงเรียนวินัยนุกูล 10 คน 3) ตัวแทนผู้ปกครอง 

2 คน 4) ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 2 คน 5) ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒจิากโรงเรียนเอกชนท่ีเป็นเลิศ 1 คน 

  กลุ่มท่ี 3 กลุ่มประชุมเสวนาผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องเพื่อยนืยันกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน

จำนวน 134 คนประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน 2) บุคลากรโรงเรียนวนิัยนุกูล จำนวน 10 คน  

3) กรรมการสถานศึกษา จำนวน 2 คน 4) ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวนิัยนุกูล จำนวน 120 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูล 

ประกอบด้วย 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

(Rating Scale) ประกอบด้วย 2S4M, STEP และข้อมูลเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะอื่น  

   2. แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประกอบด้วย ตารางวิเคราะห์ SWOT Analysis  

และตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix 

   3. แบบยนืยันกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน เป็นแบบตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้และการใชป้ระโยชน์ของกลยุทธ์  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องจากผู้ท่ีได้ศึกษา ได้แก่ กลยุทธ์ 

การบริหารสถานศกึษาเอกชนโดยเนื้อหาการทำวิจัยจะมีแนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยวกับการดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 

   - โครงสรา้งการบรหิาร (Structure: S1)      - การให้บรกิาร (Service: S2) 

   - บุคลากร (Man: M1)                           - การเงิน (Money: M2) 

   - วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3)                 - การบรหิารจัดการ (Management: M4) 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

   - สังคมวัฒนธรรม (Socio – Cultural: S)    - เทคโนโลย ี(Technology: T) 

   - เศรษฐกิจ (Economic: E)                     - การเมือง (Politic: P) 

การพัฒนากลยุทธ์ 

1. การจัดทำตาราง Tows Matrix  2. การยกร่างกลยุทธ์  3. การตรวจสอบยนืยันกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบริการสถานศกึษา 

เอกชน: กรณศีกึษา 

โรงเรยีนวินัยนุกูล 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 38 มกราคม - มนีาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(38) January - March 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

27 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 120 ฉบับ พรอ้มหนังสือถึงผู้อำนวยการโรงเรียนวนิัยนุกูล เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัยกับผู้ปกครองท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน  

116 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.66  

  3. ผู้วิจัยจัดการประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อประเมินสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนวนิัยนุกูล จากข้อมลูท่ีได้มาจาก 

ขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 

  4. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลได้จากการนำข้อมูลท่ีเก็บได้มาทำ SWOT Analysis ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป  

  5. ผู้วิจัยจัดการประชุมเสวนาของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องจำนวน 134 คน เพื่อยืนยันกลยุทธ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) ค่าความถี่ 2) คา่รอ้ยละ 3) คา่เฉลี่ย 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 5) การวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน: กรณีศึกษาโรงเรียนวนิัยนุกูล สามารถสรุปผล

ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูล พบว่า 1.1) สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  

ของโรงเรียนวนิัยนุกูล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพแวดลอ้มภายใน 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากได้แก่ การบริหารจัดการ การเงิน โครงสร้างการบริหาร การให้บริการ บุคลากรและ

สภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ วสัดุอุปกรณ์ โดยการบริหารจัดการ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาได้แก่ การเงิน โครงสร้างการบริหาร การให้บริการ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ ์ตามลำดับและ 

1.2) สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) ของโรงเรียนวนิัยนุกูล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่า สภาพแวดลอ้มภายนอกมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเทคโนโลย ีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา

ได้แก่ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมอืง ตามลำดับ 

  2. การพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนวนิัยนุกูล ผลการวจิัยพบว่า กลยุทธ์ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านวชิาการ จำนวน 4 กลยทุธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารให้เป็นเลิศ กลยุทธ์ท่ี 2 ปรับนโยบายของ

โรงเรียนให้สอดคล้องกับขอ้กำหนดของรัฐบาล กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น กลยุทธ์ท่ี 4 นเิทศ 

ตดิตาม ประเมินผลและส่งเสริมความเข้าใจของนักเรียน 2) ด้านบุคลากร จำนวน 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาผล

การปฏบัิตงิานของครู และบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 2 ทบทวนหน้าที่ปฏบัิตงิานวชิาการของครู กลยทุธ์ท่ี 3 ปรับปรุงระบบ 

ภาระงานครูและบุคลากร กลยทุธ์ท่ี 4 นเิทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงระบบการทำงานของบุคลากรของโรงเรียน  

3) ด้านอาคารสถานท่ี เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม จำนวน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาด้านอาคารสถานท่ี 

และระบบสารสนเทศ กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาด้านวัสดุครุภัณฑ ์

ของโรงเรียน กลยุทธ์ท่ี 4 ตดิตาม ประเมินผลและการปรับปรุงวัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่มีคุณภาพ 4) ดา้นสภาพเศรษฐกิจ 

และงบประมาณ จำนวน 4 กลยทุธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ กลยุทธ์ท่ี 2 ทบทวน

แผนการใชง้บประมาณจากสนบัสนุนของภาครัฐให้คุม้คา่ กลยทุธ์ท่ี 3 สนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาให้กับ

ผู้ปกครอง กลยุทธ์ท่ี 4 การปรับลดงบประมาณ ค่าใชจ้า่ยในการศึกษา 5) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนสู่สาธารณชน กลยุทธ์ท่ี 2 

ส่งเสริมการให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ปกครองผ่านช่องทางออนไลน์ กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนด 

นโยบายดา้นการศึกษา กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูล โดยศึกษาจากสภาพแวดลอ้มภายใน (2S4M)  

และสภาพแวดลอ้มภายนอก (STEP) ผลการวิจัยพบว่า 1.1) สภาพแวดลอ้มภายใน (2S4M) ของโรงเรียนวนิัยนุกูล  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากได้แก่ การบริหารจัดการ การเงิน โครงสร้างการบริหาร การให้บริการและสภาพแวดลอ้มในท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง ได้แก่ วัสดุอุปกรณ ์โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การบริหารจัดการ การเงิน โครงสร้างการบริหาร 

การให้บริการ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์และ 1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) ของโรงเรียนวนิัยนุกูล โดยภาพรวมมี 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพแวดลอ้มภายนอกมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ เทคโนโลยี สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การการเมอืง ตามลำดับ ทัง้นี้เพราะ

การศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนนิการของโรงเรียนวนิัยนุกูลส่งผลให้ทราบถึงปัจจัยท่ีเป็นท้ังโอกาส และอุปสรรคใน

การดำเนนิงานของโรงเรียน ท้ังนีเ้พราะสภาพแวดลอ้มภายในทำให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อน นำมาพัฒนากลยุทธ์เพื่อ

สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ปกครองและชุมชนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนวนิัยนุกูล 

อกีทัง้ยังเป็นการส่งเสริมสนับสนุน และประสานความร่วมมอืกบัทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

อย่างมีการวางแผนอย่างมขีั้นตอนและมเีป้าหมายท่ีชัดเจน ดังนัน้จะเห็นได้ว่า แผนกลยุทธ์เป็นเร่ืองของการตัดสนิใจ 

ท่ีจะทำในอนาคต โดยการท่ีจะได้มาซึ่งกลยุทธ์นัน้ต้องทำการศึกษาเก็บข้อมูลจากสภาพแวดลอ้มท้ังภายใน และภายนอก

ของโรงเรียน แล้วจึงนำข้อมูลน้ันมาเข้ากระบวนการการหากลยุทธ์ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุระศักดิ์ แก้วสยีา (2556, 

หนา้ 112 - 113) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก

ในภาพรวม และรายดา้น โดยด้านท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุดคอื ด้านการปฏบัิตติามแผนกลยุทธ์ และการประเมินผล รองลงมา

คือ ด้านการจัดตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ ส่วนดา้นท่ีมกีารปฏบัิต ิต่ำสุดคือ ด้านการกำหนดทิศทางการจัด

การศึกษา ดังนัน้จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษานัน้จะตอ้งสอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 

โดยมีการวางแผนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีขอบเขตทิศทางชัดเจน สามารถมองเห็นความสัมพันธ์กัน

ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอก เพ่ือใชใ้นการเชื่อมโยงการทำงานให้ประสบความความสำเร็จ 

 2. การพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนวนิัยนุกูลผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ม ี5 ด้านดังนี ้

  2.1 ด้านวชิาการ ใชก้ลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารให้เป็นเลิศ กลยุทธ์ปรับนโยบายของโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับขอ้กำหนดของรัฐบาล กลยุทธ์พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น และกลยุทธ์นเิทศ ตดิตาม ประเมินผลและส่งเสริม

ความเข้าใจของนักเรียน โดยใหผู้้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

กำหนดกิจกรรมเสริม ปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น บูรณาการการเรียนรู้ และวิเคราะห์สถานการณ์ภายในโรงเรียน รวมถึง

การตดิตาม ประเมินผล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ (2554, 

หนา้ 151) ที่ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การบริหารเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏบัิตงิานวชิาการในสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุม่การศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริมให้แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การแนะแนว 

การวางแผนงานด้านวชิาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนาหรอื 

การดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูรท้องถิ่นและการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา ดังนัน้จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารตอ้งอาศัยการวางแผนท่ีเป็นระบบในการพัฒนาระบบการบริหารให้เป็นเลิศ 
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ด้วยการปรับนโยบายของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกับข้อกำหนดของรัฐบาล ควบคู่ไปกับการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตร

ท้องถิ่น มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และส่งเสริมความเข้าใจของนักเรียน โดยให้ครู และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วม

ตามบริบทของสถานศึกษา จะสามารถทำให้คณุภาพของผู้เรียนทางด้านวชิาการเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.2 ด้านบุคลากร ใชก้ลยุทธ์พัฒนาผลการปฏบัิตงิานของครู และบุคลากร กลยุทธ์ทบทวนหนา้ที่ปฏบัิตงิาน

วชิาการของครู กลยุทธ์ปรับปรุงระบบภาระงานครู และบุคลากร และกลยุทธ์นเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุง

ระบบการทำงานของบุคลากรของโรงเรียน โดยเป็นการกำหนดนโยบาย จัดอบรมเพื่อมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มทัีกษะเพิ่มมากขึน้ รวมถึงผู้บริหารตอ้งสามารถวเิคราะห์สภาพปัญหาภาระงานของครู และบุคลากรเพื่อปรับแก้ 

ภาระการปฏบัิตงิานของครู สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ฉวีวรรณ อินชูกุล (2559, หน้า 95 - 97) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 4 ผลการวจิัยพบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกดั สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาควรสนบัสนุนปัจจัยสำคัญท่ีส่งต่อ

การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยเนน้การจัดกจิกรรมให้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรมกีารพัฒนาบุคลากร 

สายการสอนให้มคีวามรู้ความสามารถและมปีระสบการณ์ และควรมผีู้สอนท่ีตรงตามสาขาวิชาเฉพาะ ดังนัน้จะเห็นได้ว่า 

ผู้บริหารควรใชว้ธีิการพัฒนาผลการปฏบัิตงิานของครู และบุคลากร ควบคู่ไปกับการทบทวนหนา้ที่ปฏบัิตงิานวชิาการ  

และปรับปรุงระบบภาระงาน โดยมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบการทำงานของบุคลากรของโรงเรียน 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของครูโดยตรงอย่างแทจ้รงิ  

  2.3 ด้านอาคารสถานท่ี เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้ม ใชก้ลยทุธ์พัฒนาด้าน อาคารสถานท่ี และระบบ

สารสนเทศ กลยุทธ์พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย กลยุทธ์พัฒนาด้านวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน และกลยุทธ์

ตดิตาม ประเมินผลและการปรับปรุงวัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่มีคุณภาพ โดยเป็นการสำรวจสภาพแวดล้อมภายในด้านอาคาร

สถานท่ี เพิ่มการใชง้านระบบสารสนเทศของโรงเรียนวนิัยนุกูลและพัฒนาด้านระบบการใช้งานอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุม

การใช้งาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความสนใจให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้ ตลอดจนการปรับปรุงพื้นท่ี วัสดุครุภัณฑ์ของ

โรงเรียน ดังท่ี วีรพงษ์ ไชยหงส์ (2558, ออนไลน์) ได้สรุปไวว้่า โรงเรียนหรือสถานศกึษาท่ีมีความเป็นเลิศ จะต้องมสีังคม

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้ออำนวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลย ี

งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ท้ังในดา้นการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้  

ทำให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานกำหนด ดงันัน้ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับพัฒนาอาคารสถานท่ี ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย รวมไปถึงการพัฒนาวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน โดยมีการติดตาม ประเมินผล 

และการปรับปรุงวัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่มคีุณภาพ ช่วยให้เกิดการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้และมีความ

ปลอดภัยกับผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพในการเรียนรู้ท่ีดี 

  2.4 ด้านสภาพเศรษฐกิจและงบประมาณ ใชก้ลยุทธ์พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ กลยุทธ์

ทบทวนแผนการใชง้บประมาณจากสนับสนุนของภาครัฐให้คุม้ค่า กลยุทธ์สนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาใหก้ับ

ผู้ปกครอง และกลยุทธ์การปรับลดงบประมาณ ค่าใชจ้่ายในการศกึษา โดยเป็นการวิเคราะห์และสำรวจงบประมาณ  

และนำงบประมาณมาใชอ้ย่างคุม้ค่าให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษามากท่ีสุด ลดภาระคา่ใชจ้่ายส่วนท่ีไม่จำเป็นออกรวมถึง 

การวเิคราะห์สภาพปัญหาด้านการเงินของผู้ปกครอง โดยทางโรงเรียนได้มกีารจัดการแจกทุนการศึกษา หรือจัดสรร

งบประมาณด้านการศึกษาเพ่ือลดภาระของผู้ปกครองในบางสว่น สอดคล้องกับงานวิจัยของราตรี ศรีไพรวรรณ (2555, 

หนา้ 273 - 274) ทีไ่ด้ศึกษาวิจยัเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ปรับปรุงการบริหารผลการดำเนนิงาน ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก ่
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1) พัฒนาระบบสารสนเทศผลการดำเนนิงาน 2) พัฒนาระบบการวัดผลการดำเนินงาน 3) สรา้งเครอืข่ายการเรียนรู้ท้ัง

ภายในและภายนอกองคก์ร และกลยุทธ์ปรับปรุงระบบและกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) ออกแบบระบบงาน และกระบวนการทำงานให้พร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 2) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการออกแบบงาน และกระบวนการทำงาน 3) พัฒนากระบวนการทำงานโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมและ 4) พัฒนา

ระบบควบคุมภายใน ดังนัน้จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารจะตอ้งใหค้วามสำคัญกับการบริหารงบประมาณ โดยมีการทบทวน

แผนการใชง้บประมาณจากสนบัสนุนของภาครัฐ ใหก้ารสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษากบัผู้ปกครอง ตลอดจนมกีาร

ปรับลดงบประมาณ และค่าใชจ้า่ยในการศกึษา ใชท้รัพยากรในองค์กรอย่างคุ้มค่าในการดำเนินงานต่าง ๆ ซึง่จะต้องมกีาร

วางแผนท่ีครอบคลุม และเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ และบริบทของสถานศึกษาให้เหมาะสม 

  2.5 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับผู้ปกครองนักเรียน ใชก้ลยุทธ์ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ

โรงเรียนสู่สาธารณชน ส่งเสริมการให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ปกครองผ่านช่องทางออนไลน์ กลยุทธ์ส่งเสริมให้ชุมชนมี 

ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายดา้นการศึกษา และกลยุทธ์ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชน ด้วยการจดัทำสื่อประชาสัมพันธ์ในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน เพิ่มการประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้กับ

ผู้ปกครอง โดยการนำสื่อออนไลน์มาใชใ้นการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรมและนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สันต ิบูรณะชาต ิ(2561, หน้า 38) ที่ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

โรงเรียนมคีณะกรรมการสถานศกึษาที่เข้มแข็งมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนัน้จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร 

ควรใชโ้อกาสท่ีผู้ปกครองให้ความไวว้างใจกับทางโรงเรียนและมผีู้นำชุมชนท่ีเข้มแข็งเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผน 

การดำเนนิงาน ตลอดจนมกีารติดตามประเมินผลของโรงเรียนให้มากขึน้ ด้วยการนำเทคโนโลยทีางด้านการสื่อสารมาใช ้

ในการสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งโรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครองจะก่อให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมืออันดีต่อกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 โรงเรียนวนิัยนุกูลควรเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย จดักิจกรรมเสริม  

เพื่อเพิ่มคุณภาพการสอน เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบ มกีารพัฒนา

ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบการใช้งานอินเทอร์เน็ต เพื่อส่งเสริมกลยุทธ์เชงิรุกของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จัดหาวสัดุอุปกรณ์ ให้เพยีงพอต่อความตอ้งการในการเรียน ปรับแก้ไขในดา้นการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากร ให้ตรงกับความสามารถ และเพียงพอกับงานท่ีต้องปฏบัิตงิานทางวิชาการตามท่ีทางรัฐบาลกำหนดไว ้ 

และมีระบบการตดิตามผล วัดผลการปฏบัิตขิองการทำกลยุทธ์ท้ังหมด 

  1.2 โรงเรียนเอกชนแห่งอ่ืนสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใชใ้นการกำหนดกลยุทธ์บริหารโรงเรียน 

ให้สอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบัน และวางแนวปฏบัิตใินการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศึกษาแนวทางปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารสถานศกึษาเอกชน  

  2.2 ศึกษาแนวทางการนำกลยุทธ์การบริการสถานศกึษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศสู่การปฏบัิติ 
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