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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

Administrative Factors Affecting the Success of Student Centered Learning Management 
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Warisa Jiawiriyaboonya1 Asst. Prof. Dr.Ploenpit Thummarat2 Dr.Penphaka Panjana3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 352 คน ปกีารศึกษา 2563  

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 110 คน และครผูู้สอน 242 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ด้านปัจจัยทางการบริหารมคีา่อำนาจจำแนกอยู่ท่ี 0.471 - 0.836 และมีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.956 ส่วนความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ท่ี 0.478 - 0.876  

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.981 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที (t-test) ชนดิ Independent Samples ทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  2. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 
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  4. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา และด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิติ  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นสำคัญ ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ดา้น คือ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิควรมกีระบวนการ เป้าหมาย 

และมอบหมายงานท่ีชัดเจน มีการประชุมแสดงความคิดเห็น ศกึษาสภาพปัญหาอย่างรอบด้าน และด้านการทำงานเป็นทีม 

ควรเลอืกใช้บุคลากรตามความถนัด เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและคอยเป็นท่ีปรึกษา แนะนำช่วยเหลอือย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

ABSTRACT 

 The objectives of this study were to explore, compare, study the correlation, identify the predictive power 

and establish the guidelines for developing the administrative factors and the success of student centered learning 

management of primary school under nakhon phanom primary educational service area office 2. The sampling 

consisted of 352 cases of school administrators and teachers of primary school under the nakhon phanom primary 

educational service area office 2. Out of these, 110 cases were school administrators and 242 cases were teachers. 

The tool used for data collection were a scale questionnaire comprising questionnaire of administrative factors 

affecting the success of student centered learning management and structured interview form, comprise with 

guidelines for developing the administrative factors and the success of student centered learning management.  

The statistics used for data analysis comprised of mean, standard deviation, independent samples t-test, F-test, 

one-way ANOVA with scheffe method or fisher’s least significant, pearson’s product moment correlation, difference 

and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrative factors affecting the student centered learning management of primary school in 

accordance with opinions of school administrators and teachers was at the highest level in both overall and in all 

aspects. 

  2. The success of the student centered learning management of primary school in accordance with 

opinions of school administrators and teachers was at the highest level in both overall and in all aspects. 

  3. Administrative factors affecting the student centered learning management of primary school in 

accordance with opinions of school administrators and teachers categorized by positions, size of school, it was found 
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that overall was different statistical significance at level of .01 and categorized by years’ experiences, it was found 

that there was no difference in overall. 

  4. The success of the student centered learning management of primary school in accordance with 

opinions of school administrators and teachers categorized by positions, size of school and years’ experiences was no 

difference. 

  5. The relationship between administrative factors and the success of student centered learning 

management of primary school in accordance with opinions of school administrators and teachers had positive 

correlation with statistical significance at level of .01 

  6. The three administrative factors aspects predicted the success of student centered learning 

management, including teamwork aspect and school environment aspect and policy implementation aspect 

  7. The guidelines for developing the administrative factors affecting the student centered learning 

management in 2 aspects, including policy implementation aspect in accordance with having process, goals, clearing 

assignment, brainstorming, studying all problem states and teamwork aspect in accordance with putting the right 

man to the right job, allowing to participate and being a mentor to provide appropriate assistance.  

Keywords: Administrative factors, Student Centered learning management 

ภูมหิลงั 

 ตัวแปรสำคัญที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในการพัฒนาประเทศทุกประเทศได้คอื คุณภาพของคน  

ตามดว้ยเทคโนโลย ีทรัพยากรธรรมชาติและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างขีดความสามารถ 

นำมาซึ่งการพัฒนาประเทศโดยรวมการพัฒนาคนที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด คือ “การศกึษา” ดังนัน้ในการจัดการศึกษา 

จึงควรคำนึงถึงคุณภาพของการศึกษาให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) ซึ่งมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาประเทศให้

เข้มแข็งยั่งยนื สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเท่าทันโลก โดยมีการพัฒนาคุณภาพคน การปฏรูิปการศึกษา การปฏรูิประบบ

สุขภาพ สร้างระบบคุ้มครองความมั่นคงทางสังคม และการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกับสังคมไทย 

โดยยึดหลักวิสัยทัศน์และทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ที่ยดึคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 

โดยยึดหลักสายกลางในการพัฒนา มคีวามสมดุล รูจ้ักพอประมาณอย่างมเีหตุผล มีภูมิคุ้มกนัรู้เท่าทันโลกและเสริมสร้าง

ให้เกิดคนดใีนสังคมทุกระดับได้ โดยการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน 

มปีฏสิัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรูแ้ละประยุกต์ใชค้วามรู้ ท่ีครูใชเ้ทคนิคกระบวนการจัดสถานการณ ์

การเรียนรู้เพื่อให้กิจกรรมและสาระการเรียนรู้ตรงกับความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียน 

เกิดพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสตปัิญญาอย่างเต็มศักยภาพ โดยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมในการคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ จัดการเรียนรู้และ 

ลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ปจัจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 และข้อมูลท่ีไดจ้ากการศกึษาวจิัยค้นคว้านี ้ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ยังสามารถนำไปใชเ้พื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองในดา้นการบริหารเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญให้ประสบความสำเร็จต่อการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศกึษาของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 185 คน และครูผู้สอน 2,124 คน ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศกึษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,309 คน จาก 185 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา 110 คน และครูผู้สอน 242 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วจิัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ซึ่งม ี3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา  

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาการประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

   1. ภาวะผู้นำ                    2. บรรยากาศของสถานศึกษา  

   3. การนำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ     4. การทำงานเป็นทมี 

ความสำเร็จของการจัดการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   1. การวางแผนและเตรียมการสอนของครู  

   2. การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้  

   3. การเอาใจใส่และดูแลนักเรียนเปน็รายบุคคลอย่างทั่วถงึ  

   4. การจัดกิจกรรมให้นักเรียนฝึกพัฒนาตนเองและแสดงออกอย่างสรา้งสรรค์ 

   5. การส่งเสรมิกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ของนักเรียนภายในกลุม่ 

   6. การใชแ้หลง่เรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงจากชีวติจริง 

   7. การฝึกฝนมารยาทและวินัยของนักเรียน 

   8. การจัดกิจกรรมที่สร้างความสุขให้กับนักเรียน 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ 

    1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

    2) ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    1) น้อยกว่า 10 ป ี

    2) ระหว่าง 10–20 ป ี

    3) มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศกึษา 

    1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2) โรงเรียนขนาดกลาง 

    3) โรงเรียนขนาดใหญ ่
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  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่น 

ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน การทดสอบสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 และ 2 ได้แก่ คา่เฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples  

การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 4 และ 5 ได้แก ่การทดสอบ F (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ 

LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 7 ได้แก ่การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการจัดเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารส่งผลตอ่การจัดเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 4. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวม ไม่มแีตกตา่งกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา (X2) มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิติ (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.956 + 0.356X4 + 0.240X2 + 0.161X3 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์

ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.387Z4 + 0.211Z2 + 0.141Z3 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิควรมกีระบวนการ เป้าหมาย และมอบหมาย 
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งานท่ีชัดเจน มีการประชุมแสดงความคิดเห็น ศกึษาสภาพปัญหาอย่างรอบด้าน และด้านการทำงานเป็นทีม ควรเลอืกใช้

บุคลากรตามความถนัด เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและคอยเป็นท่ีปรึกษา แนะนำช่วยเหลอือย่างถูกต้องเหมาะสม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการจัดเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำ ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา 

ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิติ และด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารจะตอ้งคำนงึถึงกระบวนการทำงานที่ตอ้งอาศัยความมภีาวะผู้นำ บรรยากาศของสถานศึกษา การปฏบัิต ิและการ

ทำงานเป็นทีม ซึ่งรวมในทุกด้านท่ีจะต้องมใีนตัวผู้บริหาร อีกท้ังยังต้องคำนึงถึงบุคลากรท่ีตนรับผิดชอบ รวมถึงวธีิการ

ปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และทำให้ส่งผลไปยังความสำคญัการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ วาทติยา ราชภักดี (2561, หนา้ 229) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดบัค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร และดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การ ตามลำดับ 

 2. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย 3 ลำดับแรก ได้แก ่การเอาใจใส่และดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง การฝึกฝน

มารยาทและวินัยของผู้เรียน และการจัดสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การท่ีจะเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในการจัดการเรียนรู้ นอกจากจะในช้ันเรียนหรือ 

เชงิวชิาการแล้ว ยังตอ้งคำนงึองค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่น การดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองส่วนตัว ภาวะอารมณ์ สังคม และสิง่รอบข้าง  

ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ คำพอ แสงจันโท (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์โพนสิม สังกัดสำนักงานศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ในโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์โพนสิม สังกัดสำนกังานศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถ

เขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญถูกตอ้งตามรูปแบบ สอดคลอ้งกับสาระสำคัญ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง และ

สาระการเรียนรู้ระบ ุพฤตกิรรมท่ีสามารถวัดได้ประเมินได้ ครอบคลุมพฤตกิรรมท้ังดา้น พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิต

พสิัย เสริมสร้างให้เกิดทักษะ ความรู้ และพฤตกิรรมท่ีกำหนดให้อย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพนอกจากนีผู้้ร่วมวิจัย

ทุกคน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับดี สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ได้อย่างเหมาะสมกับระดับช้ันและวัย และการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยังมีสภาพปัญหาอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบ

ของการจัดการเรียนรู้ในแต่ละโรงเรียน 

 3. ปัจจัยทางการบริหารส่งผลตอ่การจัดเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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  3.1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายดา้น ทัง้ 4 ด้าน ได้แก ่ด้านภาวะผู้นำ  

ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิและด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท้ังโดยรวมและ 

รายดา้น มากกวา่ครูผู้สอน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมปีระสบการณ์และทักษะ

ทางการบริหารท่ีสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีมากและหลากหลายกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ พทิยา กลิ่นลั่นทม 

(2559, หนา้ 122) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและผลสำเร็จการจัดการเรียนรู้สำหรับคนพกิารสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนคนพิการและผู้ดูแล

คนพกิาร จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่งท่ีมีต่อสภาพปัญหาและผลสำเร็จการจัดการเรียนรู้สำหรับคนพกิาร 

สังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิและด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ส่วนด้านภาวะผู้นำ ไม่มคีวามแตกต่างกัน และเม่ือพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา แตกตา่ง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิและด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับได้อย่างท่ัวถึง เนื่องจากมีบุคลากรจำกัดทำใหป้ระสางานกันได้ดกีว่า

โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กว่า ซึ่งสอดคลอ้งกับ ฉัตรชัย จันทา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีดา้นภาวะผู้นำ และด้านการทำงานเป็นทีม ไม่มคีวามแตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านบรรยากาศ

ของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี และด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิผูบ้ริหารและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน  

10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า บุคลากรท่ีเป็นได้รับเข้ามาทำงานใหม ่จะมคีวามคิดเหน็ท่ีแตกต่างกับบุคลากรท่ีทำงานมานาน เช่น 

เร่ืองเทคโนโลยหีรือหลักเกณฑ์ในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ อุไรลักษณ์ วบูิลย์ธนมาศ (2555, หน้า 97) ได้ทำการวิจัย 

เร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 พบว่า ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 

10 ปขีึน้ไป กับผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ป ีและผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ป ี
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มบีทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ในดา้น

การเรียนการสอน ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน และด้านการ

นเิทศการเรียนการสอน 

 4. ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  4.1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายดา้น ทัง้ 8 ด้าน ได้แก่ การวางแผนและเตรียมการสอนของผู้สอน 

การจัดสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การเอาใจใส่และดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง การจดั

กิจกรรมให้ผู้เรียนฝึกพัฒนาตนเองและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ การส่งเสริมกิจกรรมท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ

ผู้เรียนภายในกลุ่ม การใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงจากชวีติจริง การฝึกฝนมารยาทและวินัยของผู้เรียน  

และการจัดกจิกรรมท่ีสร้างความสุขให้กับผู้เรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ การเอาใจใส่และดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคล

อย่างทั่วถึง มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการ

เรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีท้ังผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำขึ้นเพื่อผู้เรียน แต่การเข้าถึงตัวผู้เรียนครูผู้สอนจะแสดง 

ความคิดเห็นได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หนา้ 158) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการจดัการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ังโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า การเอาใจใส่และดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็น

มากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ขนาดสถานศกึษาทุก ๆ แห่งใหค้วามสำคัญในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญอยู่ในระดับมาก แต่อัตราของครูต่อ

นักเรียนอาจทำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนอาจท่ัวถึงต่างกัน ซึง่สอดคล้องกับ สถาพร เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

สภาพและปัญหาการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายกจิการนักเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นสภาพการดำเนนิงานกจิการนักเรียนในโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

และปัญหาการดำเนนิงานกจิการนักเรียนในโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  4.3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมและรายคู่ ไม่มคีูไ่หนแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มพีันธกิจข้อหนึ่งท่ีว่า ส่งเสริมสนับสนุน สรา้งโอกาสความเสมอภาค  

ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคน ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม ทำใหเ้ป็นท่ีตระหนักของผู้บริหาร

และครูผู้สอนทุกคนในการดำเนนิการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างเท่าเทียม และไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารส่งผลตอ่การจัดเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญกับความสำเร็จของการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับ 

ค่อนขา้งสูง (r=0.652**) และเมื่อพิจารณารายดา้น มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไป 
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ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า หากผู้บริหารบริหารงานในรูปแบบใดผลการบริหารก็จะออกมาในรูปแบบนัน้ 

ไม่ว่าจะปัจจัยใดกส็่งผลกันในทางบวกเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ปวณีา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง

ปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัในการบริหารงานวชิาการ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับ 

ผลสำเร็จในการบริหารงานวชิาการอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ผลการพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ท่ีนำมาวิเคราะห์ มีจำนวน 4 ด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 3 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จของการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 และด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิติ มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะว่า การท่ีจะจัดสรรการจัดการเรียนรู้ หรือกิจกรรมเกี่ยวกับผู้เรียน จะตอ้งคำนกึถึงวธีิการ กระบวนการ 

บรรยากาศ รวมถึงองค์ประกอบอ่ืน ๆ จึงจะได้ประสิทธิภาพสูงขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมท้ัง 5 ดา้น 

พบว่า 3 ดา้น สามารถพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำครู โดยมีภาพรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการ 

มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการจัดเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้นำมคีา่เฉลี่ยมากที่สุดของแตล่ะปัจจัย ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรนำปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้นำมาปรับใชใ้นการบริหารในโรงเรียน 

  1.2 ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การเอาใจใส่และดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง  

การฝึกฝนมารยาทและวินัยของผู้เรียน และการจัดสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ตามลำดับ ดังนัน้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัทางการบริหารกับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

ในโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามสัมพันธ์กัน ดังนัน้ควรมกีารพฒันาปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารให้มีความเข้มแข็ง

มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหค้วามสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนพัฒนามากขึน้ไปดว้ย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา เช่น โครงสร้างของโรงเรียน เทคโนโลย ีและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยดา้นอื่น ๆ ท่ีมีแนวโน้มว่าจะสง่ผลตอ่ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 
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