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คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรพีิทยาคม 

Characteristics of Transformational Leadership of School Administrators Affecting the Organization of 

Quality Learning, Nonthaburi Pittayakom School 
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บทคดัย่อ 

 ศกึษาคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา จำนวน 150 คน คือครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบด้วย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบด้วยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

แบบเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง มอีายุ 20-30 ปี วฒุกิารศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ 

ในการทำงานมากว่า 5-10 ปี คณุลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม อยู่ในระดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามรายดา้น ดังนี ้การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หรอืการสร้างบารมี กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกในในระดับ 

ปานกลาง การสร้างแรงบันดาลใจ กับองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มคีวามสมัพันธ์ทางบวกในระดับ 

ปานกลาง การกระตุ้นการใช้ปัญญา กับองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ 

ปานกลาง และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง 

ABSTRACT 

 This study aimed to study the transformational leadership characteristics of the school administrators, being 

a learning organization and their relationship. This study aimed to study the transformational leadership 

characteristics of the school administrators at Affect the quality learning organization of teachers at Nonthaburi 

Pittayakom School. 
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 The population of the study of 150 people was Nonthaburi Phittayakom School teachers. The statistics used 

for data analysis consisted of percentage, mean and standard deviation. And and test with Pearson’s product 

moment Correlation Coefficient.  

 The Most of the respondents were female, 20-30 years old. They have more than 5-10 years of working 

experience. The transformational leadership characteristics of the school administrators affecting the quality learning 

organization of the teachers at Nonthaburi Phittayakom School were at the level consistent with the hypotheses. 

Correlation Transformational leadership of school administrators Classified by each side as follows Ideological 

influence Or creating prestige And the educational organization of educational institutions found that there was a 

positive relationship at a moderate level. Inspirational And the educational organization of educational institutions 

found that there was a positive relationship at a moderate level. Stimulating the use of intelligence and the 

educational organization of educational institutions found that there was a positive relationship at a moderate level. 

And taking into account the individuality and the educational organization of educational institutions found that there 

was a high positive relationship. 

Keyword: Transformational leadership, educational administrators, learning organization 

ภูมหิลงั 

 เครื่องมือท่ีจะพัฒนาศักยภาพคนไทยให้เป็นไปตามความคาดหวังนี้ได้คงมเีพยีงการจัดการศึกษาเท่านั้น  

แต่ระบบการศึกษาไทยยังไม่สามารถปรับตัวให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพเหล่านี้ การศึกษามิได้สอนให้ประชาชน

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้เลยด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงมคีวามจำเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องปฏรูิปการศึกษา เพื่อปรับเปลี่ยน

การจัดการศกึษา ให้เป็นการศึกษาที่ดี มคีุณภาพได้มาตรฐาน สามารถผลิตคนท่ีมีคุณภาพ และเป็นการศึกษาที่สอดคล้อง

เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคโลกาภิวัตน์ กระบวนการปฏรูิปการศึกษาไทยจึงเร่ิมตน้ขึ้นตัง้แต่มีการ

จัดทำรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ยังระบุใหม้กีารจัดทำกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ อันเป็นกฎหมาย

แม่บทในการจัดการศึกษาของประเทศผลจากนัยมาตรา 81 ส่งผลให้ประเทศไทย มีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 เกิดขึ้นนับเป็นการศึกษาครัง้สำคัญครั้งหนึ่งของไทยเป็นภารกิจสำคัญและยิ่งใหญ่ท่ีทุกคนทุกหน่วยงานองค์กร 

จะตอ้งร่วมคดิ ร่วมทำ และช่วยตัดสนิใจ การปฏรูิปการศึกษาเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมท้ังใน

เชงิความคิด ความเชื่อ และการปฏบัิต ิซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วม ความร่วมมือและภาวการณเ์ป็นผู้นำในการดำเนนิการ

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง (สุรัฐ ศลิปะอนันต์, 2552, หน้า 1) 

 ผู้บริหารสถานศกึษานับเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษา  

ท้ังดา้นประสิทธิภาพของการบริหารการศกึษา  และประสิทธิผลขององค์การทางการศกึษานักวชิาการหลายท่านมคีวาม 

เห็นตรงกันว่าความสำเร็จและความสม้เหลวทางการศกึษานัน้  ผู้บริหารนับว่าเป็นตัวแปรสำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

สังคมไทย  คณุภาพและประสิทธิภาพทางการศกึษา  มักแปรปรวนไปตามผู้นำเสนอ  ซึง่หนา้ทีข่องผู้นำท่ีสำคัญนัน้จะตอ้ง

จัดการภายในองคก์ารเพื่ออำนวยการให้ทรัพยากรท่ีเป็นตัวคนและวัตถุประสานเข้าดว้ยกันสามารถทำงานร่วมกันได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ เพื่อนำองค์การให้สามารถดำเนินไปได้ ผู้นำที่มคีวามสามารถจะทำใหผู้้ใต้บังคบับัญชามคีวามขยันขันแข็ง  

สามัคคี มุ่งมั่น เต็มใจ  และมีขวญักำลังใจในการปฏบัิตงิาน ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ (วาโร เพ็งสวัสด์ิ,  

2559, หน้า 60) ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา ได้มีการศึกษาภาวะผู้นำ ที่มคีวามเหมาะสมกับยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของการ

เปลี่ยนแปลงนี้ แนวคดิทฤษฎีใหม่ท่ีมีช่ือเสียง และเป็นท่ียอมรับกันมากในปัจจุบันคือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีภาวะผู้นำแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่เนื่องจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ภาวะที่มวีสิัยทัศน์ (Vision) มกีารกระจายอำนาจหรือการเสริมสร้างพลังจูงใจเป็นผู้มี

คุณธรรม และมีการกระตุ้นผู้ตามให้มคีวามเป็นผู้นำดว้ยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงนี้ จะพจิารณาที่ลักษณะของผู้นำ  

พฤตกิรรม อำนาจ รวมท้ังตัวแปรสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นแนวทางที่กว้างกว่าแนวคิดทฤษฎภีาวะผู้นำอื่น ๆ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารนัน้เป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

จึงขึน้อยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารในการท่ีจะสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (วโิรจน์ สารรัตนะ และอัญชลี  

สารรัตนะ, 2545, บทคัดย่อ) ดังนั้นสถานศกึษาควรเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทใด ๆ ขณะที่

สถานศกึษาไดก้้าวเข้าไปสู่ศตวรรษใหม่น้ัน สถานศึกษาจะต้องพจิารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เพื่อเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาองค์การภายใต้อิทธิพล

การเพิ่มศักยภาพทรัพยากรบุคคลและกลุ่มบุคคลไปสู่แนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้กระบวนทัศน์ของการพัฒนา

จะตอ้งเร่ิมในทุกระดับท้ังระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองคก์ารโดยกรอบหลักการในการจดัการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติเนน้การเรียนรู้ในลักษณะเป็นการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชนสังคมทุกส่วนท้ัง

ครอบครัว ชุมชนองค์การภาครัฐ และเอกชน องคก์ารวชิาชีพสถานประกอบการและทุก ๆ หนว่ยในสังคม จะต้องเป็น 

ผู้ร่วมมือในการสร้างและพัฒนาผลิตผลลัพธ์ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวความคดิท่ีเนน้การ

พัฒนาคนเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตามแนวคดิของ ผู้ให้แนวคดิท่ีถอืเป็นหลักการพืน้ฐานของการพัฒนาองค์การ 

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วยพฤติกรรมองค์การ 5 ด้าน คือด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ด้านแบบแผน 

ทางความคิด ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (วรีะวัฒน์  

ปันนิตามัย, 2554, หน้า ก) 

 จากที่กล่าวมาแล้วขา้งต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษาและความพงึพอใจ 

ในการทำงานของครู ตา่งก็เป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

ในปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นบุคคลที่สำคัญยิ่งท่ีเป็นแบบอย่างเป็นผู้นำ  

และผู้ประสานงานในการบริหาร ทัง้นี้การใชภ้าวะผู้นำที่ชาญฉลาดจะทำให้บุคลากรปฏบัิตงิานยอมอุทิศตนเพื่อการ

ปฏบัิตงิาน เกิดความรู้สกึและเจตคตท่ีิดตี่องานท่ีทำ มคีวามกระตอืรือร้นมคีวามสุขในการทำงาน และยอมอุทิศตน 

เพื่องานส่งผลให้สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาคุณลกัษณะภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 

ในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคมอยู่ในระดับใด 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ท่ีมคีุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคมมคีวามสัมพันธ์อย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
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 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใชปั้ญญาและการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา หลักทัง้ 5 ประการขององค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาซึ่งประกอบไปด้วย การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน  

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคดิอย่างเป็นระบบมาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูท่ีปฏบัิตงิานในครูและบุคลากรทางการศกึษานนทบุรีพิทยาคม  

จำนวน 150 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรีพิทยาคม ตามสัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละ

สถานศกึษา ด้วยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การสร้างเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิยัปรับปรุงและ

พัฒนาขึ้น โดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชงิทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

รวมท้ังให้สอดคล้องกับคำจำกัดความในการวิจัยท่ีได้กำหนดไวแ้บ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 

    1. เพศ  

    2. อายุ  

    3. ระดับการศึกษา  

    4. ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา      

    5. ประสบการณ์ในการทำงาน  

    6. จำนวนนักเรียนในสถานศกึษา 

คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย

คุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

    1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ การสรา้งบารมี 

(Idealized influence or Charismatic) 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation)  

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา (Intellectual Stimulation) 

    4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจก (Individualized Consideration) 

 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อองคก์ารแหง่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

ประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ประการ คือ 

    1. การเป็นบคุคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) 

    2. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) 

    3. การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision)  

    4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 

    5. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) 
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   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ โดยมีลักษณะ

เป็นแบบตัวเลอืกท่ีกำหนดคำตอบไวใ้ห้ (forced choice) ประกอบด้วย สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหน่งหนา้ทีใ่นสถานศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และจำนวนนักเรียนในสถานศกึษาของท่าน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยจัดเรียนเนื้อหา 

ข้อคำถาม ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คุณลกัษณะ 7 ข้อ รวมจำนวน 28 ข้อ คือ1) การมีอิงทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หรือ การสร้างบารมี(Idealized influence or Charismatic)2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 

3) การกระตุ้นการใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation)4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจก (Individualized Consideration)  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  เป็นแบบมาตรา

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 5 ดา้น ด้านละ 7 ข้อ รวมจำนวน 35 ดา้น 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal 

Mastery)2) การมแีบบแผนความคิด (Mental Models)3) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม (Team Learning)5) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) 

 การรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยตรวจสอบความถกูต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับรวมจากกลุ่มตัวอย่าง และคัดเลือก

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามที่ส่งไปยังสถานศกึษา จำนวน 122 ฉบับ แล้วนำข้อมูล

ท้ังหมดมาดำเนนิการ  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนดิ

เลอืกตอบ (Check List) นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใชว้เิคราะห์คำนวณหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

  2. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพทิยาคม ซึ่งเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) (ในตะวัน กำหอม, 2557, หนา้ 29) 5 ระดับ  

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ

ของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม จำนวน 150 ส่วนมากเป็นเพศหญิง มอีายุ 20 - 30 ปี วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี  

มปีระสบการณ์ในการทำงานมากว่า 5 – 10 ปี 

 2. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาจำแนกตามรายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหานอ้ย ด้งนี้ การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้าง

บารมี รองลงมาคือการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเท่ากับการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และอันดับสุดท้ายคอืการกระตุ้น
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การใช้ปัญญา เมื่อวิเคราะห์คณุลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 

 3. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อันดับท่ี 1 คือ การมีแบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน และอันดับสุดท้าย คือ การคดิอย่างเป็นระบบ 

 4. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ

ของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม อยู่ในระดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไวค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามรายดา้น ดังนี้ การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี  

กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง การสร้างแรงบันดาลใจ  

กับองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง การกระตุน้การใชปั้ญญา 

กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง และการคำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสูง  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม ซึ่งผลของการวิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

  1. จากการวจิัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ โดยเรียงลำดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละดา้นจากมากไปหาน้อย ไดด้ังนี้ คือ  

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือสารสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผลของการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และการใชห้ลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 การใช้หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านหลักสูตรการสอน เทคโนโลยี

การศึกษา และการบริหารจัดการประกอบกับหลักการบริการการศึกษา ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษา ท้ังในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังสถานศกึษาโดยตรง ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมบีทบาทสำคัญในฐานะหัวหนา้หน่วยงานท่ีใกล้ชดิกับครูและผู้เรียนมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศกึษา 

นอกจากจะต้องเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแลว้ จำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีม และองค์การจูงใจให้

ผู้ร่วมงาน และผู้ตามมองไกลเกนิกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัย ของขวัญฤทัย ทองธิราช (2551, หน้า 52) ทำการศกึษาวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

หนองบัวลำภู ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดของครผููส้อน โดยภาพรวม  

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก และสุจิตรภรณ์  สำเภาอนิทร์ (2553, หน้า 61) ได้ทำการวจิัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศกึษากับเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล 

ต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุอมการณ์ หรือการ

สร้างบารมี ปรากฏผลอยู่ในระดบัมากที่สุด กว่าทุกด้าน ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารคือ ผู้ปฏบัิตงิานในฐานะผู้นำของ

องค์การ หรือหัวหน้าหน่วยงาน ทำหน้าท่ี บริหารจัดการศึกษาเพ่ือสองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 รวมท้ังทำหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงาน หรอืบุคลท่ีเกี่ยวข้อง 

จำเป็นต้องแสดงตนตามบทบาทหน้าท่ี หรือแสดงความสามารถให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน หน่วยงานอ่ืนเห็นถึง

ความมีพลังอำนาจ แต่ไมใ่ช่อิทธิพลท่ีมาจากอำนาจหนา้ที่โดยตำแหน่ง และเช่ือมั่นในตนเองเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีด ีเช่น 

ความมุ่งมั่นในการทำงาน มคีวามรับผิดชอบสูง การอุทิศตน โดยไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเห็นได้จากการท่ีบุคลากร 

หรือหน่วยงานอื่น ๆ ให้การยอมรับศรัทธา นยิมชมชอบ ให้ความไว้วางใจ ให้ความเคารพ มกีารเลียนแบบพฤตกิรรม

ผู้บริหารเพื่อก้าวสู่ความสำเร็จ เป็นต้น โดยสังเกตจากการท่ีทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีจัดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ

งานวจิัย และสอดคล้องกับงานวจิัยของ อุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ 2551, หน้า 66) ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุบุรี เขต 1 ด้านการสร้างบารมี อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี เนื่องจาก

ผู้บริหารกระทำตนเป็นแบบอย่างในการอุทิศเวลา เสยีสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มคีวามเชื่อมั่น 

ในตนเอง แน่วแน่ในอุดมคต ิความเชื่อและค่านยิมของตน ให้ความสำคัญกับภารกจิที่ตอ้งปฏบัิตร่ิวมกัน ให้กำลงัใจและ

ความไวว้างใจในการปฏบัิตงิานของผู้ร่วมงาน แสดงจุดยนืท่ีชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นต่อปัญหาที่เกิดขึ้น นอกจากนี้

ผู้บริหารยังปฏบัิตตินตามหลักคุณธรรม และจรยิธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน สำหรับด้านการกระตุน้การใช้

ปัญญา อยู่ในระดับมาก แต่นอ้ยกว่าทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษายังให้โอกาสการแสดงความคิดเห็น

ของบุคลากรไม่มากเท่าที่ควร ขาดการประชุมวางแผนการทำงาน หรือการตดิตามขัน้ตอนของการปฏบัิต ิที่ไม่ปฏบัิติ 

อย่างสม่ำเสมอ หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งฝกึใหผู้้ร่วมงานทำงานอย่างเป็นระบบ และกล้าตัดสินใจอยา่งมีเหตุผล 

สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกนั สามารถช่วยให้เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้มีการพูดคุย หรือพจิารณาใหผู้้ร่วมงานเห็นว่า

ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเร่ืองท่ีท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน 

  2. จากการวจิัย พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยเรียงลำดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

ในแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ ด้านการมีแบบแผนความคิด รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

สถานการณ์ของโลกปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลยท่ีีรวดเร็ว

และทันสมัย อกีทัง้ด้านสภาวะแวดลอ้มและวัฒนธรรมต่าง ๆ ในปัจจุบันน้ันกำลังเป็นไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผล

กระทบต่อทุกโรงเรียน จะตอ้งมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะ และเจตคตท่ีิดใีนการปฏบัิตงิาน มีความเป็นตัวของตัวเอง ยอมรับความรู้ใหม่ ๆ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเกิดกระบวนทัศน์ และระบบการทำงานใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกฝนพัฒนาทักษะความคิด

สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น ส่งผลต่อการพัฒนาคน และองคก์ารยึดหลักการมสี่วนร่วม ทำงานร่วมกนัเป็นทีม จัดระบบเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม เขา้ใจบทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

สามัคคีและมแีรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตลอดจนปฏบัิตงิานให้บรรลุถึงความสำเร็จทัง้ส่วนตัว และองค์การ 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์การเรียนรู้ มองเห็นภาพรวมของงานท่ีปฏบัิตอิยู่มคีวามเข้าใจ 

ได้ชัดเจนถึงความสัมพันธ์ของสิง่ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ เซ็งเก ้(Senge, 1994) ท่ีกล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ 

การท่ีสมาชกิในองค์การมีการขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง ท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

339 

และระดับองค์การ เพื่อนำไปสู่จดุมุ่งหมายท่ีบุคคลระดับต่าง ๆ และเป็นองค์การท่ีซึ่งสมาชกิมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ในเร่ืองของวิธีการท่ีจะเรียนรู้ไปด้วยกันท้ังองค์การ ที่สอดคล้องกับ มาร์คอร์ท (Marquardt, 1996) ได้กล่าวว่า องคก์าร

แห่งการเรียนรู้ คือ องค์การท่ีมีบรรยากาศของการเรียนรู้ท้ังบุคคลและกลุ่ม มวีธีิการเรียนรู้เป็นพลวัต ให้สมาชกิใน

องค์การมีกระบวนการคดิวเิคราะห์ สามารถเรียนรู้จัดการและใชค้วามรู้เป็นเครื่องมือไปสู่ความสำเร็จควบคู่ไปกับการใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย มกีารเรียนรู้ท่ีเกิดจากการทำซ้ำ และลองผดิลองถูก ซึง่ผลให้ทุกคนตระหนกัในการเปลี่ยนแปลงและ

ปรับตัวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขวัญฤทัย ทองธิราช (2551, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า สภาพองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียน

ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับการวจิัยของ 

ชัยวัฒน์ ตุ่มทอง (2548, บทคัดย่อ) ท่ีทำการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา ผลการวจิัยพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ท่ีหลักการฝึกปฏบัิตท้ัิง 5 ประการ ขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรี

พทิยาคม ทางดา้นการมแีบบแผนความคิด ปรากฏผลอยู่ในระดบัมากที่สุด กว่าทุกด้าน ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร  

และบุคลากรในสถานศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกบันโยบายสถานศึกษา มกีารสร้างความตระหนักและ 

วสิัยทัศน์ท่ีก้าวไกลต่อหน้าท่ี มกีารสนับสนุนให้มีการพัฒนาประชุมสัมมนาทางวชิาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องทาง

การศึกษาให้แก่บุคลากร สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยทำให้เกิดการพัฒนาให้องค์การเกิดการพัฒนามากยิ่งขึน้ 

ซึ่งสอดคล้องกับความคิดของ เซ็งเก้ (Senge, 1990, p. 218) ท่ีกล่าวว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การท่ีบุคลากร 

ในองค์การนัน้มุ่งม่ันท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถของตน มกีารสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นความปรารถนา ให้มีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้น

และมกีารขยายขอบเขตแบบแผนของความคิด เป็นความสามารถสรา้งแรงบันดาลใจใหม ่ๆ ไดอ้ย่างอิสระและเต็มท่ี  

ซึ่งสมาชิกขององคก์ารมกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ถึงวธีิท่ีจะเรียนรู้ร่วมกัน 

  3. จากการวจิัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม พบว่า ทดสอบสมมติฐานโดยใชค้า่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

แบบเพยีร์สันอย่างง่าย ซึ่งผลการวจิัยพบว่า สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันทางบวก  

ในระดับสูงมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา มีคุณลกัษณะ

ของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบไปด้วย การมอีทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล รวมท้ังสามารถทีจ่ะปฏบัิตตินต่อผู้ร่วมงานตามคณุลักษณะท่ีมีได้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล แต่ละ

สถานการณ์ และปฏิบัตงิานได้เต็มตามศักยภาพแล้ว ก็จะส่งผลต่อการดำเนนิงานในสถานศกึษา เพื่อให้สถานศึกษา 

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คำนงึ  ผุดผ่อง (2547, บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกโดยรวม และรายดา้นมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวจิัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช (2551, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสอดคล้องกับ สุจิตราภรณ์ สำเราอินทร์ (2553, บทคัดย่อ) ที่ทำการศกึษาวจิัยและพบว่า  
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหาร

สถานศกึษามภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากด้วย ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปล เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการดำเนนิงาน กิจการของสถานศกึษา

ให้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคลในสถานศกึษาท้ังรายบุคคล และรายกลุ่ม สามารถทำ

ให้บุคคลพัฒนาความสามารถไปสู่ความสามารถท่ีสูงขึ้น สามารถจูงใจให้บุคลากรทำงานเพ่ือให้บรรลุกับเป้าหมาย 

ของของสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกัน 

  4. จากการวจิัยคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของครูโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม ทดสอบสมมตฐิาน โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีสามารถพยากรณ์ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มจีำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

ปัจจัยดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ปัจจัยดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา และปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ผลจากการวจิัยพบว่า สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นกลไกท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการท่ีผู้บริหารสถานศกึษาทำหน้าท่ีอำนวยความ

สะดวก ตลอดจนให้คำแนะนำ ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนวธีิการทำงานของผู้ร่วมงาน อกีทัง้ยงัเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงาน 

ได้แสดงความสามารถในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ เมื่อผู้ร่วมงานทำงานประสบความสำเร็จเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว ้ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกลา่วคำยกย่อง ชมเชย ในความสามารถของผู้ร่วมงานให้เป็นท่ีประจักษ์ 

อกีทัง้ผู้บริหารสถานศกึษายังใหค้วามสำคัญแต่ละบุคคล ที่มคีวามแตกต่างกัน อีกท้ังให้การสนับสนุนและสร้างบรรยากาศ

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้งานใหม่ ๆ โดยการสนทนา ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันในทีม การเสนอความ

คิดเห็นหรือการตัง้สมมตฐิาน เพื่อให้ทีมงานนัน้ร่วมกันตรวจสอบและค้นหาความจริงในสมมตฐิานน้ัน ๆ เพ่ือใหไ้ด้มาซึ่ง

แนวความคิดใหม ่หรอืกระบวนทัศน์ใหม่ นำไปสู่การตัดสนิใจเลอืก และข้อสรุปของแนวทางในการปฏบัิตร่ิวมกันเพยีง 

หนึ่งเดียว ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานในสถานศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ขนษิฐา อุ่นวเิศษ (2550, บทคัดย่อ) ที่ทากรศึกษาวิจัยและพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านท่ีมีอำนาจพยากรณอ์งค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ดานการคำนึงถงึเอกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการบริหารแบบวาง

เฉย โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 56.80 และมคี่าความคลาดเคลื่อน ± .035 และสองคลอ้งกบังานวจิัยของมะลิวรรณ์ 

ภูแช่มโชต ิ(2552, หน้า 79) ท่ีทำการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สง่ผลต่อองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาของแกน เขต 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ส่งผลตอ่องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาของแก่น เขต 1 พบว่า ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดา้นการกระตุ้นการใชปั้ญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างที่อุดมการณ์ ด้านการบริหาร

แบบวางเฉย เชิงรุกด้าน การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียน

เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เท่ากับ .579 (ร้อยละ 57.90) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริม สนับสนุน และเห็นความสำคัญของการใช้ หลกัการ และเหตุผล 

โดยใชข้้อมูลหลักฐานเป็นสำคัญ เพื่อนำมาประกอบวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ มากกวา่การใชค้วามรู้สกึส่วนตัวในการทำงาน

แต่ละคร้ัง  

  1.2 ด้านท่ีควรได้รับการพัฒนาหรือควรมกีารปรับปรุง คือ ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ มีคะแนนเฉลี่ย 

อยู่ในอันดับสุดท้ายของทุกด้าน ดังนัน้ สถานศกึษาควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาให้ความรู้ร่วมกันภายใน และภายนอก

สถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เพื่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

เอกสารอา้งองิ 

ขนษิฐา อุ่นวเิศษ. (2550). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ขวัญฤทัย ทองธิราช. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลของผู้บริหารกับสภาพความเป็น องค์การ 

 แห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดนำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู. วทิยานพินธ์ ค.ม. 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

คำนึง ผุดผ่อง. (2557). ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแหง่การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเขตพัฒนาพื้นท่ีชายฝั่งตะวันออก.  

 วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

ชัยวัฒน์  ตุ่มทอง. (2558). ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา.  

 วทิยานพินธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

ตวงรัตน์ จินตชาติ. (2556). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลความผูกพันต่อองคก์ารของพนักงาน องค์การคา้ของ 

 คุรุสภา ศกึษาเฉพาะภาคการคา้. วทิยานพินธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒประสานมิตร. 

ในตะวัน กำหอม. (2557). การวจิัยการบริหารการศึกษา. โรงพมิพ์ทีคอม จังหวัดมหาสารคาม. วทิยาลัยทองสุข 

มะลิวรรณ์ ภูแช่มโชต.ิ (2552). ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น:  

 มหาวทิยาลัยขอนแก่น. 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ. (2559). การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นตรงของประสิทธิผลของภาวะผู้บริหาร 

 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วโิรจน์ สารรัตนะ. (2555). การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธ์ิ. 

วรีะวัฒน์ ปันนิตามัย. (2554). การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้. พมิพ์คร้ังท่ี 2 กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

342 

สุจิตราภรณ์ สำเภาอินทร์. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 ราชบุรี: มหาวทิยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. 

สุรัฐ ศลิปะอนันต์. (2552). แนวคิดและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ: พื้นฐานปฏรูิปการศึกษาเพ่ือประชาชน.  

 กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 

อุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ. (2551). ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  

 เขต 1. วิทยานพินธ์ ค.ม. ฉะเชิงเทรา: มหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 

Marquardt, M. J. (1996). Building the Learning Organization: A System Approach to Quantum Improvement and  

 Global Success. New York: McGraw-Hill.  

Senge, Peter M. et al. (1994). The Fifth Discripline Fildbook: New York: Doubleday. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


