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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างของการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ตอ่การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์ 

กรมแพทย์ทหารบก จำแนกตามแผนก 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช ้514 คน ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานและครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 60 คน ครูผู้สอน 454 คน รวมท้ังหมด 514 คน ส่วนมากเป็นครูผู้สอน รองลงมาเป็นผู้บริหาร แยกเป็นแผนก 

เสนารักษ์ แผนกวิชาทั่วไป/แผนกวิชาฝ่ายและเป็นแผนกวิชาแพทย์/แผนกวิชาการพยาบาล สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ 

ข้อมูลประกอบด้วย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี 

 ผลการศึกษา พบว่า  

  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อจำแนกเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีระดับการปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืด้านการ

จัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานดา้นหลกัสูตร ด้านการบริหารงานการวดัและประเมินผล  

ด้านการนเิทศการสอน และอันดับสุดท้ายคอื ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอน ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบ  

จำแนกตามแผนกของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันโดย แผนกวิชาแพทย์/แผนกวิชาการพยาบาล  

การกระจายอำนาจการบริหารแผนกวิชาเสนารักษ์ และแผนกวชิาท่ัวไป/แผนกวิชาฝ่ายอำนวยการ 

ABSTRACT 

 This study has the objectives To study the decentralization of educational administration and to compare the 

differences of the decentralization of educational administration towards the academic administration of the School 

Royal Thai Army Medical Department by department 

 The program used 514 people, most of them teachers. Followed by an executive, separated into the 

stewardship department General Department / Department of Department and it is Medical Department. / Academic  
____________________________________ 
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Department of Nursing The statistics used for data analysis consisted of percentage, mean and standard deviation. 

And testing for t 

 The study found that the overall picture is at the level When classified by each side, it was found that  

The areas with the first level of practice were instructional management, followed by curriculum administration. 

Management, measurement and evaluation Teaching supervision and the last one is Instructional media 

management, respectively. When compared Classified by department of respondents showed no differences. 

Department of Medicine / Academic Department of Nursing Decentralization of Administration, Sectarian and General 

Department / Administration Department. 

Keyword: Decentralization, education administration, Academic administration 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษา มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มคีวามคิดเท่าเทียมทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลกในยุคโลกาภิวัตน์อย่างรวดเร็ว เป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีความรักชาต ิและมีความสุข ดังนั้น 

การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมกีารกระจายอำนาจ เพื่อให้ทุกฝ่ายมี 

ส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (4) 

กำหนดให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอำนาจ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรทางศาสนา 

และเอกชน จัดและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งชาติ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550, หน้า 33)  

ซึ่งตรงกับหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนท่ี 1 การบริหารและการจัดการศกึษาของรัฐของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญตัไิวว้่า ให้กระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารการจัดการศึกษา ท้ังดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารบุคคล  

และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

โดยตรง โดยหลักเกณฑ์และวธีิการกระจายอำนาจให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง (คณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2545, หน้า 24) เพื่อให้การศกึษาสร้างคน และสรา้งความรู้สู่สังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ 

และประสิทธิภาพต่อไป 

 นโยบายดา้นกำลังพล ในการประชุมผู้บังคับหน่วย ขึน้ตรงต่อกองทัพบก เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2559  

โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังพลท้ังดา้นร่างกาย และความรู้เพื่อสร้างกำลังพลให้เป็นทหารอาชพี และมีขดี

ความสามารถในการปฏบัิตงิานสนองตอบ ภารกิจของทหารบก.“SMART MAN” รวมท้ังไดก้รุณามอบนโยบายการ

ปฏบัิตงิานกองทัพบก ประจำปงีบประมาณ 2560 ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการประเมินค่ากำลังพล โดยให้หน่วย 

มกีารประเมิน ขีดสมรรถนะของกำลังพลว่ามคีวามรู้ความสามารถตามตำแหน่งหนา้ที่ ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏบัิตงิาน 

หรือไม่เพื่อเป็นขอ้มูลสำหรับกำหนดแนวทางและแผนการพัฒนากำลังพล พร้อมท้ังรักษาขีดสมรรถนะ ของกำลังพลให้

สอดคลองกับความตอ้งการในแต่ละตำแหน่ง เพื่อให้มีความพร้อมรอบด้านกำลังพลสูงสุด สำหรับปฏบัิตงิานสนองตอบ

ภารกิจตามท่ีได้รับมอบจากกรมทหารบก รวมท้ังการประเมินค่าการปฏบัิตงิาน ของกำลังพลให้กระทำอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม เพ่ือให้ผลการประเมินคาการปฏบัิตงิานท่ีได้รับสอดคลอง กับความเป็นจริงตามเกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน  

และสามารถนำผลการประเมินคาการปฏบัิตงิานดังกล่าว ไปใชใ้นการดำเนินการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการกำลังพล  

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาบุคลากร  
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ของกองทัพบก เสริมสร้างประสิทธิผล และประสิทธิภาพท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน และเกิดประโยชนสูงสุด ต่อกรมการ

ทหารบก (นโยบายการปฏบัิตงิาน กองทัพบก, 2560, หนา้ 20 – 24) 

 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์ กรมแพทย์ทหารบก ไม่มนีโยบายหรือลักษณะเฉพาะในการ

บริหารงานวชิาการ โรงเรียนมกีารวางแผนงานวิชาการและอาจารย์มสี่วนร่วมในการวางแผนโดยการร่วมประชุมระดม

สมอง การประเมินผลความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการใชก้ารตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

และสอบถามความคดิเห็นจากอาจารย์ผู้สอนโรงเรียนไม่มีการกำหนดนโยบายดา้นคณุภาพ พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไม่มผีลกระทบต่อโรงเรียน โรงเรียนมคีวามพร้อมมากที่จะดำเนนิการให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และพร้อมท่ีจะเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถให้กับกำลังพลเหล่าทหารแพทย์  

และเพื่อผลิตนักเรียนนายสบิเหล่าทหารแพทย์ มคีวามรู้ความสามารถ การบริหารงานดา้นหลกัสูตร  

 โรงเรียนได้มกีารกำหนดนโยบายดา้นหลักสูตรตามนโยบายของกรมยุทธศึกษาทหารบกโดยให้มีความสอดคล้อง

กับวิชาชพี โรงเรียนใชเ้ป็นหลักสูตรท่ีสร้างขึน้เองโดยได้รับอนุมัตจิากกรมยุทธศกึษาทหารบก การประเมินหลักสูตรใชก้าร

สอบถามจากผู้ท่ีจบการศึกษา และสอบถามจากผู้บังคับบัญชาของผู้ท่ีจบการศึกษา การจัดการเรียนการสอน มีการจัด

แผนการเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตร จัดตารางสอนตามความเหมาะสมของเนื้อหาวิชาที่สอน จัดครูเข้าสอนตาม

ความถนัด แบ่งกลุ่มนกัเรียนแบบคละ จัดหาแบบเรียนโดยจัดทำแบบเรียนขึ้นเองและจัดหาโดยงบประมาณของทาง

ราชการ การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนประเมินอาจารย์ รวมไปถึงการบริหารสื่อการเรียนการ

สอน การจัดหาสื่อได้รับการสนับสนุนจากหน่วยราชการอ่ืน จัดหาโดยใชเ้งินงบประมาณ อาจารย์แต่ละคนตอ้งผลิตขึน้เอง 

และหรือได้รับการสนับสนุนจากศษิย์เก่า แหล่งความรู้ของโรงเรียนได้แก่ ห้องสมุด ห้องสาธติทางการพยาบาลและ

ห้องปฏบัิตกิารทางภาษา การประเมนิผลการใชแ้หล่งความรู้ ได้แก่ ประเมินจากสถิตผิู้มาใชแ้หล่งความรู้ และการนเิทศ

การสอนใชว้ธีิการประชุมก่อนเปิดหลักสูตรแต่ละหลักสูตร ใหค้ำปรึกษาหารอืแก่อาจารย์ และจัดอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์

สาธติการสอน การประเมินผลการนเิทศการสอน ใชก้ารสังเกตพฤตกิรรมการสอนของอาจารย์และพฤติกรรมของ

นักเรียน รวมไปถึงการบริหารงานการวัดและประเมินผล การดำเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล มีการกำหนด

เกณฑ์การประเมิน กำหนดวธีิการประเมิน จัดทำสถิตเิกี่ยวกับการประเมินผลนักเรียนและกำหนดให้มกีารรายงานผล 

เป็นระยะ โรงเรียนไม่มีการประเมนิการดำเนินการด้านการวัดและประเมินผล 

 จากปัญหาการบริหารงานวชิาการดังกล่าวจึงส่งผลใหผู้้วิจัยมองเห็นถึง ปัญหาในภาพรวม ได้แก่ ขาดแคลน

งบประมาณ ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการสอนไม่เพยีงพอ 

ปัญหาการบริหารสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ สื่อการเรียนการสอนส่วนใหญ่ไม่ทันสมัยและขาดประสิทธิภาพ และขาด

งบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ปัญหาการนเิทศการสอน คือ ไม่มรูีปแบบการนเิทศท่ีชัดเจน และไม่มกีาร

นเิทศภายในโรงเรียน ปัญหาการบริหารงานการวัดและประเมินผล ไดแ้ก่ ไม่มกีารวเิคราะห์ข้อสอบ และเครื่องมือในการ

วัดและประเมินผลไม่มีมาตรฐาน จึงมคีวามสนใจและตระหนกัถึงความสำคัญของการกระจายอำนาจบริหารการศึกษา

การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์ กรมแพทย์ทหารบกเพื่อท่ีจะได้

ข้อมูลและผลที่ไดจ้ากการศึกษาวจิัยคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตหินา้ที่ตามท่ีได้รับมอบอำนาจ

เพื่อให้การศึกษาสรา้งคนและสร้างความรู้สู่สังคมคุณธรรม คณุภาพ สมรรถภาพมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์กับ

การศึกษาต่อไปในอนาคตต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ต่อ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์ 

กรมแพทย์ทหารบกอยู่ในระดับใด 

 2. การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์ กรมแพทย์

ทหารบก จำแนกตามสถานการณ์การดำรงตำแหน่งแตกตา่งกันหรือไม่ อย่าไงไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ ์

กรมแพทย์ทหารบก 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนเสนารักษ ์กรมแพทย์ทหารบก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 หลักการกระจายอำนาจบริหารการศึกษาตามมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ม ี5 ด้าน คือการบริหารงานด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การบริหารสื่อการเรียนการสอน การนเิทศการสอน  การบริหารงานการวัดและประเมนิผล 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานและครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

60 คน ครูผู้สอน 454 คน รวมท้ังหมด 514 คน 

  กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์ทหารบก ตามสัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละ

สถานศกึษา ด้วยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 

    1. ผู้บริหารโรงเรียนเสนา

รักษ์กรมแพทย์ทหารบก   

    2. ครผูู้สอนโรงเรียนเสนา

รักษ์กรมแพทย์ทหารบก   
 

การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ต่อการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์

ทหารบก ประกอบด้วย   

    1. การบริหารงานดา้นหลักสตูร   

    2. การจัดการเรียนการสอน  

    3. การบริหารสื่อการเรียนการสอน  

    4. การนเิทศการสอน   

    5. การบริหารงานการวัดและประเมินผล 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใชเ้ครื่องมือคือแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน

ได้แก่  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์ทหารบก  

ซึ่งเป็นแบบสอบถามให้เลอืกตอบ (Check List) โดยมีคำถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามตามตัวแปร 

ท่ีกำหนดไว้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ต่อการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนเสนารักษก์รมแพทย์ทหารบก ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ การบริหารงานดา้น

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหารสื่อการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การบริหารงานการวัด 

และประเมินผล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. แจกแบบสอบถามและชีแ้จงพร้อมอธิบายวธีิการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องใหผู้้ตอบแบบสอบถาม

ทราบ รวมถึงช้ีแจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวจิัยในครัง้นี้ 

   2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองท้ังหมดในเดือนพฤศจิกายน ถึง เดอืนธันวาคม  

พ.ศ. 2563 

   3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจำนวนให้เท่ากับจำนวนประชากรกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกคร้ัง เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีครบถ้วน 

   4. นำแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวธีิการทางสถิต ิ

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิตดิงันี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency)  

และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ตอนท่ี 2 การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ต่อ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนา

รักษ ์กรมแพทย์ทหารบก ของผูต้อบแบบสอบถาม ท้ังน้ีผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยท่ีไดโ้ดยใช้

เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ ดังนี ้(Best, 1977, p. 147 อา้งถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559, หน้า 66) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษก์รมแพทย์ทหารบก  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อจำแนกเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีระดับการปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคือดา้นการจัดการเรียน 

การสอน รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานดา้นหลักสูตร ด้านการบริหารงานการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศ 

การสอน และอันดับสุดท้ายคอื ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอน ตามลำดับ โดยมีรายละเอยีดของผลการศึกษา 

ในแต่ละด้านดังน้ี 
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  1.1 ดา้นการบริหารงานดา้นหลกัสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับ

การปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืท่านมกีารกำหนดเป้าหมาย วางแผน และจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา รองลงมาคือ ท่านมกีาร

วางแผนการนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนท่านมกีารเลอืก ลงมตแิละตัดสนิใจเกี่ยวกับการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และอันดับสุดท้ายคอืท่านมกีารปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรและประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ตามลำดบั  

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับ

การปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืท่านจัดการเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รองลงมาคือท่านจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการคิดวเิคราะห์ท่านจัดทำแผนการสอน บันทึกการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญท่านมกีารพัฒนา

ตนเอง เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวชิาการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และท่านจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้ให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น  แก้ปัญหาเป็นและเรียนรู้ตามศักยภาพตามลำดับ  

  1.3 ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

ระดับการปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อ นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือโรงเรียน

มีสื่อการเรียนการสอนสอดคล้องกับวัยของนักเรียน โรงเรียนมีสื่อและนวัตกรรมเพยีงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  

สื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนสอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนการสอน และโรงเรียนมกีารปรับปรุงสื่อและนวัตกรรม  

ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ ตามลำดับ  

  1.4 ด้านการนเิทศการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิติ

อันดับท่ีหน่ึงคอืท่านมกีารกำหนดเป้าหมายและวางแผนการนเิทศการศกึษา รองงมาคือท่านมกีารดำเนนิการนิเทศ 

อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ท่านมกีารวางแผนการนเิทศร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู 

ท่านมกีารศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการในการนิเทศการศกึษา และท่านมีการประเมินผลการนิเทศการศกึษา

ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ  

  1.5 ด้านการบริหารงานการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า  

ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตอิันดับท่ีหนึ่งคือ ท่านเสนอแนะการกำหนดระเบียบ  แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

รองลงมาคือท่านมสี่วนร่วมจัดทำเคร่ืองมอืเครื่องใชต้่าง ๆ ที่จำเป็นในการจัดทำข้อสอบท่านเสนอแนะรูปแบบในการนำ

ผลสัมฤทธ์ิประชาสัมพันธ์เพื่อให้ผู้ปกครองทราบ ท่านกำหนดวธีิการเก็บระบบข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

และท่านมสี่วนร่วมในการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินระบบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามลำดับ  

 2. การเปรียบเทียบการการกระจายอำนาจการบริหารต่าง ๆ ตอ่การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์

กรมแพทย์ทหารบก พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. กระจายอำนาจการบริหารการศกึษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์ทหารบก 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ การบริหารจัดการองค์กรให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายนัน้จะต้อง

คำนึงอยู่หลายปัจจัย โดยผู้บริหารจะต้องยดึหลักการบริหารตามหลักการกระจายอำนาจ ทำให้งานวิชาการสมารถ

นำไปใชแ้ละเกิดประโยชน์แก่ส่วนร่วมอย่างคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของอัศวิน ราวุธกลุ (2548, หน้า 135)  

ได้ศึกษาความคาดหวังในการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดชลบุรี ผลการวจิัยพบว่า 1) ความคาดหวังในการกระจายอำนาจการบริหารสู่สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีอยู่ในระดับมาก 1.1) ด้านการสรรหาบุคลากร มคีวามคาดหวังในการ 
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กระจายอำนาจสู่สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความสามารถวางแผนและกำหนดอัตรากำลังของสถานศกึษา  

การบรรจุแต่งตัง้บุคคลผู้สอบแข่งขันได้หรือผูไ้ด้รับการคัดเลอืกเข้ารับราชการครูลูกจ้างประจำและลูกจา้งชั่วคราว  

และการดำเนนิการสอบคัดเลอืกหรือคัดเลอืกบุคคลเขา้รับราชการครู ลูกจา้งประจำและลกูจ้างช่ัวคราว 1.2) ด้านการ

พัฒนาบุคคล มีความคาดหวังในการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ การพิจารณาสั่งเลื่อนขั้นเงินเดอืน

ประจำปขีองลูกจ้างประจำ การพจิารณาสั่งเลื่อนขั้นลูกจ้างประจำปขีองขา้ราชการครู การพิจารณาสั่งให้ขา้ราชการครู 

ในสถานศึกษา และได้รับเงินเดอืนในระดับถัดไปซึ่งเป็นระดับท่ีมีการเลื่อนไหล 1.3) ด้านการธำรงรักษาบุคคล มคีวาม

คาดหวังในการกระจายอำนาจสู่สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อพิจารณาหาตัว

ผู้รับผิดชอบทางแพ่ง การอนุมัตใิห้มีการเบิกจ่ายเงิน สวัสดิการ และการพจิารณาอุทธรณ์ของขา้ราชการครู 

และลูกจ้างประจำ 1.4) ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน มคีวามคาดหวังในการกระจายอำนาจสูส่ถานศกึษาอยู่ใน 

ระดับมาก ได้แก่ การอนุญาตให้ขา้ราชการครูสายงานการสอนทุกระดับลาออกจากราชการ การพจิารณาสั่งให้ครูไปช่วย 

ราชการและการยับยัง้การลาออกจากราชการของขา้ราชการครูสายงานการสอนทุกระดับ 2) ความคาดหวังในการ

กระจายอำนาจการบริหารสู่สถานศกึษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามประสบการณ์ 

ไม่แตกต่างกัน 

  1.1 ดา้นการบริหารงานดา้นหลกัสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับ

การปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืท่านมกีารกำหนดเป้าหมาย  วางแผน และจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือ  

ท่านมกีารวางแผนการนำหลักสตูรสถานศกึษาไปใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนท่านมกีารเลอืก  ลงมตแิละตัดสนิใจเกี่ยวกับ

การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดวสิยัทัศน์  เป้าหมาย และอันดับสุดท้ายคอืท่านมกีาร

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและประเมนิผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ตามลำดับ อนุยา อินทร์มั่ง (2551, หน้า 76 - 80) 

ได้ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

สภาพการบริหารงานวชิาการของขา้ราชการครู อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงตามระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี ้ 

ได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอโรงเรียนมกีารประเมินผลการนำหลกัสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปี

การศึกษา และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูทำการวเิคราะห์หลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

4 ข้อ โดยเรียงตามระดับค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อันดับแรก ดงันี ้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ จุดมุ่งหมายและ

โครงสร้างของหลักสูตร มสี่วนร่วมในการประชุมเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตร และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และบุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมเสนอแนะในการจัดทำหลักสตูรท้องถิ่นของโรงเรียน  

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการ

ปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืท่านจัดการเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รองลงมาคือท่านจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการคิดวเิคราะห์ท่านจัดทำแผนการสอน  บันทึกการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญท่านมกีารพัฒนา

ตนเอง เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวชิาการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และท่านจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้ให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็นและเรียนรู้ตามศักยภาพตามลำดับ อนุยา อินทร์มั่ง (2551,  

หนา้ 76 - 80) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

จตุจักร กรุงเทพมหานคร  ดา้นการใช้สื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพการ

บริหารงานวชิาการของข้าราชการครู อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้เรียงตามระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดงันี ้ส่งเสริมและ

สนับสนุนครูให้มคีวามสามารถในการใชส้ื่อการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ใชห้้องสมุดและสือ่ไอทีในการจัดการเรียน

การสอน และมีการติดตามประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงตามระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด  
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3 ลำดับ ดงันี ้มกีารจัดฝึกอบรมครูเพื่อการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูนำวัสดุท้องถิ่น

เพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน และจัดให้มีการใช้แหล่งการเรียนรู้และวัสดุท้องถิ่นในชุมชนเป็นสื่อในการเรียน 

การสอน  

  1.3 ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

ระดับการปฏบัิตอิันดับท่ีหน่ึงคอืโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อ นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือโรงเรียน

มีสื่อการเรียนการสอนสอดคล้องกับวัยของนักเรียน โรงเรียนมีสื่อและนวัตกรรมเพยีงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  

สื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนสอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนการสอน และโรงเรียนมกีารปรับปรุงสื่อและนวัตกรรม  

ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวจิัยของฉวีวรรณ สว่างดวงตา (2549, หน้า 73 - 74)  

ได้ศึกษาเร่ือง ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพึงรำลึก อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  

ด้านการใชส้ื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ระดับความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนพึงรำลึก สูงที่สุดในเร่ืองส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการเรียนรู้ 

  1.4 ด้านการนเิทศการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิติ

อันดับท่ีหน่ึงคอืท่านมกีารกำหนดเป้าหมายและวางแผนการนเิทศการศกึษา รองงมาคือท่านมกีารดำเนนิการนิเทศอย่าง

หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ท่านมกีารวางแผนการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู ท่านมี

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความตอ้งการในการนิเทศการศกึษา และท่านมีการประเมินผลการนิเทศการศกึษาภายใน

สถานศกึษา ตามลำดับ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จรรยา วาททีอง (2547, หน้า 118 - 122) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมใน

การบริหารงานวชิาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดา้นการนเิทศการศกึษา พบว่า ครูเข้ามาม ี

ส่วนร่วมมากที่สุดในเร่ืองการควบคุมดูแลให้มกีารดำเนนิการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ  และการร่วมกันแกไ้ขปัญหา 

ท่ีเกิดขึ้นโดยยึดถอืเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม ในภาพพบว่า ครูเข้ามามสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านการบริหารงานการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตอิันดับท่ีหนึ่งคือ ท่านเสนอแนะการกำหนดระเบียบ  แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

รองลงมาคือท่านมสี่วนร่วมจัดทำเคร่ืองมอืเครื่องใชต้่าง ๆ ที่จำเป็นในการจัดทำข้อสอบท่านเสนอแนะรูปแบบในการนำ

ผลสัมฤทธ์ิประชาสัมพันธ์เพื่อให้ผู้ปกครองทราบ ท่านกำหนดวธีิการเก็บระบบข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

และท่านมสี่วนร่วมในการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินระบบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามลำดับ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุยา อนิทร์มั่ง (2551, หน้า 76 - 80) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการ

ของขา้ราชการครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานครด้านการวัดผลและประเมนิผลการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการของข้าราชการครู อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด 5 ข้อ เรียงตามระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ มกีารรายงานผลการเรียนและพฤตกิรรมท่ีควรแก้ไขของนักเรียน

ให้ผู้ปกครองทราบ ส่งเสริมให้ครูทำการประเมินผลก่อนสอนและหลังสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และส่งเสริมให้

ครูได้วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนนักเรียนตามสภาพท่ีแท้จริงอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงตามระดับค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพื่อหาแนวทางช่วยเหลอืนักเรียน

รายบุคคล ส่งเสริมให้ครูมคีวามสามารถปฏบัิตติามระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน และส่งเสริมให้มี

การประเมินผลโดยใชแ้ฟม้สะสมงาน 2. การเปรียบเทียบการการกระจายอำนาจการบริหารต่าง ๆ ต่อการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์ทหารบก พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

 2. การเปรียบเทียบการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเสนารักษ์ 

กรมการแพทย์ทหาบก จำแนกตากสถานการณ์การดำรงตำแหน่งไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกบังานวจิัยของสุชาดา  
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อักษรกรชิ (2563, หนา้ 106 - 107) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5  

จังหวัดอ่างทอง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาทุก ๆ 5 ปี 

  1.2 โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็นและเรียนรู้ตามศักยภาพ 

  1.3 โรงเรียนมกีารปรับปรุงสื่อและนวัตกรรม ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ 

  1.4 โรงเรียนมเีกณฑ์การการประเมินผลการนิเทศการศกึษาภายในสถานศึกษาที่เจน และนำผูป้ระเมินท่ีมี

ความเชี่ยวชาญดา้นการจัดการศึกษาจากภายนอกเขา้ร่วมประเมิน 

  1.5 โรงเรียนควรจัดให้บุคลาการท้ังภายนอกและภายในมีส่วนร่วมในการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมิน

ระบบการวัดและประเมินผล 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ในระดับอื่น ๆ และสายงานอื่น ๆ 
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