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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 2) รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 และ 3) ยนืยันความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้องครอบคลุมของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี และสมุทรสงคราม จำนวน 196 โรงเรียน ได้มาโดยการเปิดตารางกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใชส้ังกัดเขตพื้นท่ีเป็นช้ัน โดยมีผู้ให้ข้อมูล

โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอนจำนวน 4 คน รวมท้ังสิน้ 784 คน เครื่องมือท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบตรวจสอบรายการเพื่อยืนยันรูปแบบ สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ปัจจัยเชงิสํารวจ  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 มีจำนวน 7 สมรรถนะหลัก 122 สมรรถนะย่อย ดังนี้  

1) ด้านหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ม ี8 สมรรถนะย่อย 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 26 สมรรถนะย่อย 3) ด้านการ

พัฒนาตนเองและเทคโนโลย ีมี 48 สมรรถนะย่อย 4) ด้านคุณธรรม จริยธรรมม ี9 สมรรถนะย่อย 5) ด้านความสัมพันธ์

กับชุมชนและการมีส่วนร่วม ม ี11 สมรรถนะย่อย 6) ด้านการใหค้วามสำคัญกับผู้เรียน มี 16 สมรรถนะย่อย  

และ 7) ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ มี 4 สมรรถนะย่อย 

  2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 ประกอบด้วย 7 ด้านดังนี ้1) กจิกรรมเพื่อพัฒนา

ศาสตร์การสอน 2) การนิเทศ และตดิตามผล 3) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4)  การแสวงหาและพัฒนาตนเอง 

5) การสร้างเครอืข่าย ทีมงาน และความร่วมมอื 6) การเสริมแรง และ 7) การเปลี่ยนบทบาท 

  3. ผลการยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 ผู้ทรงคุณวุฒมิคีวามเห็น 

สอดคล้องกันว่ามคีวามเป็นไปได้ ความมปีระโยชน์ และความถกูต้องครอบคลุม  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) explore the teachers' competencies for education 4.0; 2) find out 

the model development of teachers' competencies for education 4.0; 3) examine the confirmatory of model  

development in terms of possibilities, usefulness, correctives which covered the teachers' competencies for  

education 4.0. The sample consisted of the 196 schools under the Primary Education Area office in Ratchaburi and 

Samut-Songkram. Krejcie & Morgan was used to estimate the sample size. The stratified random sampling was 

given a particular sample, five informers for each school; 1 school director and 4 teachers were selected, with 784 

informers in total.  The instruments in this research were open-ended questionnaires, and checklists.  The statistical 

procedures used were descriptive statistics and Exploratory Factor Analysis. 

 The results can be concluded as follows: 

  1. The teachers' competencies for education 4.0 composed of 4 major elements and 122 minor elements 

as follows: curriculum and course description, which consisted of 8 minors; 2) teaching and learning include 26 

minors; 3) self-development and technology with 48 minors; 4) morals and ethics with 9 minors;  

5) community relationship and participation with 11 minors; 6) Learners' concentration and focus; and;  

7) environmental learning management with 4 minors. 

  2. The model development of teachers' competencies for education 4.0 was as follows; 1) science of 

teaching development activities; 2) supervision and follow-up; 3) technology learning development uses:  

4) searching for and self-development; 5) networking building, team and cooperation; 6) enforcement and:  

7) changing roles. 

  3. The experts agreed on the confirmatory model's development of teachers' competencies for  

education 4.0 that was appropriate, practical, covered, and valuable.  

Keywords: Model Development of Teacher Competencies, Education 4.0 
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 กระแสโลกยุคดจิิทัลมอีทิธิพลส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อวถิีชีวิตของมนุษย์ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

การเมอืงการปกครอง ด้วยความเจรญิทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยท่ีีเชื่อมโยงโลกเขา้ด้วยกนั ในลักษณะของโลก 

ไร้พรมแดน มีการไหลเวยีนอย่างเสรีและไร้ขดีจำกัด โลกยคุปัจจุบันและอนาคตจึงเป็นโลกของการแสวงหาความรู ้ 

และใชค้วามรู้เป็นฐานอย่างเข้มข้น การเข้าสู่ยุค 4.0 ประเทศไทยตอ้งมีการสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง โดยไม่ตอ้ง 

พึ่งพาต่างชาติเหมอืนแต่ก่อน ซึง่เป้าหมายสำคัญของ Thailand 4.0 คือ การขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศท่ี “มั่งคั่ง มั่นคง 

และยั่งยืน” กล่าวคือการทำให้ประเทศไทยก้าวไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง และมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพสูง 

โดยเฉพาะ คนหรือทรัพยากรมนุษย์นับเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญและมีความจำเป็นมากท่ีสุดเพราะเป็นแหล่งความรู้ 

และกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ โดยการเป็นผู้ท่ีนำความรูไ้ปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

ซึ่งการท่ีจะพัฒนาบุคคลให้มีคณุภาพ มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวได้น้ัน ระบบการศึกษาของ

ประเทศจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนและก้าวสู่ “การศึกษา 4.0” ด้วยเช่นเดียวกัน เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการ 

พัฒนาและยกระดับคุณภาพของบุคคล ในแวดวงการศึกษาได้มีการกล่าวถึงการก้าวสู่ยุค Thailand 4.0 กันอย่างกว้างขวาง 
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และมีความต่ืนตัวเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการเร่งดำเนนิการปฏรูิปการศึกษาให้กับเด็กไทย เพื่อการกา้วเข้าสู่ยุค 4.0  

ได้อย่างเป็นรูปธรรมในหลาย ๆ ด้าน (พาสนา จุลรัตน์, 2561, หนา้ 2365) 

 ในกระบวนการจัดการศึกษา ครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุด เพราะนักเรียนเป็นผลผลิตของระบบการศึกษา 

ในขณะท่ีครู คือ บุคลากรซึ่งประกอบอาชพีหลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนการเรยีนรู้  

และอยู่ใกล้ชิดผู้เรียนมากท่ีสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ได้กำหนด

จุดมุ่งหมายของการศึกษาไวว้่า “การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ 

ได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะทำให้

จุดมุ่งหมายดังกลา่วประสบความสำเร็จ ดังนัน้วุฒิการศึกษา ความรู้ และสมรรถนะของครูจึงมสี่วนสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการทางการศกึษา ครูท่ีผ่านมามีการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง เป็นตน้ดา้นการจัดการเรียนรู้  

มกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 อย่างไรก็ตามการพัฒนาครูท่ีผ่านมาตอ้งพบกับปัญหาต่าง ๆ ส่งผลให้คณุภาพผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง

ไว ้สะท้อนได้อย่างชัดเจนจากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู มขี้อมูลท่ีแสดงถึงบทวเิคราะห์สถานภาพการพัฒนาครู

ท้ังระบบและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนได้ข้อค้นพบท่ีสำคัญเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและปัญหา

การพฒันาครูสรุปได้ 7 ประเด็นดังต่อไปน้ี 1) ระบบการพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศยังไม่มีหน่วยงานหรือเจ้าภาพ

หลักท่ีจะทำหน้าท่ีดูแลกำกับตดิตามวางระบบและวางแผนการพัฒนาในภาพรวมการพัฒนาครมูหีลายหน่วยงานจัดอบรม

ขาดระบบฐานขอ้มูลของครูขาดการวางแผนร่วมกันทำให้การพฒันาไม่มปีระสิทธิภาพในการดำเนินงานเกิดความซ้ำซ้อน

ไม่เกิดความคุ้มค่า 2) กลไกการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาครูยังขาดกลไกในการรวมพลังขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาวิชาชพีครูให้เป็น

วชิาชีพชัน้สูงไม่มรีะบบการบริหารจัดการนิเทศติดตามผลท่ีจะชว่ยในการพัฒนาครูระบบการนเิทศช่วยเหลอืครูยังมีความ

อ่อนแอ 3) หลักสูตรการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของครูยังขาดการวเิคราะห์สภาพปัญหาความ

ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาครทูำให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของครูหลักสูตรการพัฒนาครูยัง

ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของหอ้งเรียนฝ่ายจัดอบรมและพัฒนาครูมักจะกำหนดหลักสูตรตามความจำเป็นของตนเอง

ขาดการค้นหาความจำเป็นในการพัฒนาของครูท่ีแท้จริง 4) วิธีการและสาระการพัฒนาครูยังใชรู้ปแบบเดิม ๆ ไม่มี

นวัตกรรมใหม่ซึ่งไม่ตรงกับความตอ้งการของครูการพัฒนาครมูรีะยะเวลานอ้ยไม่เหมาะกับเนื้อหาส่วนใหญใ่ชก้ารบรรยาย

ฝึกอบรมและพัฒนาในหอ้งประชุมขาดความเช่ือมโยงกับกจิกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียนเนน้ในหลักการทฤษฎี

มากกว่าการได้ลงมือปฏบัิตจิึงทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมพัฒนาได้สาระจากการพัฒนาเน้นให้

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนมากกวา่ด้านอ่ืน ๆ เป็นการฝึกอบรมระยะสัน้ผลการพัฒนาไม่

สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูได้ 5) สถานท่ีจัดอบรมพัฒนาครูส่วนใหญ่เนน้การอบรม

ตามหอ้งประชุมในโรงแรมหรือในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดงึครูออกจากห้องเรียนส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน

โดยเฉพาะจะมปัีญหามากในโรงเรียนท่ีครูไม่ครบชัน้ 6) ระบบการตดิตามผลการพัฒนาครูของแต่ละหน่วยงานขาดระบบ

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องส่ิงท่ีปรากฏคือครูท่ีเข้ารับการอบรมทำรายงานส่งผู้บริหารเพื่อรับทราบเท่านั้นการตดิตามผล

หลังการอบรมเพื่อนำไปใชใ้นหอ้งเรียนหรือขยายผลไม่ได้มีการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและ 7) แรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเองของครูพบว่าครูยังขาดแรงจูงใจในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเองเพื่อพัฒนาตนเองท้ังดา้นความรู้และทักษะ

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากผลการศึกษาวิจัยน้ีทำให้หน่วยงานต้นสังกัดโดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) จงึได้มีนโยบายในการพัฒนาครูแบบใหม่ซึ่งคาดว่าจะทำให้

การพัฒนาครูประสบผลสำเร็จและจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในระยะต่อไปท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างเห็นพ้อง

ตอ้งกันว่า สาเหตุสำคญัน่าจะเป็นผลมาจากการท่ีประเทศไทยขาดแคลนครูดีท่ีมีความรู้ความสามารถ และครูประจำการ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

296 

ท่ีมีอยู่ยังขาดคุณภาพท้ังดา้นการจัดการเรียนรู้หลักสูตรและการใชส้ื่อเทคโนโลยนีอกจากนี้ยังพบว่ารูปแบบวธีิการพัฒนา

ครูในปัจจุบันมปัีญหาอย่างรุนแรงไม่สะท้อนคุณลักษณะความเป็นครูดีครูเก่ง เพราะส่วนใหญ่มกัจัดกิจกรรมการอบรม 

ท่ีเนน้เนื้อหาและจัดกิจกรรมในช่วงเวลาราชการทำให้ครูตอ้งละทิ้งนักเรียนเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมอยู่เสมอดังนัน้ 

รูปแบบวธีิการพัฒนาครูนี้อาจไม่สามารถส่งเสริมครูให้มคีวามรู้ความสามารถที่จะจัดการศกึษาตามแนวปฏรูิปได้ 

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2556, หนา้ 70) 

 จากความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะครู และปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น  ยังไม่มกีารศึกษวจิยัรูปแบบหรือ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับการศึกษายุค 4.0 ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษา รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูรองรับการศึกษายุค 4.0 เพ่ือนำผลวจิัยท่ีไดไ้ปกำหนดนโยบายเชงิกลยุทธ์ หรือแนวทางในการพัฒนาครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 เป็นอย่างไร 

 3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกตอ้ง

ครอบคลุมหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 

 2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 

 3. เพื่อยืนยันความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู

รองรับการศึกษายุค 4.0 
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1. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 

A) คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 

B) คณะกรรมการคุรุสภา (2562) 

C) The Teachers’ Council of Thailand (2018) 

D) European Union 2009) 

E) สำนักงานสง่เสรมิสงัคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) (2557) 

F) The Australian Institute for Teaching and School Leadership (2018) 

G) Ding, (2016)                    H) Zeiger (2018)  

I) ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560)     J) Nessipbayeva, (2012)       

     K) มูลนิสยามกัมมาจล            L) Wahyu, Indira, Hermanto and Pramono, (2019) 

     M) เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2564) 

 
2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 

I) พิณสุดา สิริรังธศร ี(2557)   

II) โชตชิวัล ฟูกิจกาญจน (2556)   

III) อรรณพ จีนะวัฒน์. (2559)    

IV)  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560)   

 V) เชาว์ อินใย, จรรยาลักษณ์ วังคีรี, วัชรี  โสธรรมมงคล. (2555)   

VI) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2557) 

VII) สำนักงานลขาธิการสภาการศึกษา (2555)   

VIII) Bush, 1999) 

IX) The Teachers’ Council of Thailand (2018)  

X) Asghar & Ahmad, (2014) 

XI) Smolyaninova and Bezyzvestnykh, (2019)    

XII) Benedek  György Molnár, (2012) 

XIII) SEAMEO, (2010)    

กรอบแนวคดิการวิจัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี และ

สมุทรสงคราม จำนวน 396 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดัราชบุรีและ

สมุทรสงคราม จำนวน 196 โรงเรียน ได้มาโดยการเปิดตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้น

ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใชส้ังกัดเขตพื้นท่ีเป็นช้ัน จำแนกเป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 จำนวน 87 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน  

72 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จำนวน 37 โรงเรียน  

โดยมีผู้ให้ขอ้มูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน และคุณครูผูส้อนจำนวน 3 คน  

(รวมท้ังสิ้น 784 คน) 

รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูรองรับ

การศึกษายุค 4.0 

ผู้เชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบ  
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 เครื่องมอืทีใ่ชในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย 

   1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) ชนิดจัดอันดับ 5 ระดับ นําไปใชสอบถามกลมุตัวอย่าง

เกี่ยวกับตัวแปรสมรรถนะครู และตัวแปรรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับการศึกษายุค 4.0 โดยแบบสอบถาม

ฉบับนี้แบงออกเป็น 3 ตอนคือ 

    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง  

ประสบการณทำงาน และสถานท่ีทำงานปัจจุบัน โดยกําหนดการตอบเป็นแบบเลอืกตอบ (check list) 

    ตอนท่ี 2 การถามความคดิเห็นเกี่ยวกับตัวแปรสมรรถนะครู และตัวแปรรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูเพื่อรองรับการศึกษายุค 4.0 ซึ่งประกอบด้วย ขอคําถาม 122 ขอ เป็นแบบมาตราสวนประเมนิคา 5 ระดับ (5 Rating 

Scale) ตามแบบของ ไลเคอรท (Likert Scale)  มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.968 

    ตอนท่ี 3 การถามความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับการ 

ศกึษายุค 4.0 ซึ่งประกอบด้วย ขอคําถาม 116 ขอ เป็นแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (5 Rating Scale) ตามแบบของ  

ไลเคอรท (Likert Scale) มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.966 

   2. แบบตรวจสอบเพื่อยนืยันรูปแบบ (Confirmatory Questionnaire) ใชเพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูเพื่อรองรับการศึกษายุค 4.0 เป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับ 2 ระดับ คือ ยนืยัน และไม่ยืนยัน  

ซึ่งประกอบด้วย ขอคําถาม 7 ขอหลัก 116 ข้อย่อย 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  1. การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างของการวจิัย ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูวชิาการ ผู้วิจยัทำหนังสอื 

ขออนุญาตเก็บขอ้มูลถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา พร้อมแนบแบบสอบถามไปให้เท่ากับจำนวนของกลุ่มตัวอย่าง 

ในสถานศึกษาแห่งนัน้ โดยให้นำส่งท่ีผู้อำนวยการ กลุ่มงานอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

ท่ีสถานศึกษานั้นสังกัด 

  2. กรณสีถานศกึษาท่ียังไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคนืมาซึ่งเหลอืเพยีงบางโรงเรียน ผู้วิจัยได้ติดตามโดยได้

เดินทางไปขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองยังสถานศกึษาของกลุ่มตัวอย่างของการวจิัยจนไดแ้บบสอบถามครบ 

ตามจำนวนท่ีต้องการ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์การวจิัย ผู้วิจัยได้ใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูลดงันี้ 

   1. การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ โดยนําข้อมูลมา

สรุปเป็นตัวแปรท่ีศึกษา 

   2. การวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา

สูงสุด ตำแหน่ง ประสบการณทำงาน และสถานที่ทำงานปัจจุบนั โดยใชก้ารแจกแจงความถี ่(frequency) และคา่รอ้ยละ 

(percentage)  

   3. การวเิคราะห์ตัวแปรสมรรถนะครู และตัวแปรรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับการศกึษา 

ยุค 4.0 ใชค้่าเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  สำหรับเกณฑการวเิคราะห์ข้อมูลตัวแปรสมรรถนะครู และตัวแปรรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับ

การศึกษายุค 4.0 วิเคราะห์ขอมูลตามแนวคิดของ เบสท (Best)  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

299 

   4. การวเิคราะห์ตัวแปรสมรรถนะครู/ตัวแปรรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับการศึกษายุค 4.0 

ด้วยสถติกิารวเิคราะห์ปัจจัยเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสกัดปัจจัยดว้ยวธีิ

วเิคราะห์องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) หมุนแกนแบบออโธกอนอลดว้ยวธีิแวรีแมกซ ใชเกณฑ

การคัดเลอืกตัวแปรท่ีมีคาน้ำหนักองคประกอบ (factor Loading) เทากับ 0.50 ขึน้ไป ในแต่ละองคประกอบตองมีตัวแปร

บรรยายองคประกอบน้ัน ๆ ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึน้ไป และมีค่าความแปรปรวนของตัวแปรหรือค่าไอเกน (Eigen Value)  

เท่ากับ 1 ขึน้ไป และมีตัวแปรท่ีบรรยายแต่ละองคประกอบต้ังแต่ 3 ตัวขึ้นไป  

   5. การยืนยันตัวรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อรองรับการศกึษายุค 4.0 ใชการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 มีจำนวน 7 สมรรถนะหลัก 122 สมรรถนะย่อย ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร

และเนื้อหาวิชา ม ี8 สมรรถนะย่อย 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 26 สมรรถนะย่อย 3) ด้านการพัฒนาตนเองและ

เทคโนโลย ีมี 48 สมรรถนะย่อย 4) ด้านคุณธรรม จริยธรรมม ี9 สมรรถนะย่อย 5) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและการมี

ส่วนร่วม ม ี11 สมรรถนะย่อย 6) ด้านการให้ความสำคญักับผู้เรียน มี 16 สมรรถนะย่อย และ 7) ด้านการจัด

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ มี 4 สมรรถนะย่อย 

 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 ประกอบด้วย 7 ด้านดังนี ้1) กจิกรรมเพื่อพัฒนา

ศาสตร์การสอน 2) การนิเทศ และตดิตามผล 3) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4)  การแสวงหาและพัฒนาตนเอง 

5) การสร้างเครอืข่าย ทีมงาน และความร่วมมอื 6) การเสริมแรง และ 7) การเปลี่ยนบทบาท 

 3. ผลการยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0  ที่ประกอบด้วย 7 ด้านดังน้ี  

1) การพัฒนาศาสตร์การสอน 2) การนิเทศ และตดิตามผล 3) การใช้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4) การแสวงหาและ

พัฒนาตนเอง 5) การสร้างเครอืข่าย ทีมงาน และความร่วมมือ 6) การเสริมแรง และ 7) การเปลี่ยนบทบาท ผู้ทรงคุณวุฒิ

มคีวามเห็นสอดคลองกันวา มคีวามเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องครอบคลุม  

 จากการวเิคราะห์รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0  สามารถสรุปเป็นแผนภาพ 

ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 

ผู้วิจัย (2564) 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลการวิจัยขา้งต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 

  1. สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 มีจำนวน 7 สมรรถนะหลัก 122 สมรรถนะย่อย  ประกอบด้วย  

1) ด้านหลักสูตรและเนื้อหาวิชา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาตนเองและเทคโนโลย)ี ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 5) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและการมีส่วนร่วม 6) ด้านการให้ความสำคญักับผู้เรียน และ 7) ด้านการจัด

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ท่ีเป็นนีเ้พราะ ท้ัง 7 สมรรถนะหลักล้วนเป็นภารกิจท่ีครูตอ้งปฏบัิต ิสอดคล้องกับคณะกรรมการ

คุรุสภา (2562, หนา้ 19 - 20) ที่ได้กำหนดสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพไว ้3 ดา้นหลัก ดังนี ้1) การปฏบัิตหินา้ที่ครู 

ประกอบด้วยการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล สร้างแรง

บันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี

ปัญญารูค้ิด และมคีวามเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียน

โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลให้เกิดประโยชน์ ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน และ ปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีสว่นร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชพี 3) ความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย การร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพของผู้เรียน ศกึษา 

เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ยังสอดคล้องกับสมรรถนะของครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้(Southeast Asia Teachers Competency) 

(The Teachers’ Council of Thailand, 2018, pp. 199) ท่ีได้กำหนดสมรรถนะของครูไวว้่าควรประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ดังนี ้

1) ความรู้และความเขา้ใจในสิ่งท่ีจะสอน คือ ความสามารถของครูในการเพิ่มพูนความรู้ในเร่ืองท่ีตนจะสอนท้ังเชงิลึกและ

เชงิกว้าง ความเขา้ใจกระแสนยิมในโลกการศึกษา ตลอดจนนโยบายและหลักสูตร ทัง้นี้ครูยังต้องก้าวทันตามพัฒนาการ 

ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลกเช่นกัน 2) การช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ คือ ความสามารถ

ในการรู้จักนักเรียนของครูโดยใชก้ลวิธีการสอน และการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลที่สุด และประเมินผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะ

ด้านการเรียนรู้ ของนักเรียนได้ 3) การให้ชุมชนมสี่วนร่วม คือ ความสามารถในการทำงานร่วมกับพ่อแม่หรือผู้แปกครอง

ของนักเรียน ช่วยให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งเสริมให้เกิดการเคารพซึ่งกันและกัน  และยอมรับใน

ความแตกต่าง และ 4) การพัฒนาตนเองเป็นครูท่ีดขีึน้ในทุก ๆ วัน คือ ความสามารถท่ีจะรูจ้กัตัวเองและผู้อ่ืน เป็นมนุษย์

ท่ีดีี และเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นการสอน 

  2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 ผลการวจิัยพบว่าประกอบ 7 ด้านดังนี้  

1) การพัฒนาศาสตร์การสอน 2) การนิเทศ และตดิตามผล 3) การใช้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4) การแสวงหา 

และพัฒนาตนเอง  5) การสร้างเครอืข่าย ทีมงาน และความร่วมมอื 6) การเสริมแรง และ 7) การเปลี่ยนบทบาท รูปแบบ 

ทางความคิดของการพัฒนา สมรรถนะครูรองรับการศึกษายุค 4.0 ที่ม ี7 ด้านนี ้เป็นการรวบรวมแนวคิดจากนกัวิชาการ

ท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ จำนวนมาก  ผ่านการวเิคราะห ์และกระบวนการทางสถิตจิัดกลุ่มของตัวแปร ได้ท้ังหมด 7 

กลุ่มดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานลขาธกิารสภาการศกึษา (2555, หนา้ 45) ท่ีศึกษารูปแบบการพัฒนาวชิาชีพครู
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีองค์ประกอบ ดังนี้ การสำรวจความตอ้งการจำเป็นในการฝกึอบรม ส่วนใหญ่ใชก้ระบวนการ 

กลุ่มและเทคนิคการสนทนากลุม่ การออกแบบการฝึกอบรม สว่นใหญ่ใชก้ระบวนการกลุ่มในการออกแบบ การฝึกปฏิบัต ิ

ใชก้ารฝึกปฏบัิตริายบุคคลในหอ้งเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใชก้ารประชุมแลกเปลี่ยน การนเิทศและติดตามผล  

ส่วนใหญ่ใชก้ารสนทนากลุ่มเป็นรายบุคคล การสะท้อนความคิดของครู ส่วนใหญใ่ชก้ารสัมมนา การประเมินการฝึกอบรม 

ใชก้ารสัมมนาและการประเมินความพงึพอใจ และสอดคล้องกบังานวจิัยของสายสวาท เสาร์ทอง (2561, หนา้ 89)  

ท่ีศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อให้สอดคล้องกบัการจัดการศกึษา เรียนรู้ยุค 4.0 ของสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน พบว่าประกอบด้วยกลยุทธ์ 6 ด้าน คือ ด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านบุคลิกภาพ ด้านสงัคม ด้านการสอน และด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม และสอดคลอ้งกับอริยา คูหา และหริรักษ์ แก้วกับทอง (2559, หนา้ 125) ศกึษาเร่ือง สมรรถนะ 

ความเป็นครู ของนักศึกษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า สมรรถนะความเป็นครูโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้สมรรถนะจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู  สมรรถนะการ ทำงาน

เป็นทีม สมรรถนะการบริการท่ีดี สมรรถนะการมุ่งสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน และสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัย ไปใช้ 

  1.1 ดา้นการพัฒนาศาสตร์การสอน ควรกระตุน้ และผลักดันใหค้รูได้มีโอกาส นำเสนอเทคนิคการสอน  

และการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน 

  1.2 ด้านการนิเทศ และตดิตามผล  ควรพัฒนาความรู ้และทักษะการกำหนดเกณฑ์ประเมินผู้เรียน 

แบบสภาพจริง 

  1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ควรพัฒนาครูให้ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัย และสามารถนำเทคโนโลยเีหล่านัน้มาพัฒนาคนเองและเพิ่มประสิทธิภาพกาเรียนการสอน 

  1.4 ด้านการแสวงหาและพัฒนาตนเอง ควรส่งเสริมและจูงใจใหค้รูใฝ่เรียน ใฝ่รู้ หาความรูเ้พิ่มเตมิ 

อย่างสม่ำเสมอ  

  1.5 ด้านการสร้างเครอืข่าย ทีมงาน และความร่วมมือ ควรส่งเสริมให้ครูได้สร้างเครอืข่ายกับกลุ่มบุคคล 

หน่วยงาน หรือองค์กรท่ีพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  1.6 ด้านการเสริมแรง ควรสร้างขวัญและกำลงัใจเพ่ือใหค้รูทุ่มเทกับการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน 

  1.7 ด้านการเปลี่ยนบทบาท  ควรเปลี่ยน Mind set การจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ ไม่ยึดอยู่กับกรอบเดิม ๆ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ของผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ครัง้ต่อไปดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 ควรศกึษากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการสอนท่ีส่งเสริมทักษะ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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