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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 11 

Leadership of School Administrators Affecting Work Motivation of Teachers in Municipal 

Primary Schools under the Local Education Region 11 
ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์2 ดร.ปัทมา จันทพันธ์3 

Kajonsak Thammathatcahgul1 Assoc. Prof. Dr.Sikan Pienthunyakorn2 Dr.Pattama Jantapan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางส่งเสริม

ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 กลุ่มตัวอย่างคร้ังน้ีมจีำนวน 180 คน ประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร

จำนวน 44 คน และครู จำนวน 136 คน จาก 15 โรงเรียน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนมคี่าความเชื่อม่ัน 

0.894 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคี่าความเชื่อม่ัน 0.986 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

ในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.972สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานสหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Coefficient) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) กรณทีดสอบความแตกต่างพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างรายคูโ่ดยใชว้ธีิการของ Scheffe หรือ L.S.D.  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและแรงจูงในการปฏบัิตงิานของครูอยู่ในระดับมาก 

   2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา

เทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม 

   2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มีความแตกตา่ง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน 
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   2.2 ระดับการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน  
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน 
   2.3 ท่ีต้ังของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูโดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำและสูงตามลำดับ 

  4. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 55.90 

  5. แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   5.1 ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ผู้บริหารควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างอันดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  

ท้ังดา้นการปฏบัิตติน ด้านความรู้ ความสามารถ หรอืการคดิการตัดสนิใจ เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้มสี่วนร่วมกัน  

   5.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชากำหนด

วสิัยทัศน์ร่วม เพื่อเปา้ประสงค์เดียวกันขององค์กร  

   5.3 ดา้นการเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิานให้แก่ผู้อื่น ผู้บริหารควรอธิบายให้ครูได้เข้าใจวา่บุคคลควร 

มกีารพัฒนาตนเองอย่างอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to compare, determine the relationship, identify the predictive power, 

and establish the development guidelines for school administrators affecting teachers’ work motivation in municipal 

primary schools under the Local Education Region 11. The sample consisted of 180 participants, including 44 school 

administrators and 136 teachers from 15 schools. Sampling by Multi-Stage random sampling. The tools for data 

collection included three sets of 5-rating scale questionnaires on transactional leadership with a reliability of 0.894, 

transformational leadership with a reliability of 0.986, and teachers’ work motivation with a reliability of 0.972.  

The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment 

Coefficient, One-Way ANOVA, and Stepwise Multiple Regression. 

 The findings were as follows: 

  1. School administrators’ transactional leadership was at a moderate level, whereas their 

transformational leadership was at a high level. According to the participants’ opinions, teachers' work motivation 

was rated at a high level.  

  2. Perceived leadership of school administrators and teachers’ work motivation could be described in 

relation to participants’ attributes: 

   2.1 In terms of position, the overall perception on transactional leadership and transformational 

leadership was not significantly different. In addition, no difference was found in teachers’ work motivation as a 

whole and in each aspect. 
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   2.2 In terms of education level, the perception on transactional leadership showed no difference as a 

whole and in each aspect. The perceived transformational leadership was also not different. In addition, perceived 

teachers' work motivation was not different as a whole and in each aspect.  

   2.3 In terms of school location, the overall perception of transactional leadership showed no 

difference, whereas the transformational leadership as a whole and in each aspect was statistically significant 

different at the .01 level. The teachers' work motivation was not different as a whole and in each aspect.  

  3. The relationship between the overall transactional leadership and the transformational leadership of 

administrators as a whole was positively correlated with teachers’ work motivation at the .01 level of significance, 

with a correlation of low and high levels, respectively. 

  4. The variables of administrators’ transformational leadership were able to predict teachers’ work 

motivation with a statistical significance at the .01 level. The said variables had the predictive power of 55.90 

percent. 

  5. Guidelines for developing administrators’ transformational leadership were as follows: 

   5.1 Being a leading model. Administrators should be role models to their subordinates regarding 

self-practice, knowledge, ability, or decision making, and provide opportunities for subordinates to participate in the 

decision making.  

   5.2 Creating inspiration toward a mutual vision. Administrators should organize activities for 

subordinates to establish a mutual vision toward the same goal of organizations. 

   5.3 Improving potential performance for others. Administrators should ensure that teachers have 

better understanding and engage in constant personal development to keep up with changes. 

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation 

ภูมหิลงั 

 กระแสโลกาภิวัตน์ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบ ต่อทุกสิ่งทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็น 

สภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีสังคม และวัฒนธรรม ที่จะตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดว้ยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

สิ่งท่ีเห็นอย่างชัดเจนได้แก่ องคก์ารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การในภาครัฐหรอืองค์การในภาคเอกชนต่างตอ้งปรับเปลี่ยน

องค์การของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงรวมไปถึงการแข่งขันระหว่างองค์การสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานในสังคมท่ี

รวบรวมเอาสมาชิกท่ีมีวัตถุประสงค์ ในการดำเนนิงานท่ีเกี่ยวกับการศึกษามาปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และบุคคล

สำคัญที่มสี่วนผลักดันองค์กรไปสู่ความสำเร็จก็คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องมท้ัีงศาสตร์และศลิป์ในการปกครอง

บังคับบัญชา หรือมลีักษณะภาวะผู้นำ (Leadership) ท่ีสามารถจงูใจผูใ้ตบั้งคับบัญชาให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏบัิติ

หนา้ที่ด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถหรือเรียกว่า ร่วมมอืท้ังทางกายและจิตใจ พัฒนาต่อไปนัน้จำเป็นท่ีจะต้อง

สร้างแรงจูงใจ (Motivation) ดังนัน้แรงจูงใจที่มตี่อการปฏบัิตงิานของบุคคลในองค์การย่อมมผีลต่อความสำเร็จของแรงงาน

และความเจรญิก้าวหนา้ขององค์กรรวมท้ังความสุขในการปฏบัิตงิานในทางตรงกันข้ามหากบุคคลในองค์กรใด 

ขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานแลว้จะส่งผลต่อความสำเร็จของงานคุณภาพของงานลดลง ดังนัน้ผู้บริหารจึงเป็นบุคคล

สำคัญยิ่งใหก้ารขับเคลื่อนเพื่อทำให้การศกึษาเกิดการพัฒนามากยิ่งขึน้ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจยัภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 โดยใชแ้นวคิดภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย 

คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศึกษา และจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาล 

ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างมอีำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิน่ท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิน่ท่ี 11 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศึกษา และจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิน่ท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

       ตัวแปรอสิระ                                                       ตัวแปรตาม 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2562 จำนวนท้ังสิ้น 2,222 คน จาก 185 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

185 คน และครผูู้สอน จำนวน 2,037 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 348 คนจาก 93 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาลในกลุ่มการศึกษา 

ท้องถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ซึ่งมี 4 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาล 

ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาล 

ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 

   ตอนท่ี 4 เป็นคำถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 11 

 

 ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

   1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

     1.1 การให้รางวลัอย่างเหมาะสม       1.2 การบรหิารแบบวางเฉย 

   2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

     2.1 การเป็นต้นแบบนำทาง                  2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม  

     2.3 การกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน  

     2.4 การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบตัิงานให้แก่ผู้อื่น  

  

 แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ                  2.เงินเดือนและผลตอบแทน 

    3. ความเจริญก้าวหน้าในตำแหนง่งาน   4.นโยบายและการบรหิารงาน 

    5.ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน               6.ความสำเร็จของงานที่ปฏบิัต ิ

    7.ความรู้สึกมั่นคงในงานที่ปฏิบตัิ 

 

1. สถานภาพ      

    1.1 กลุม่ผู้บริหาร  

    1.2 ครูผู้สอน    

2. ระดับการศึกษา    

    2.1 ปรญิญาตร ี    

    2.2 สูงกว่าปรญิญาตร ี 

3. จังหวัดทีต่ั้งของโรงเรียน 

    3.1 สกลนคร  

    3.2 นครพนม 

    3.3 มุกดาหาร    
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา

เทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ในจังหวัดนครพนม สกลนคร มุกดาหาร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยผู้วจิัยรอรับกลับ

ด้วยตนเอง หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และ การวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 2.1 ได้แก ่การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การทดสอบ

สมมุติฐานข้อท่ี 2.2 การทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความ

แตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 หาหาค่าความสัมพันธ์เชงิพหุคูณ (Multiple Correlation 

Analysis) การทดสอบสมมุติฐานขอ้ท่ี 4 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงและแรงจูงในการปฏบัิตงิานของครูอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา

เทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม 

  2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มีความแตกตา่ง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  2.2 ระดับการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน  
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน 
  2.3 ท่ีต้ังของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูโดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำและสูงตามลำดับ 
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 4. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 55.90 

 5. แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  5.1 ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ผู้บริหารควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างอันดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทัง้ด้าน

การปฏบัิตติน ด้านความรู้ ความสามารถ หรือการคิดการตัดสนิใจ เปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมกัน  

  5.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชากำหนด

วสิัยทัศน์ร่วม เพื่อเปา้ประสงค์เดียวกันขององค์กร  

  5.3 ดา้นการเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิานให้แก่ผู้อ่ืน ผู้บริหารควรอธิบายให้ครูได้เข้าใจวา่บุคคลควร 

มกีารพัฒนาตนเองอย่างอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาล 

ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี ้

  1.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากเป็นพฤติกรรมท่ีผู้นำแสดงออกในลักษณะแบบ

แลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามประกอบด้วย ทำให้ผูใ้จ้บังคับบัญชาสัมผัสถึงความมีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกับ

องค์กรก็ต่อเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงผลประโยชน์ของตนท่ีจะได้รับจากการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Bass (1985, อา้งถึงใน สกุัญญา เร่ิมรัตน์, 2554, หนา้ 33 - 34) ที่นำเสนอว่า ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership Factors) ผู้นำแบบเเลกเปลี่ยนต่างไปจาก ผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง กล่าวคอื ไม่ตอบสนองความตอ้งการ

รายบุคคลของผู้ตาม ดังนัน้ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนมอีทิธิพลก็เพราะผู้ตามมองเห็นว่าหากทำตามท่ีผู้นำตอ้งการ  

แลว้ตนจะได้รับผลประโยชน์ท่ีพอใจเป็นสิ่งตอบแทน  

  1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารมอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน

โดยเปลี่ยนสภาพหรือการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้

สูงขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพทำให้เกิดภาระ

ตระหนักรูใ้นภารกิจและวสิัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจใหผู้้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนซึ่งผู้ร่วมงานสามารถเข้าใจ 

และรับรู้ถึงการพัฒนาของกระบวนการทำงาน และจะนำพาไปสูป่ระโยชน์ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass 

(1998) นำเสนอว่า ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพสามารถท่ีจะจูงใจใหผู้้ตามปฏบัิตงิานได้มากกว่าท่ีคาดหมายไวด้ังนัน้จึงวัดระดับ

ความเป็นผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพโดยดูจากผลกระทบท่ีผู้นำมตี่อผู้ตามของตน  

  1.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจาก แรงจูงใจมีส่วนสร้าง

ความพงึพอใจแก่ครูผู้สอนท่ีทำงานหรือการป้องกันมใิห้เกิดความไม่พงึพอใจ งานมสี่วนทำให้การทำงานสุขสบายมากขึน้

ซึ่งเป็นผลต่อการปฏบัิตงิานของครู ทำให้ครูมคีวามพงึพอใจเกิดความรู้สกึมั่นคงในงานท่ีทำเป็นผลดีต่อวงการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Herzberg (1995 p. 113, อา้งถึงใน อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ, 2560, หนา้ 26-28) นำเสนอว่า 

การปฏบัิตงิาน ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพนัน้ขึ้นกับความพอใจของผู้ปฏิบัตงิาน เพราะความพงึพอใจในงานจะช่วยเพิ่ม 

ความสนใจในงานและเพ่ิมความกระตอืรือร้นในการทำงานมากยิ่งขึน้ ย่อมทำให้เกิดผลผลิตสูงขึน้  

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริการสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา

เทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ปรากฎผลดงันี้ 
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  2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผู้วิจัยขออภปิรายผลดังนี้ 

   2.1.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

การบริหารแบบวางเฉย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกวา่

ผู้บริหาร ทัง้นี้เนื่องจาก การท่ีผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบวางเฉยในการบริหารจัดการน้ัน หากผู้บริหารไม่มกีารกำกับ

ตดิตามผล ไม่มกีารให้กำลังผู้ใตบั้งคับบัญชาอย่าต่อเนื่อง อาจเกิดทำให้ครูไม่มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้สำเร็จ 

สุดความสามารถได้ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Bass (1985, อา้งถึงใน สกุัญญา เร่ิมรัตน์, 2554, หนา้ 33 - 34) 

ท่ีนำเสนอว่า ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Factors) ต่างไปจาก ผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง กล่าวคอื  

ไม่ตอบสนองความตอ้งการรายบุคคลของผู้ตามแตผู่้นำแบบแลกเปลี่ยน จะมุ่งใช้ส่ิงของมคีา่ราคาเพื่อ เป็นเครื่อง

แลกเปลี่ยนกับการทำงานของผูต้าม โดยเมื่อผู้ตามได้ทำตามท่ีได้รับมอบหมาย สำเร็จแล้วได้สิ่งตอบแทน ขณะที่ผู้นำจะนำ

ผลงานจากลูกนอ้งไปเป็นผลงานของตน 

   2.1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกต่าง ท้ังนี้เนื่องจาก การปฏบัิตงิานของบุคคล 

ซึ่งเกิดจากแรงจูงใจภายในของตนเองให้การเป็นแรงผลักดันใหป้ระสบความสำเร็จแล้วน้ัน ยังต้องอาศัยแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานจากผู้นำในการการเป็นต้นแบบ ในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับผู้ตามมีความต้องการในการปฏบัิตงิาน 

ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีองค์กรได้กำหนดไวด้้วย ซึ่งสอดคล้องกับ บรรพต รักงาม (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า 

ผู้นำในองคก์รหรือ สถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของบุคลากรหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อ

ผลงานโดยรวมท้ังหมดขององคก์ร ท้ังน้ีเพราะผู้นำหรอืผู้บริหารนัน้เป็นผู้ควบคุม ดูแล และมีอทิธิพลต่อการดำเนนิงาน 

ซึ่งทำใหผ้ลการปฏบัิตงิานประสบ ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  

   2.1.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ท้ังน้ีเนื่องจาก แรงจงูใจในการ

ปฏบัิตงิานของตัวบุคคลซึ่งได้รับจากผู้นำเป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีทำให้บุคคลเกดิความตอ้งการท่ีปฏบัิตงิานให้สำเร็จตาม

วสิัยทัศน์ขององค์กรแลว้นัน้ แรงจูงใจภายในตัวบุคคลก็เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้บุคคลนั้น ๆ เกิดความจูงใจในความต้องการ 

ท่ีจะปฏิบัตงิานต่าง ๆ ได้อย่างย่ังยนื ซึ่งสอดคล้องกับ วษิณ ุกองสุข (2559, บทคัดย่อ) ท่ีกล่าวว่าแรงจูงใจเกิดขึน้ได้จาก

ปัจจัยภายในว่าแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives) เป็นสิ่งผลักดันจากภายในตัวบุคคลซึ่งอาจเป็นเจตคติความคดิเห็น

ความสนใจความตัง้ใจการมองเห็นคุณค่าความพอใจความตอ้งการ ฯลฯ ดังกล่าวมาเหล่านีม้อีทิธิพลต่อพฤตกิรรม

ค่อนขา้งถาวร 

  2.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามระดับการศกึษา ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี ้ 

   2.2.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจากบุคลากรซึ่งเป็น

ขา้ราชการครูท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีซึ่งปกติก็คอื ครูผู้สอนและผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีอัน

ได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกันว่า ผู้นำทีใ่ชภ้าวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน หากขาดการ

กำกับตดิตามอย่างเป็นประจำ และต่อเนื่อง อาจจะทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดขาดตน้แบบในการปฏบัิตงิาน และใช้

กระบวนการคิด และความสามารถของตนเองในการปฏบัิตงิานนัน้แลว้ หากมองในแง่ดเีป็นการทำให้องค์กรเกิดความเป็น

อสิระในการทำงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับ Lippit and White (1960) ได้กลา่วว่า ผู้นำตามสบาย (Laissez - Faire) เป็นผู้นำท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องนอ้ยมากในทุกกิจกรรม ผู้ใต้บังคับบัญชามอีสิระอย่างเต็มท่ีสามารถทำงานได้ ตามใจชอบ ปัญหาต่าง ๆ 

ท่ีเกิดขึ้นจะได้รับสิทธิในการตัดสินใจดำเนินการได้เองโดยไม่ตอ้ง รอรับคำอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา จึงสามารถนำ 

จุดแข็งท่ีมีอยู่ออกมาใชไ้ด้เต็มศักยภาพ ผลการศึกษาไดผ้ลว่า ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยไดผ้ลในกระบวนการกลุ่มดีกว่า

แบบอื่น ๆ 
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   2.2.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า การเป็น

ตน้แบบนำทาง มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้ท่ีมีระดับการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีวุฒกิารศึกษาปริญญาตรี ท้ังน้ีเนื่องจาก บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงมีความตอ้งการท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้เกิดความก้าวหน้า และมีความสามารถในการปฏบัิติงานสูงมากขึน้ทำให้บุคคลดังกลา่ว เกดิความตอ้งการท่ีจะมี

พื้นท่ีในการใช้ความสามารถในการปฏบัิตงิานในรูปแบบของตน และมีมาตรฐานในความคาดหวังต่อตัวผู้บังคับบัญชา 

ในรูปแบบการปฏบัิตงิานสูงมากขึน้จนเรียกได้ว่าเป็นต้นแบบนำทางแก่บุคคลอื่น ๆ ซึง่ภาวะผู้นำลักษณะนี้กำลงัเป็นท่ี

ตอ้งการอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสับสน (Mosley, Pietri, & Megginson, 1996,  

p. 412) ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม 

   2.2.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า  

ความเจรญิก้าวหนา้ในตำแหน่งงาน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้ท่ีมีระดับการศกึษา 

สูงกว่าระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีระดับการศกึษาปริญญาตรี ท้ังน้ีเนื่องจาก ผู้ท่ีมีการพัฒนาตนเอง 

ให้มีระดับการศกึษาท่ีสูงขึ้นนัน้ ย่อมคาดหวังท่ีจะเห็นตัวเองได้รับความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับ 

นางสาวณัชชา ม่วงพุ่ม (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า ความกา้วหนา้ในอาชพีงาน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในบทบาท 

การทำงานซึ่งจะส่งผลตอบแทนท้ังทางด้านจิตวทิยา หรอืผลตอบแทนท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับความก้าวหนา้ในอาชพีงาน 

  2.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียน ปรากฎผลดังนี้ 

   2.3.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า การให้รางวัล

อย่างเหมาะสมมคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารและครผููส้อนท่ีอยุ่ในโรงเรียนท่ีต้ัง 

อยู่ในจังหวัดสกลนคร และนครพนม มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด

มุกดาหาร ท้ังนีเ้นื่องจาก เป็นพฤติกรรมท่ีผู้นำแสดงออกในลกัษณะแบบแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม

ประกอบด้วย ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสัมผัสถึงความมีส่วนไดส้่วนเสียร่วมกับองค์กรก็ต่อเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึง

ผลประโยชน์ของตนท่ีจะได้รับจากการปฏบัิตงิาน สำนกัการศกึษาเทศบาลนครสกลนคร และกองการศกึษาเทศบาลเมอืง

นครพนมได้มุ่งเนน้ให้รางวัลกับบุคคลหรอืหน่วยงานท่ีทำงานประสบความสำเร็จจึงทำให้เกิดกำลังใจกับบุคคลในหน่วยงาน

ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ Bass (1985, อา้งถึงใน สกุัญญา เร่ิมรัตน์, 2554, หนา้ 33 - 34)  

ท่ีนำเสนอว่า ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Factors) ต่างไปจาก ผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง กล่าวคอื ผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยนมอีทิธิพลก็เพราะผู้ตามมองเห็นว่าหากทำตามท่ีผู้นำตอ้งการ แล้วตนจะได้รับผลประโยชน์ท่ีพอใจเป็นสิ่ง

ตอบแทน ทำให้ทราบว่าจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แต่หากมภีาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนแตกต่างกันและเกิด

ความสำเร็จของหน่วยงานแตกต่างกัน 

   2.3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัท่ีระดับ .01 

โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดนครพนมและจังหวัดสกลนคร มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดมุกดาหาร นอกจากนี ้ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด

นครพนม มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดสกลนคร ท้ังน้ีเนื่องจาก สำนัก

การศึกษาเทศบาลนครสกลนคร และกองการศกึษาเทศบาลเมอืงนครพนมได้เห็นความสำคัญของการท่ีผู้บริหารโรงเรียน 

ตอ้งวางตนให้เหมาะสม เป็นท่ีเคารพนับถือของบุคคลทั่วไปรวมถึง เป็นผู้จุดประกายแรงดลใจให้กับบุคคลอื่น สามารถ

ประตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสวงหาความคิดใหม่และบำรุงขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรในสังกดัของตนเองมากกว่ากองการศึกษา

เทศบาลเมอืงมุกดาหาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1998) นำเสนอว่า ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพสามารถท่ีจะจูงใจ 
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ให้ผู้ตามปฏบัิตงิานได้มากกวา่ทีค่าดหมายไวด้ังนัน้จึงวัดระดับความเป็นผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพโดยดูจากผลกระทบท่ีผู้นำ 

มตี่อผู้ตามของตน อันเป็นเหตุผลให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงข้างต้น ส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ  

ของครูมมีากยิ่งขึ้น เป็นเหตุผลให้จังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ท่ีแตกต่างกัน 

   2.3.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโดยรวมและรายด้านไมม่คีวามแตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจาก 

แรงจูงใจมีส่วนสร้างความพงึพอใจแก่ครผูู้สอนภายในสังคมท่ีทำงานปอ้งกนิมใิห้เกิดความพงึพอใจ หรือ มีความสัมพันธ์

อันดีกับเพือ่นร่วมงานในกลุ่มองค์กรต่าง ๆ จึงเป็นเหตุผลว่าถึงแมว้่าโรงเรียนน้ัน ๆ จะสังกัดอยู่ในหน่วยงานกองการศึกษา

ในเทศบาลต่างกันก็ตาม แต่บุคลากรก็มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นผลดีต่อวงการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับ เอมอร กฤษณะรังสรรค์ (2556, หนา้ 12) ได้อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไว้ว่าการมี

ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนเป็นสิ่งจำเป็นในการมชีวีติอยู่ของมนุษย์พัฒนาการทางสังคมจึงตอ้งอาศัยความเข้าใจถึงปัจจัย 

ท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อสัมพันธภาพท่ีมีระหว่างกันเพื่อบุคคลทัง้สองฝ่ายจะได้ประสบความสำเร็จในการสร้างสัมพันธภาพ 

ท่ีดตี่อกัน แต่ถ้าหากเป็นผู้บริหารหรือผู้นำควรวางตัวให้เป็นท่ียอมรับและเชื่อถอืศรัทธาย่อมเป็นหลักประกันได้ว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาจะให้ความร่วมมอือย่างจริงใจและปฏบัิตงิานดว้ยความมั่นใจยิ่งขึ้นภายใตบ้รรยากาศแห่งความสัมพันธ์

อันดีระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากบัผู้บริหารจะทำให้การทำงานเป็นไปดว้ยการเข้าใจซึ่งกันและกัน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาลในกลุ่ม

การศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 โดยรวม (rx1y = 0.22) มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมาพันธ์ หันจางสิทธ์ิ (2561, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร ในภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมคีวามสัมพนัธ์กันทางบวก 

 4. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารรายดา้น คือ  

ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิานให้แก่ผู้อ่ืน (X24) สามารถพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 เนื่องจากผู้บริหารมคีวามตอ้งการใหผู้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานให้สำเร็จตามท่ี 

ผู้บริการได้ต้ังเป้าหมายเอาไว้ไดรั้บตำแหน่งในทางกลับกัน ผู้ใตบั้งคับบัญชาก็ตอ้งการท่ีจะมีประสิทธิผลของงานท่ีท่ีจะเห็น 

ผู้บริหาร สนับสนุนท่ีมีความรับผิดชอบมากขึ้น ดังนั้น ผู้ใต้บังคบับัญชาก็ตอ้งการท่ีจะเห็นผู้บริหารสนับสนุนหรือส่งเสริม

ตนเพื่อรับการพัฒนาศักยภาพในการทำงานเม่ือพจิารณารายดา้น ซึ่งงานวจิัยของผู้วจิัยครัง้นี้มีความสอดคลองกับ

ผลการวจิัยของมัณฑนา ชุมบัญญา (2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากระถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการเสริมสร้างกำลังใจ ด้านการกลา้ทา้ทายต่อ 

กระบวนการทำงาน ด้านการเป็นต้นแบบนำทางและด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม มอีำนาจพยากรณ์

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพื่อสอดคล้องกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 
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  1.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการเป็นต้นแบบนำทาง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อ

วสิัยทัศน์ร่วม และด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิานให้แกผู่้อ่ืน สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนได้ ดังนัน้จึงควรมแีนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านดังกล่าวให้มากที่สุด 

เพื่อพัฒนาบุคลากร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้ง ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาตัวแปรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารเช่น อายุ เพศ ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

  2.2 ศึกษาแรงภาวะผู้นำกับเร่ืองอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามสี่งผลต่อประสิทธิผล 

ทางวิชาการ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศในโรงเรียน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อความสามัคคีในองคก์ร เป็นต้น 
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