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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับอำนาจของผู้บริหารต่อขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครู  

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลงัใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาล

เทศบาลออ้มนอ้ย ๒  

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ คือ ครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ ในปีการศึกษา 2562  

มผีู้บริหาร จำนวน 5 คน มีครูผูป้ฏบัิตงิาน จำนวน 39 คน รวมท้ังสิ้น 44 คน สถิตท่ีิใช้ได้แก ่การแจกแจงความถี ่

การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

แบบเพยีร์สัน  

 ผลการศึกษา พบว่า 

  ระดับการใชอ้ำนาจของผู้บริหารในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนในรายดา้นอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ระดับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในรายดา้นอยู่ระดับมาก 

ทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครู ในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ในระดับมาก โดยมคี่าความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

ABSTRACT 

 This research The objective is to study the use of executive power that affects the morale and morale of 

teachers. And to study the relationship between the use of executive power and the morale and morale of teachers 

of Tessaban Omnoi School 2. 

 The population used in this study was teachers of Om Noi Municipal Kindergarten 2. In the academic year 

2019, there were 5 administrators, 39 teachers working, a total of 44 people. The statistics used were as follows:  

Frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation and correlation using Pearson's correlation 

coefficient. 
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 The findings were as follows: 

  Respondents Mostly women Over 46 years of age and has not more than 5 years of working 

experience. the level of use of executive power in the performance of work It was found that the overall level was 

at a high level. As for each aspect, it is at a high level in every aspect. morale level It was found that the overall 

level was at a high level. In each aspect, it is at a very high level in every aspect. The relationship between the use 

of executive power and the morale and morale of the teachers. Overall, there was a high degree of correlation.  

with a statistically significant positive correlation at .01. 

Keywords: the exercise of executive power, morale and morale, municipal school teacher 

ภูมหิลงั 

 จากพุทธศักราช 2542 ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาครัง้ใหญ ่หรอืท่ีเรียกกันว่า “ปฏรูิป

การศึกษา” โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาให้มคีณุภาพทัดเทียมกับ อารยประเทศ มุ่งเน้นในเร่ืองของการปรับ

โครงสร้างทางการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคณุภาพครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมท้ังการพัฒนา

คุณภาพแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน 

และผู้สนใจทั่วไป นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสใหก้ลุ่มบุคคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมสนับสนุนในเร่ืองการจัดการศึกษา  

และท่ีสำคัญได้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ซึ่งเนน้ให้มกีารกระจายอำนาจลงไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึง

สถานศกึษาดว้ย โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศกึษามอีำนาจในการคดิตัดสินใจ เพื่อทำใหก้ารบริหารจัดการ

สถานศกึษาเกิดความคล่องตัว อสิระ เพื่อสร้างความเข้มแข็งใหก้ับสถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพ 

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาการศกึษา สถานศกึษาเป็นหน่วยงานสำคัญหน่วยงานหนึ่งท่ีจะช่วยให้การจัด

การศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ ผลของการจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จหรอืความลม้เหลว

มากน้อยเพยีงใดนัน้ ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกสำคญัท่ีทำใหก้ารดําเนนิงานของ 

โรงเรียนมปีระสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายได้ เพราะผู้บริหาร สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมี

อำนาจและหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชนิวงศ์, 2550, หน้า 2) ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาคือ  

ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ สูงสุดในสถานศกึษา ในการกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารงานให้มีประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีทักษะทางการบริหาร และการจูงใจในการปฏบัิตงิานตอ้งมีภาวะผูน้ําท่ีพร้อมเปลี่ยนแปลงจาก

สิ่งเก่าเพื่อแสวงหาสิ่งใหม่ พร้อมรับฟังและพร้อมท่ีจะร่วมมอืกับทุกฝ่าย เพ่ือให้การบริหารงานในโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีสังคมคาดหวัง ซึ่งการบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการไปต่าง ๆ พอสมควร เพื่อให้

องค์การสามารถทำหนา้ทีไ่ด้ดีย่ิงขึน้ ตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (เจรญิชัย  

บรรเลงรมย์, 2550, หน้า 2) 

 การบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขึน้อยู่กับองค์ประกอบหลายประการท่ีจะช่วย

ให้การบริหารงานในสถานศกึษาดำเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลสำเร็จสูงสุดโดยการใชท้ฤษฎีการบริหารมาประยุกต์ใช้

หรือกระบวนการบริหารซึ่งการบริหารท่ีดจีะตอ้งอาศัยทักษะและกระบวนการการบริหารงานเป็นหลักตลอดจนการพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที่ในการบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศกึษาอย่างสูงสุดจำเป็นท่ีจะต้องใชท้รัพยากรอย่างประหยัด  

ซึ่งจะตอ้งอาศัยความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารงาน 

ให้ผลงานท่ีจะได้ออกมานั้นเป็นไปอย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ (ดวงพร ว่องสุนทร, 2556, หน้า 7) และมีคุณภาพ
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ทัดเทียมกับอารยประเทศน้ัน สิ่งท่ีมีอิทธิพลสำคัญต่อองค์การอย่างหนึ่งคือ ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีอำนาจ 

ในการคดิ ตัดสนิใจในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างอิสระ ซึ่งในการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาบางครัง้อาจ 

ก่อให้เกิดความหลงใหลในรสชาติของอำนาจ ใชอ้ำนาจพร่ำเพร่ือจนบางครัง้ลมืคำนงึถึงความถกูต้อง และความเป็นธรรม 

เพราะอำนาจเป็นเสมอืนดาบสองคม หากใชอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมก็จะช่วยให้ทำงานสำเร็จไดโ้ดยง่าย แต่ในทางกลับกัน

หากใชอ้ำนาจไม่ถกูต้อง ไม่เหมาะสม หรือขาดความเป็นธรรมแล้ว ผลลัพธ์ท่ีได้กค็ือความล้มเหลวของการบริหาร  

การท่ีจะบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องหารูปแบบและวิธีการท่ีจะ

นําไปสู่เป้าหมาย การใชอ้ำนาจถือว่าเป็นสิ่งท่ีจําเป็นเพราะการใชอ้ำนาจมีส่วนให้การบริหารจดัการเกิดความคล่อง 

ตัวย่ิงถ้าองค์การท่ีมีคนจำนวนมาก ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมอีำนาจเพ่ือควบคุมให้ผู้อื่นเชื่อฟัง และปฏิบัติ เพราะผู้บริหาร

เพยีงคนเดียวไม่สามารถจะทำงานท้ังหมดขององค์การสำเร็จได ้แต่จะตอ้งบริหารงานเพื่อให้คนอื่น ๆ ทำงานเพื่อองค์การ

ผู้บริหารท่ีฉลาดจำเป็นต้องมองหาแหล่งอำนาจที่จะนํามาสนับสนุนอำนาจหน้าท่ีท่ีมีอยู่เพื่อให้ประโยชน์ต่อการปฏบัิตงิาน 

เป็นแรงกระตุน้ จูงใจใหผู้้ร่วมงานได้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้ 

และเป็นการสร้างขวัญและกําลงัใจในการ ปฏิบัตงิานอันก่อให้เกิดบรรยากาศองค์การท่ีด ีเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ 

ปฏบัิตงิาน ไลท์วนิ และสตริงเกอร์ (Litwin & Stringer, 2002, p. 65 อ้างถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2558, หนา้ 23 - 25) 

 ผู้บริหารจะตอ้งมีภาวะผู้นําในทุก ๆ สถานการณ์ ภาวะผู้นําในท่ีนี้หมายถึง พฤตกิรรมหรือกระบวนการท่ีบุคคล

หนึ่งมอีทิธิพลโน้มน้าวบุคคลอื่น หรือกลุ่มการทำงานเพื่อให้บรรลุผลตาม เป้าหมาย มคีวามเชี่ยวชาญในการวางแผนการ

จัดการองค์การ การจัดสรรงบประมาณ การตดิตาม ควบคุมตลอดจนตอ้งรู้จักใชอ้ำนาจแก่บุคคลอื่น ๆ ในหลาย ๆ วิธี 

เช่นการให้ข้อมูลข่าวสาร ให้ความรับผิดชอบ ให้อำนาจหนา้ที่และความไวว้างใจในการตัดสนิใจและดำเนนิการได้อย่างมี

อสิระ (ภารดี อนันต์นาว,ี 2551, หน้า 82) ผู้บริหารเป็นตำแหน่งท่ีท้าทายความสามารถของบุคคลในวงการศกึษา 

เพราะย่อมจะหมายถึงการได้มาซึ่งอำนาจในตำแหน่งท่ีได้รับไปผลักดันให้เกิดการพัฒนา หรอื ล้มเหลวอย่างใดอย่างหน่ึง 

ท้ังนีข้ึน้อยู่กับว่า อำนาจที่ผู้บริหารมีอยู่ในตำแหน่งน้ันนําไปใชใ้ห ้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และเป็นประโยชน์กับ

หน่วยงานการศกึษาหรือไม่  

 การใช้อำนาจของผู้บริหารในสถานศกึษาเอกชน และสถานศึกษาของรัฐบาล จะมีผลการใชอ้ำนาจแต่ละดา้นมี

ความแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียน ทัง้นี้เป็นเพราะก่อนเข้าสู่ตำแหน่งจะตอ้งมกีารสอบคัดเลอืก  

ตอ้งผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร เพื่อบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ จึงทำให้ผู้บริหารมกีารต่ืนตัวและพัฒนาตนเอง 

มกีารนําเทคนิคการบริหาร ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการ (กษิณภณ ชินวงศ์, 2550, หนา้ 125)

ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นําและมคีวามรับผิดชอบสูงสุดในการปรับโครงสร้างระบบการบริหาร การบริหารวิชาการ การบริหาร

บุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ภารกิจของ ผู้บริหารมมีากมายในการท่ีจะช่วยผลักดันให้องคก์าร

เกิดการพัฒนา จึงทำให้ผู้บริหารตอ้งใชอ้ำนาจ อย่างเต็มความสามารถ ในการควบคุมและสั่งการ (กนกวรรณ อ่อนศรี, 

2554, หนา้ 110 - 125) นอกจากนี ้การใหค้ำแนะนําในการปฏบัิตงิานแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเป็นอย่างด ีแสดงให้เห็นว่าเป็น 

ผู้มีความรู้ ความสามารถทางวชิาการ การใช้อำนาจการให้รางวัลโดยการยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาต่อสาธารณชน 

การพจิารณาความดีความชอบด้วยหลักคุณธรรม เป็นการบํารุงขวัญและกําลังใจแก่ ผู้ปฏบัิตงิาน  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นความสำคญัของการบริหารงานและปัญหาของการบริหารงานมนีานัปการ ผู้บริหารจึง

จำเป็นต้องใชอ้ำนาจเป็นเครื่องมือในการดําเนินงาน ดังนั้นการใชอ้ำนาจในการตัดสินใจให้รางวัล หรือลงโทษตอ้งคำนงึถึง

ขวัญและกําลงัใจของผู้ใต้บังคับบัญชา จึงทำใหผู้้วิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร

กับขวัญและกำลงัใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ ว่ามีการใชอ้ำนาจอยู่ในระดับใด 

บุคลากรมขีวัญกําลังใจในการปฏบัิตงิานในด้านใดบา้ง และการใชอ้ำนาจมีความสัมพันธ์กับขวัญกําลังใจในการปฏบัิตงิาน
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ของครูไปในทิศทางใด ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางในการใชอ้ำนาจสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ในการบริหารสถานศกึษาให้

บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ และสร้างเสริมขวัญกําลังใจใหก้ับครูและบุคลากรสามารถปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความ พึงพอใจ  

ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงาน เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายของ การปฏรูิปการศึกษา 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับการใชอ้ำนาจของผู้บริหารในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาล 

ออ้มนอ้ย ๒ เป็นอย่างไร 

 2. ขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ เป็นอย่างไร 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาล

เทศบาลออ้มนอ้ย ๒ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาล

ออ้มนอ้ย ๒ 

 2. เพื่อศึกษาขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหารกบัขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูโรงเรียน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

          ตัวแปรอสิระ                                            ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)                 (Dependent Variables) 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ข้อมูลทั่วไป 

   1. เพศ    2. อายุ 

   3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

ตัวแปรสาเหต ุ

   1. อำนาจการให้รางวัล  

   2. อำนาจการบังคับบัญชา  

   3. อำนาจตามกฎหมาย  

   4. อำนาจอ้างอิง  

   5. อำนาจความเชี่ยวชาญ  

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัตงิาน 

   1. ด้านความสำเร็จในงาน  

   2. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านความรับผิดชอบในงาน 

   4. ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน 

   5. ด้านเงินเดอืนและสวัสดกิาร 

   6. ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  

   7. ด้านความมั่นคงของงาน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒  

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 44 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใชเ้ครื่องมือคือแบบสอบถาม จำนวน1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนคอื 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้ม

นอ้ย ๒ ซึ่งเป็นแบบสอบถามให้เลอืกตอบ (Check List) โดยมีคำถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตามตัวแปรท่ีกำหนดไว้ คือ เพศ อายุ และประสบการณใ์นการทำงาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการการใชอ้ํานาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ อำนาจการให้

รางวัล อำนาจการบังคับบัญชา อำนาจตามกฎหมาย อำนาจอา้งอิง อำนาจความเชี่ยวชาญ  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ 

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ ด้านความสาํเร็จในงานดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความ

รับผิดชอบในงาน ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน ด้านเงินเดอืนและสวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 

ด้านความมั่นคงในงาน 

   โดยแต่ละข้อคำถามเป็นการใหค้วามสำคัญในแต่ละเร่ืองท่ีมีคำตอบให้เลอืกแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑใ์นการพจิารณาทัศนะของ

ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้ม

นอ้ย ๒ ดังนี้ (ในตะวัน กำหอม, 2559, หนา้ 98) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยตรวจสอบความถกูต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับรวมจากกลุ่มตัวอย่าง และคัดเลือก

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามที่ส่งไปยังสถานศกึษา จำนวน 122 ฉบับ แล้วนำข้อมูล

ท้ังหมดมาดำเนนิการ  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency)  

และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ํานาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มน้อย ๒ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ท้ังน้ีผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลี่ย ( x ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก

ค่าเฉลี่ยท่ีได้โดยใชเ้กณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคดิของ เบสท์ (Best, 1977, p. 147 อา้งถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559, 

หนา้ 66) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการใชอ้ำนาจของผู้บริหารในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาล 

ออ้มนอ้ย ๒ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนในรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน และในรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อโดยท่ีมีระดับมากที่สุดคืออำนาจความเช่ียวชาญ  อำนาจอา้งอิง อำนาจตามกฎหมาย และต่ำสุดคืออำนาจ 

การให้รางวัล 

 2. ระดับขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในรายดา้นอยู่ระดับมากทุกด้านและในรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่มรีะดับมากสูงที่สุดคอื

ด้านความมั่นคงในงาน  รองลงมาคือด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความกา้วหนา้ใน

ตำแหน่งการงาน ดา้นความสำเร็จในงาน ด้านเงินเดอืนและสวสัดกิาร และอันดับสุดท้ายคอืดา้นการได้รับการยอมรับ 

นับถือ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนอนุบาล

เทศบาลออ้มนอ้ย ๒ ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับมากโดยมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตท่ีิ .01 ความสัมพันธ์ในแต่ละด้านของการใช้อำนาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกทกุค่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยท่ีดา้นท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุดคอื อำนาจการให้รางวัล 

รองลงมาคืออำนาจตามกฎหมายเท่ากับอำนาจความเชี่ยวชาญ อำนาจอา้งอิง และต่ำสุดคืออำนาจการบังคับบัญชา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ํานาจของผู้บริหารกบัขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มน้อย ๒ ตามวัตถุประสงค์และสมมุตฐิานของการวจิัย ซึ่งผลของการวจิัยนำมาอภิปรายผล 

ได้ดังนี ้

  1. ผลการวจิัยพบว่าการใชอ้ำนาจของผู้บริหารและขวญัและกำลังใจของครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาล 

ออ้มนอ้ย ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศกึษา 

พุทธศักราช 2542 ที่มกีารกระจายอำนาจในการคิดและตัดสนิใจทำให้เกิดความคล่องตัวในสถานศกึษารวมถึงมีอิสระ  

จึงทำให้การบริหารสถานศกึษามคีวามตื่นตัวท่ีจะพัฒนาตนเองตลอดเวลา รูจ้ักกลยุทธ์ใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการ 

สอดคล้องกับแมคคลีลแลนด ์(McClelland, 1961, pp. 36 - 62 อา้งถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559, หน้า 49 - 52)  

ได้กล่าวว่า คนท่ีมีความถนัดและมีลักษณะอื่น ๆ คลา้ยกัน แต่อาจมคีวามสัมฤทธ์ิผลแตกต่างกนัอย่างมากที่เป็นเช่นนัน้

เป็นเพราะ คนหนึ่งมคีวาม ต้องการสัมฤทธ์ิผลมากกว่าอีกคนหนึ่ง คือความสัมฤทธ์ิผลเป็นส่วนสำคัญในการกำหนด 

ในการกำหนดวิถีชีวิตของเขา รวบรวมสติปัญญาและเวลาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งสอดคล้องกับงาวจิัย

ของศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ํานาจของ ผู้บริหารโรงเรียนกับ 

ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษานครราชสมีา เขต 1 - 7 พบว่า  

การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนตามความเห็นของ ข้าราชการครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน พบว่าผู้บริหารใชอ้ํานาจ อา้งอิงมากที่สุด รองลงมาคืออํานาจเชี่ยวชาญ อํานาจการใหร้างวัล อํานาจตาม

กฎหมาย และอํานาจ การบังคบั และยังสอดครอ้งกับงานวจิัยของประสาร สุขสุคนธ์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใช้

อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า การใช้อำนาจของ

ผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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ผลการเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 

จําแนกตามวุฒกิารศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสําคัญทางสถิต ิรวมถึงงานวจิัยของยุพา  

จันทะบุตร (2551, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบว่า การใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการ

รับรู้ของครูผู้สอนใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ด้านอำนาจการให้รางวัล อำนาจตามกฎหมาย 

อำนาจอา้งอิง และอำนาจเช่ียวชาญ อยู่ในระดับมาก  

  2. จากผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ํานาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับสสมติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

ผู้ปฏบัิตงิานรับรู้ว่าอาชพีท่ีตนเองปฏบัิตนิัน้เป็นอาชพีท่ีมีเกียรต ิมศีักดิ์คร ีรับรู้ถึงความรัก ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน  

มคีวามร่วมมือเกิดขึ้นภานในสถานศกึษา มีความรู้สกึวา่งานที่ทำนั้นมั่นคง รวมไปถึงยอมรับในผลสำเร็จของงาน มคีวาม

เจรญิกว้าวหน้า สอดคลอ้งกับทฤษฎีความร้องการของมาสโลว์ (Maslow, 1970, p. 69 อา้งถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559, 

หนา้ 117) คือ 1) คนทุกคนมคีวามตอ้งการและความตอ้งการน้ีจะมีอยู่ตลอดเวลาและไม่มท่ีีสิ้นสดุ 2) ความตอ้งการท่ีได้รับ

การตอบสนองแลว้จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป ความตอ้งการท่ียังไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นท่ีเป็นสิ่งจูงใจ

ของพฤติกรรม 3) ความตอ้งการของคนมลีักษณะเป็นลําดับขั้นตามความสําคญั ในขณะที่ความตอ้งการขั้น ต่ำได้รับการ

ตอบสนองแลว้ความตอ้งการท่ีสูงขึ้นขั้นต่อไปก็จะตามมา ลําดบัขั้นความตอ้งการ (Hierarchy of Needs) ของมาสโลว์  

ม ี5 ลาํดับขัน้จากความตอ้งการขั้นต่ำถึงความตอ้งการขั้นสูง ดังนี้ 1) ความตอ้งการทางด้านร่างกาย (Physiological  

Needs) 2) ความตอ้งการความปลอดภัยหรือความมั่นคง (Security or Safety Needs) 3) ความตอ้งการความรักและการ

ยอมรับในสังคม (Social of Belongingness Needs) 4) ความตอ้งการมชีื่อเสียงและได้รับการยกย่อง (Self-esteem need)  

5) ความตอ้งการท่ีจะได้รับความสําเร็จในชีวิต (Self-Actualization needs) สอดคล้องกับงานวิจยัของธนธรณ์ จีปิน (2550, 

บทคัดย่อ) ศกึษาขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร สังกัดสถานบริการสาธารณสขุเครอืข่ายอําเภอทุ่งช้าง 

จังหวัดน่าน ผลการวจิัยพบว่า 1) ข้าราชการ ลูกจา้งประจํา และลูกจ้างช่ัวคราวท่ีปฏบัิตงิานในสถานบริการสาธารณสุข

เครอืข่ายอําเภอทุ่งช้าง มีระดับขวัญและกําลงัใจในการปฏิบัตงิาน อยู่ในระดับมาก ได้แก ่ด้านการยอมรับนับถือ และด้าน 

ความรับผิดชอบ 2) ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และลูกจ้างชั่วคราวท่ีปฏบัิตงิานในสถานบริการ สาธารณสุขเครอืข่าย

อําเภอทุ่งช้าง มีระดับขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับปานกลางและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระมหาวิวัฒน์ ปรีชาโน พวกนยิม (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาขวัญกําลังใจและแนวทางการ พัฒนาขวัญกําลังใจในการ 

ปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จงัหวัดนครราชสมีา พบว่า 1) ครบูรรพชิตและคฤหัสถ์ 

มขีวัญกําลังใจในการปฏบัิตงิานในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญ จังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 รายดา้น และระดับปานกลาง 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน รองลงมาได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา และด้านการยอมรับ

นับถือ ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได้แก่ ด้านเงินเดอืนและสวัสดกิาร  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยพบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหารกับขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน

อนุบาลเทศบาลออ้มนอ้ย ๒ ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านและพบว่าอำนาจการให้รางวัลมคี่าเฉลี่ยสูงสุดดังนัน้ผู้บริหาร

จึงควรให้ความสำคัญกับการใหร้างวัลแก่ผู้บังคับบัญชา มีการให้รางวัลอย่างยุตธิรรม โปร่งใส สม่ำเสมอ 
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สำหรับผู้ท่ีมีผลงานเชงิประจักษ ์โดยไม่เลอืกท่ีรักมักที่ชัง เพราะถ้าผู้บริหารรู้จักการเป็นผู้ควบคมุทรัพยากร ซึ่งเป็นสิ่งท่ีมี

ค่าจะทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาในตัวผู้นำซึ่งจะส่งผลใหก้ารปฏบัิตงิานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันเนื่องจาก อำนาจการให้รางวัล เปรียบเทียบกับ

อำนาจการบังคับบัญชาในการทำงานวิจัยคร้ังต่อไป 
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