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แนวทางการนิเทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตลุ่มน้ำปาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

Guidelines For the New Normal Era Internal Supervision in The Lumnampoa Cluster Schools 

Under The Secondary Educational Service Area Office Udonthani 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการ

นเิทศภายในวิถีใหม่โรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

2) เสนอแนวทางพัฒนาการนเิทศภายในวิถีใหม ่โรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา จำนวน  

98 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 7 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน จำนวน 28 คน และหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ จำนวน 63 คน ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันี ความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความตอ้งการจำเป็นท่ีเป็นแนวทางการนเิทศภายใน 

วถิีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว เรียงจากลำดับ ดงันี้ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่  

การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศในโรงเรียนวถิีใหม่ การศึกษาสภาพ ความตอ้งการการนเิทศภายในโรงเรียน 

วถิีใหม่ การปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่และการประเมินผลและรายงานการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่  

  2. แนวทางพัฒนาการนเิทศภายในวิถีใหมโ่รงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว พิจารณาตามค่าความตอ้งการ

จำเป็น ดังนี้ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศในโรงเรียนวถิีใหม่ 

การศึกษาสภาพความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่การปฏบัิต ิการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่และการ

ประเมินผลและรายงานการนิเทศภายในภายในโรงเรียนวถิีใหม่ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study the current condition desirable condition and the need for 

supervision within the new way of school in the Lumnampoa Cluster Schools Under the Secondary Educational 

Service Area Office Udonthani. 2) to study the development of internal supervision in a new way the schools in 

Lumnampoa Cluster Schools Under the Secondary Educational Service Area Office Udonthani, the study population 

of 98 people consisted of 7 school administrators, 28 staff administrators and 63 leaders of the learning departments 

in the schools in LUMNAMPOA United Campus the Secondary Educational Service Area Office Udonthani.  

The research instruments were questionnaires and interview forms. The data were analyzed in terms of percentage, 

mean, standard deviation and modified priority needs index. (PNImodified). 

 The results of the research were as follows:  

  1. the current state of the new internal supervision approach of the schools in Lumnampoa Cluster 

Schools was overall at high level. The overall desirable condition was at a high level. The needs for a new internal 

supervision approach for the schools in Lumnampoa Cluster Schools were sorted in order as follows: planning on new 

internal supervision of new way schools, creating medias and tools for internal supervision of new way schools, 

educating the needs for new internal supervision of new way schools, practicing on new internal supervision of new 

way schools, evaluating and reporting new internal supervision of new way schools.  

  2. New guidelines for the development of internal supervision for the schools in Lumnampoa Cluster 

Schools were considered the necessary values as follows: planning on new internal supervision of new way schools, 

creating medias and tools for internal supervision of new way schools, educating the needs for new internal 

supervision of new way schools, practicing on new internal supervision of new way schools, evaluating and reporting 

new internal supervision of new way schools. 

Keywords: Guidelines. New Normal Era Internal Supervision.  

ภูมหิลงั 

 โลกปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ 

สังคม วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีการเมอืงการปกครองและการศกึษา ดังนัน้สังคมไทยจึงตอ้งปรับเปลี่ยนและเตรียมวางแผน

เพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นซึ่งทิศทางในการพัฒนาประเทศให้มศีักยภาพและมีความเจรญิก้าวหนา้ 

อย่างมั่นคงและยั่งยืนทัดเทียมนานาอารยประเทศได้น้ัน มนุษย์นับเป็นปัจจัยหลักที่จะตอ้งได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

เป็นลำดับแรก โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ การจัดการศกึษาของไทย 

มกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตามสถานการณ์นโยบายปฏรูิปการศึกษามาโดยลำดับโครงสร้างหน่วยงานของ

กระทรวงศึกษาธกิารได้รับการปรับเปลี่ยนให้มีการกระจายอำนาจสู่สถานศกึษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับสภาพท้องถิ่น ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับวธีิเรียนเปลี่ยนวธีิสอนและ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งผลการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้ประชากรได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นสากล สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต ิ(2558, หนา้ 39) 
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 (2562, หน้า 13) เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญ  

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนได้พัฒนาการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมคีุณภาพตาม มาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานสากลเป็นหน่วยงานท่ีกำกับดูแล สนับสนุน ให้คำปรึกษา ส่งเสริม และประสานงานให้ขา้ราชการ

ครูในสังกัดสามารถปฏบัิตหินา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พรอ้มท้ังการนเิทศติดตามการปฏบัิตงิานของสถานศกึษาเพื่อให้

เกิดผลดีแก่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการกิจกรรมทางการศกึษาใหส้อดคล้องกับความต้องการ

และเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559, หน้า 2) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจสำคัญอย่างหนึ่ง

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะช่วยพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนสอนให้ดี

ยิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง ตรงตามความตอ้งการท่ีจะพัฒนานักเรียนให้สอดคลอ้งกับหลักสูตร ด้วยเทคนิควธีิการท่ีมี

ประสิทธิภาพมพีฤตกิรรมเป็นครูมอือาชพี และส่งเสริมให้ตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ 

กระบวนการทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตอ้งมีการ

นเิทศการศกึษา (Educational Supervision) โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รูปแบบการ

นเิทศการศกึษาจึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น การนเิทศทางไกล การนเิทศภายในโรงเรียน  

ความเหมาะสมในการใช้การนเิทศด้วยรูปแบบวธีิการใดขึน้อยู่กับบริบทของสังคมและโรงเรียน ในสภาพสังคมปัจจุบัน

รูปแบบการนเิทศท่ีมีความสำคัญและความจำเป็นสำหรับครูมากที่สุด คือ การนเิทศภายในโรงเรียน 

 การนเิทศเป็นการให้คำแนะนำ ช่วยเหลอื ชี้แนะ เพื่อแกไ้ข ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนท้ังในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ระดับโรงเรียน โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการทำงานร่วมกัน ด้วยการประสานงาน ประสานคน ประสานวธีิการทำงาน 

และประสานงบประมาณการทำงานร่วมกัน เพื่อลดความซำ้ซอ้นในการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ

ส่งเสริม สนับสนุน ชีแ้นะ ช่วยเหลอืให้โรงเรียนมคีวามเข้มแข็งในการนเิทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน หน่วยศกึษานเิทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2562, หน้า 26) 

การนเิทศภายในจึงมีความสำคญัและจำเป็นอย่างย่ิงต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนของครูเพราะครูเป็น

บุคลากรภายในโรงเรียนเป็นผู้รู้ปัญหาภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง ถ้าผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการฝึกให้มี

การดำเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนได้ก็จะสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้มากที่สุด  

 ดังนัน้ ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจทีจ่ะศกึษาแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ท่ีสามารถนำไปใชใ้นการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อช่วยส่งเสริมให้

การจัดการศกึษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการนิเทศภายในวิถีใหม่โรงเรียนในสหวทิยาเขต

ลุ่มน้ำปาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาทางการนิเทศภายในวิถีใหม่ โรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขตอุดรธานี เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 

ลุ่มน้ำปาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษมัธยมศกึษาอุดรธานี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ผู้วิจัยใชว้ธีิการสังเคราะห์จากแนวคิดของสงัด อุทธานันท์ (2530, 

หนา้ 45); ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หนา้ 17); กรองทอง จิรเดชานุกุล (2550, หนา้ 4); จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559, 

หนา้ 47); Harris (1985, หนา้ 10); Glickman (2004, หนา้ 157) สามารถกำหนดแนวคิดการวิจยั ดังภาพประกอบ 1 

ต่อไปนี้ 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา จำนวน 98 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 7 คน หวัหน้ากลุ่ม

บริหารงาน จำนวน 28 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 63 คน  ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอดุรธานี 

การนิเทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียน 

ในสหวทิยาเขตลุ่มน้ำปาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธาน ี

มขีั้นตอน ดังนี ้

1. การศึกษาสภาพความตอ้งการการนเิทศภายใน   

   วถิใีหม ่

2. การวางแผนการนิเทศภายในวถิีใหม่   

3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศ 

    วถิีใหม ่

4. การปฏบัิตกิารนเิทศภายในวถิีใหม ่  

5. การประเมินผลและรายงานการนเิทศภายใน 

    วถิีใหม ่
 

การนิเทศภายใน 

1. การประเมินสภาพและสมรรถนะ 

ในการทำงาน 

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายใน 

3. การวางแผนการนิเทศภายใน 

4. การปฏบัิตกิารนเิทศภายใน 

5. การประเมินผลการนิเทศภายใน 

 

การจัดการเรียนรู้วถิีใหม ่

1. คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

2. ความสำคัญของการบริหารจัดการศกึษา 

3. คุณลกัษณะครูในศตวรรษท่ี 21 

4. ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

5. การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา  

และประสบการณ์การทำงาน มลีักษณะเป็นแบบสำรวจ (Check lists) 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในวิถีใหม ่

ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี มลีักษณะเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลเิคิร์ท (liker’s Rating Scale) โดยผู้วจิัยได้กำหนดค่า 

ของแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืถึงบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อจัดทำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลถึงผู้อำนวยการโรงเรียนท้ังหมด 7 โรงเรียน ในสหวิทยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานและหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ตอบแบบสอบถามในการศึกษา 

  2. ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์จำนวน 98 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยขอความร่วมมือจากทางผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้รวบรวมแบบสอบถาม 

ให้ผู้ศึกษาตามวันและเวลาท่ีกำหนด 

  3. ตรวจสอบความถกูต้องของขอ้มูลท่ีได้รับ และนำไปวเิคราะหผ์ลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ คา่รอ้ยละ และนำเสนอ

ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยา

เขตลุ่มน้ำปาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นหรือ Modified Priority Index: PNI Modified สุวมิล ว่องวาณิช (2558, หนา้ 79)  

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการนเิทศภายในวิถีใหม่โรงเรียนใน 

สหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาวสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

   ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อระดับสภาพปัจจุบันของการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 3.66, S.D. = 0.65)  

   ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่

ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มน้ำปาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 3.89, S.D. = 0.69)  
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   ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 

ลุ่มน้ำปาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี เรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ ดังนี้  

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ (PNI = 0.07) การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน 

วถิีใหม่และการปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ (PNI = 0.06 ) และการศกึษาสภาพความตอ้งการการนเิทศภายใน

โรงเรียนวถิีใหม่และการประเมินผลและรายงานการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ (PNI = 0.05) ตามลำดับ 

  2. ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของแนวทางการนิเทศภายในวิถีใหม่

ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี เมื่อเรียงลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนการการนิเทศภายในวิถีใหม่ ดา้นการสร้างสื่อและเคร่ืองมอื

เพื่อการนิเทศภายในวิถีใหม่ และด้านการปฏบัิตกิารนเิทศภายในวิถีใหม่เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่

ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว 

1. กำหนดแนวทางการนิเทศภายใน 

2. สร้างเป้าหมายการนิเทศภายใน  

3. ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา        

4. จัดทำแผนการนิเทศโดยเน้นการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

 

แนวทาง 

การนิเทศภายใน

วิถีใหม ่

การวางแผน

การนิเทศ

ภายใน 

โรงเรียน 
 

การสร้างสื่อและ

เครื่องมอืเพือ่การ

นิเทศภายใน 

 

การปฏิบัตกิาร

นิเทศภายใน 

 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการสื่อและเครื่องมอืการนิเทศภายใน  

2. พัฒนาสื่อและเครื่องมือการนเิทศภายใน  

3. ตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพสื่อและเครื่องมือการ

นิเทศภายใน 

1. ประชุมการก่อนการนิเทศในรูปแบบออนไลน์   

2. นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา  

3. สะท้อนผลการนิเทศ 

4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน   
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 จากภาพประกอบ 2 แนวทางการนิเทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว ดำเนนิการตาม

ขั้นตอนใน 3 ด้าน ท่ีมสีอดคล้องกัน โดยมีการวางแผนนิเทศภายใน กระบวนการสร้างสื่อและเครื่องมือเพื่อการนิเทศ

ภายในและนำไปสู่การปฏบัิตกิารนเิทศภายในวิถีใหม่ให้มคีุณภาพ โดยมีลำดับขั้นตอนดังน้ี 

  1. การวางแผนนิเทศภายในวิถใีหม่ ดำเนินการดังนี ้

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาการวางแผนต้องเนน้การมีส่วนร่วม และมีการกำหนดแนวทาง วิธีการร่วมกัน 

ทุกขั้นตอน  

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน ศกึษาวเิคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน ผลการจัดการศกึษา สารสนเทศโรงเรียน 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษานำข้อมลูท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัญหามาวางแผนการดำเนินการ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์และผู้มีส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำแผนการนิเทศโดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลรูปแบบต่าง 
  2. การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศภายในวิถีใหม่เพื่อใชใ้นการนิเทศภายใน ดำเนนิการดังนี้ 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำสื่อและเครือ่งมือ 

   2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำสื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาตรวจสอบและนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้มี

ความตรงตามสิ่งท่ีต้องการวัด ซึ่งจะส่งผลต่อการประเมินต่อไป  

   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการสร้างและทบทวนเครื่องมือในรูปแบบดิจิทัลเพื่อการนเิทศ

ภายในวถิีใหม่เพ่ือร่วมกันพิจารณาหัวข้อท่ีจะใชใ้นนิเทศภายในวิถีใหม่ สื่อและเคร่ืองมอืต้องสอดคล้องกับความต้องการ

หรือวธีิการท่ีร่วมกันกำหนด การสร้างตอ้งมีกระบวนท่ีน่าเช่ือถือ มคีุณภาพตามหลกัวิชาการ  

   2.4 ผู้บริหารมกีารตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพของเครื่องสื่อและเครื่องมือ และร่วมกันปรับปรุง

แก้ไขให้ได้ข้อมูลเพื่อสร้างสื่อและเคร่ืองมอืให้มคีวามเท่ียงและมคีวามแม่นยำที่สุด 

  3. กระบวนการปฏบัิตกิารนเิทศภายในวิถีใหม ่ดำเนนิการดังนี ้

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินการตามท่ีได้วางแผนกระบวนการท่ีร่วมกันกำหนด เนน้การปฏบัิติ 

การนเิทศแบบมสี่วนร่วม และเน้นการเรียนเป็นทีมแบบกัลยาณมติร และมีการนำเทคโนโลยมีาใช ้ 

   3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงการนเิทศ

ภายในวถิีใหม ่ซึ่งอาจจะดำเนินการนเิทศติดตามเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 แบบ Site Visit แนะนำ Coaching ระยะที่ 2 

แบบ Online ตดิตามการนิเทศ Coaching ใหค้ำแนะนำ  

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการตามปฏทิินการนเิทศ ท้ังน้ีอาจดำเนนิการในรูปแบบ Online ในกรณีท่ี

ไม่สามารถ Site Visit ได ้เป็นระบบและมีกระบวนการท่ีชัดเจน ไม่ซับซ้อนสามารถนำไปใชแ้ก้ปัญหาเพ่ือพัฒนา 

   3.4 ผู้บริหารสถานศกึษานำผลการนเิทศท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนเิทศใน 

ครัง้ต่อไป 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยในภาพรวมพบว่า ความตอ้งการจำเป็นแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนในสหวทิยา

เขตลุม่นำ้ปาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ผู้ศึกษานำเสนอการอภิปรายใน 3 ประเด็น ดังนี้  

  1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

และความตอ้งการจำเป็น พบว่า โรงเรียนมกีารจัดทำรายละเอยีดในการปฏบัิตงิานในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 
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มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะ การวางแผนการนิเทศเป็นสิ่งจำและตอ้งดำเนินการเป็นลำดับ

แรกตามวงจรคุณภาพ แผนการนิเทศจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะตอ้งใส่ใจ ซึ่งแผนท่ีดจีะทำใหก้ารนเิทศดำเนินการไป 

อย่างถูกตอ้งและเกดิประสิทธิภาพ การวางแผนการนิเทศเป็นเครื่องมือสำคัญยิ่งในการบริหารงานนเิทศการศกึษา  

เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการนเิทศท่ีมีประสิทธิภาพ และเนน้การทำงานท่ีเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ของสถานศกึษา สอดคลอ้ง

กับรัตนา ดวงแก้วและคณะ (2554, หน้า 124) ได้สังเคราะห์งานวจิัยเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอน พบว่า  

ในงานวิจัยได้เสนอปัญหาไว ้ดังนี้ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ พบว่า คณะกรรมการนิเทศขาดการวางแผนร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบและไม่ได้วเิคราะห์สภาพปัญหาหรอืความต้องการอย่างแท้จริงของผู้รับการนเิทศ รวมถึงขาดการเตรียม

บุคลากรท่ีจะทำหน้าท่ีผู้นเิทศอย่างเหมาะสมท้ังเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ และยังเป็นไปตามการค้นพบของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 (2562, หน้า 65) ท่ีพบว่าจากการนิเทศติดตามผลการดำเนนิงานนิเทศภายในของ

สถานศกึษาในสังกัดที่ผ่านมา ยงัไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร กล่าวคือ การดำเนนิการนิเทศภายในส่งผลต่อคุณภาพ

ของนักเรียนน้อยกว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ซึ่งเกิดจากการวางแผนการนเิทศไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของครูผู้รับการ

นเิทศ จึงทำให้การนเิทศภายในไม่มปีระสิทธิผลเท่าที่ควร เพราะไม่สามารถดำเนินการแกปั้ญหาหรือพัฒนาครูได้ตาม

ความจำเป็นหรือความตอ้งการของครูนอกจากนั้นยังส่งผลใหก้ารนิเทศไม่ได้รับความร่วมมืออย่างเต็มท่ีในสถานศกึษา 

สนับสนุนแนวคิดของกรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนเิทศภายในโรงเรียน 

ท่ีเหมาะสมกับการจัดการศกึษาในปัจจุบันไว้มหีลายประการซึ่งหนึ่งในสิ่งนัน้ก็มรีะบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการ 

วางแผนนิเทศภายในโรงเรียน และ มรีะบบการวางแผนนิเทศอย่างมยีุทธศาสตร์ 

  2. การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศในโรงเรียนวถิีใหม่ ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น พบว่า โรงเรียนสร้างสื่อท่ีมีเนื้อหาถูกตอ้ง ทันสมัย  น่าสนใจและเป็นสื่อท่ีส่งผลให้ 

การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะ สื่อและเคร่ืองมอืนิเทศ

เป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้การนเิทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งท่ีจะช่วยเก็บรายละเอยีดท่ีผู้รับการนเิทศ 

ไม่สามารถแสดงออกมาได ้และสามารถเก็บขอ้มูลนำมาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งท่ี

ทำให้มีความเข้าใจตรงกันระหวา่งผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ สอดคล้องกับวรรณพร สุขอนันต์ (2550, หน้า 154) ที่ระบุว่า 

รูปแบบการนเิทศภายในที่เหมาะสมกับสถานศกึษาขนาดเล็ก ควรประกอบด้วยปัจจัยการดำเนนิการหลายประการ  

และหนึ่งในน้ันคือสื่อและเคร่ืองมอืนิเทศวิถีใหม่ทางการศกึษาตอ้งเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ กับสิ่งท่ีคุน้เคยมาแลว้ จากความสำคัญ

ดังกล่าวจึงทำให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานัน้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการสร้างและพัฒนาสื่อเพื่อการนิเทศ

มคีวามคาดหวังต่อการสร้างและผลิตสื่อท่ีสูง อย่างไรก็ตามในรายการของการสร้างและผลิตสือ่การนิเทศน้ันจะพบว่า 

รายการท่ีมีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงสุดคือโรงเรียนประเมินผลการใชเ้ครื่องมือในสถานการณ์จริงเพื่อตรวจสอบ

เครื่องมือการนเิทศภายในให้มีคุณภาพ  

  3. การปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ ผลการวเิคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

และความตอ้งการจำเป็น พบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้รับการนเิทศได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นท่ีได้รับ 

การนเิทศ  อย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะโรงเรียนมกีาร 

ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ ให้การนเิทศเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ นิเทศตาม

ขั้นตอน ระยะเวลา และใชเ้คร่ืองมอืตามท่ีกําหนดการสะทอ้นผลการนิเทศและปรับปรุงและพัฒนาการดําเนนิงาน  

ใชว้ธีิการนิเทศโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา กิจกรรมการนิเทศการศกึษา เป็นเครื่องมือสำคัญเพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาการปฏบัิตงิาน ซึ่งจะช่วยให้การดำเนนิการนิเทศบรรลุเป้าหมาย ผู้นิเทศสามารถเลอืกใชใ้ห้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย
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ของการนเิทศ สามารถแก้ปัญหาและความตอ้งการแต่ละครัง้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้นผู้นิเทศจึงตอ้งมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับกจิกรรมการนเิทศ สอดคล้องกับ วรรณี ภริมย์คำ (2558, หน้า 171) ได้ทำวจิัยรูปแบบการนเิทศ

ภายในท่ีมีประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวจิัย พบว่ารูปแบบการนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนก่อนการนเิทศ 

ม ี6 ตัวบ่ชี้ การปฏบัิตกิารนเิทศ มี 7 ตัวบ่งชี ้การประเมินผลและพัฒนามี 3 ตัวบ่งชีแ้ละการส่งเสริมการนเิทศ ม ี3 ตัวบ่งชี ้

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย ควรมกีารศึกษารูปแบบการนเิทศภายในท่ีมีประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดอื่น ๆ เพ่ือนำมาเปรียบเทียบ และหารูปแบบท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนทุกขนาด 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ มคีวามตอ้งการจำเป็นอันดับสูงสุด ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมกีารวางแผนการนิเทศภายในต้องเนน้การมีส่วนร่วมกับศกึษานเิทศก์ บุคลากรทุกคน และกำหนด

แนวทางวิธีการร่วมกันทุกขั้นตอน มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน และการวางแผนการนิเทศ

ควรมคีวามหลากหลายตามสภาพบริบทของโรงเรียน มีกระบวนการชัดเจน มีการประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้าง

ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน สรา้งคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนเิทศร่วมกัน กำหนดประเด็นการนิเทศเป็นการกำหนด

เนื้อหาที่จะนเิทศกำหนดระยะเวลาในการนิเทศโดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับการแก้ปัญหาและการ

พัฒนา กำหนดวธีิการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ เช่น การประชุมสัมมนา 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตช้ันเรียน การสาธติ การบันทึกวดิีโอและการถ่ายภาพ การสมัภาษณ์การ Coaching & 

Mentoring ฯลฯ โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช ้Line Application การใช้ Clip Video การ 

Conference การใช้ Video Line, You Tube, Facebook Live เป็นตน้ 

  1.2 การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนเิทศในโรงเรียนวถิีใหม่ มคีวามตอ้งการจำเป็นเป็นอันดับสอง ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศมีการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการนิเทศ หรือวธีิการท่ีร่วมกันกำหนด การสร้างต้องมกีระบวนการท่ีน่าเช่ือถือ มีคุณภาพตามหลกั

วธีิการ ตรวจสอบคุณภาพ และประสิทธิภาพของสื่อและเคร่ืองมอื สื่อและเคร่ืองมอืนิเทศเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้การนเิทศมี

ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งท่ีจะช่วยเก็บรายละเอยีดท่ีผู้รับการนเิทศไม่สามารถแสดงออกมาไดแ้ละ

สามารถเก็บขอ้มูลนํามาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งท่ีทำให้มีความเข้าใจตรงกันระหวา่ง

ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ 

  1.3 การปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ มคีวามตอ้งการจำเป็นเป็นอันดับสาม ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ผูรั้บการนเิทศได้แสดง ความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นท่ีได้รับการนเิทศอย่างสร้างสรรค์ 

ผ่านช่องทางดิจิทัล มีการดำเนนิการวางแผน นวัตกรรม กระบวนการท่ีร่วมกันกำหนด เนน้การปฏบัิตกิารนเิทศ 

แบบส่วนร่วมและเน้นการเรียนรู้เป็นทีม มีการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้พูดคุยกันอย่างเสมอในรูปแบบชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อปรับปรุงการนเิทศภายในต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  จากผลการวจิัยในภาพรวมพบว่า ความตอ้งการจำเป็นแนวทางการนเิทศภายในวิถีใหม่ของโรงเรียนใน 

สหวทิยาเขตลุ่มนำ้ปาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ดังนัน้ผู้วจิัยมขีอ้เสนอแนะในการทำการ

วจิัยคร้ังต่อไป  

   2.1 ผลการวจิัยดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด 

เป็นลำดับท่ีหน่ึง ดังนัน้จึงควรวจิัยเร่ือง กระบวนการนิเทศท่ีมีประสิทธิผลต่อความสำเร็จของการปฏบัิตงิานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

   2.2 ผลการวจิัยการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืเพื่อการนิเทศในโรงเรียนวถิีใหม่ มคีวามตอ้งการจำเป็น 

มากที่สุดเป็นลำดับท่ีสอง ดังนัน้จึงควรวจิัยเร่ือง การพัฒนาสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ 

   2.3 ผลการวิจัยการปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรียนวถิีใหม่ มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดเป็นลำดับ 

ท่ีสาม ดังนัน้จึงควรวจิัยเร่ืองแนวทางการปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เอกสารอา้งองิ 

กรองทอง จิรเดชากุล. (2550). คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: ธารอักษร. 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง. (2559). การนเิทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: แดเน็กซ์อินเตอร์คอร์ปอเรชั่น . 

ปรียาพร วงศ์อุนตรโรจน์. (2546). การนเิทศการสอน. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 

รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2554). การสังเคราะห์งานวจิัยเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  

 กรุงเทพฯ: สาขาวิชาศกึษาศาสตร์มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วรรณพร สุขอนันต์. (2550). รูปแบบการนเิทศภายในสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก. วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเพฯ: 

 มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

วรรณี ภริมย์คำ. (2558). รูปแบบการนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลต่อการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน.  

 วารสารศึกษาศาสตร์, 26(2). 

สงัด อุทรานันท์. (2530). การนเิทศการศกึษา หลักการ ทฤษฎแีละปฏบัิต ิ(ฉบับปรับปรุงเพิ่มเตมิ). กรุงเทพฯ : 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะคุรุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20. (2562). รายงานผลการนิเทศภายใน ประจำปีการศึกษา 2562.  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2558). ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

 แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564). กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

 แห่งชาติ. 

สุวมิล ว่องวาณิช. (2558). การวจิัยประเมินความตอ้งการจําเป็น. กรุงเทพฯ: สำนักพมิพ์แห่มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์. 

หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. (2562). หลักการนเิทศภายใน. พษิณุโลก: 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  

Glickman, C .D, Gordon, S.P .and J.M .Ross-Gordon. (2009). The Basic Guide to Supervision and Instructional  

 Leadership . 2nd ed. Boston :Pearson Education . 

Harris, B.M. (2004). Supervisory Behavior in Education. New Jersey :Prentice-Hall . 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




