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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ หาความสัมพันธ์และค่าอำนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 335 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 56 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 279 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ 2 ด้าน คอื ด้านท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อม่ัน .990 ด้านท่ี 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .980 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ คา่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์แบบ t-test, F-test (One-way ANOVA)  

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ มคีวามสัมพันธ์กัน

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และการเรียนการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วชิาการ ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน ควรมกีารวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน วางแผนเตรียมความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน 2) การพัฒนานักเรียน ผู้บริหารตอ้งติดตามความกา้วหนา้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนา 

การเรียนรู้ของนักเรียน มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียน 

3) การพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร ผู้บริหารควรม ีสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวชิาชพีครู ซึ่งเป็นกิจกรรม 

ท่ีสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4) การนิเทศการศกึษา ผู้บริหารตอ้งสร้างขวัญและกำลังใจแกค่รูและบุคลากร 

จัดอบรมเพื่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to study and compare instructional leadership of school administrators 

and the effectiveness of school academic affairs administration, to examine the relationship and the predictive power 

of academic affairs administration influencing the effectiveness of academic affairs administration in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 21 (SESAO). The sample, obtained through proportional stratified random 

sampling, consisted of 56 school administrators, and 279 teachers, yielding a total of 335 participants from schools 

under the SESAO 21 in the academic year 2020. The instrument for data collection was a set of rating scale 

questionnaires containing two parts: Parts 1-instructional leadership of school administrators with a reliability of .990; 

Parts 2- effectiveness of school academic affairs administration with a reliability of .980. Statistics for data analysis 

were percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis tasting was done through t-test, One-Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness of school academic affairs 

administration, as perceived by participants, was at a high level. 

  2. Overall instructional leadership of school administrators, as perceived by participants, differed at 

the .01 level of significance, whereas the overall effectiveness of school academic affairs administration was not 

different. 
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  3. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness of school academic affairs 

administration, as perceived by participants, classified by work experience, as a whole and in each aspect, were not 

different.  

  4. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness of school academic affairs 

administration, as perceived by participants from different school sizes as a whole were at the .01 level of 

significance. 

  5. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness of school academic affairs 

administration, as perceived by participants from different province of school location, as a whole were at the .01 

level of significance. 

  6. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness of school academic affairs 

administration had a positive relationship at the .01 level of significance.  

  7. Instructional leadership of school administrators in terms of educational supervision, curriculum and 

instruction development, student development, and professional development of teachers and personnel had the 

predictive power on the effectiveness of school academic affairs administration of 64.40 percent at the .01 level of 

significance with the standard error estimate of ±.23458.  

  8. The guidelines for developing instructional leadership of school administrators involved four aspects:  

1) Curriculum and instruction development by analyzing the core curriculum to set the objectives of school 

curriculums in accordance with the needs of learners and community, and plan for preparing teachers to implement 

the curriculums into practice; 2) Student development by monitoring student progress, supporting teachers to present 

students’ learning progress, and working collaboratively with parents to improve students’ learning achievement;  

3) Professional development of teachers and personnel by supporting teachers to participate in professional 

development activities in relation to the schools’ goals, 4) Educational supervision by creating morale for teachers 

and personnel and providing workshops to improve school personnel skills. 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นปัจจัยหลักที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ อีกท้ังเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของ

ประเทศ และในการยกระดับการศกึษานัน้จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมจากทุกฝา่ย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง  

 ภาวะผู้นำ (Leadership) มคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อความสำเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์การสถานศกึษา 

เพราะมีผลกระทบต่อบุคคล และทรัพยากรภายใตส้ถานการณต์่าง ๆ ผู้นำที่มกีารแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำจะส่งผลให้

เกิดผลสำเร็จของงานท่ีมีประสิทธิผล ภาวะผู้นำทาวชิาการเป็นหน่ึงในเงื่อนไขของปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้การปฏบัิตขิอง

โรงเรียนมคีวามคาดหวังสูงต่อผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้น (Larson and others, 2006, pp. 10 - 17) ซึง่มคีวามเกี่ยวข้องโดยตรง

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ (Hopkins, 2001, p. 16) และพบว่าองค์ประกอบความเป็นผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์และเป็นตัวทำนายความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน (Buzzi, 1991, p. 12) 

ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นสิ่งสำคญัอย่างยิ่ง 
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 ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะผู้นำที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวชิาการ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมภีาวะ

ผู้นำทางวชิาการ ต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการนำและการบริหารบุคคลในการปฏบัิตงิานของสถานศกึษา  

ให้กระทำหรือจัดกจิกรรมดา้นวชิาการ และกจิกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุผลสำเร็จทำใหก้ระบวนการจัดการเรียน 

การสอนมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมคีวามสามารถในการนำการประสานงาน และการบริหาร

บุคคลในการปฏบัิตงิานของสถานศึกษาให้กระทำหรือจัดกจิกรรมดา้นวชิาการและกจิกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ 

ผลสำเร็จทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพงานด้านวิชาการ เนื่องจากสิ่งแวดลอ้มและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลกระทบเป็นปัญหายุ่งยากหลาย ๆ ด้านเป็นปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขอยู่ตลอดเวลาบทบาทใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาไดถู้กขบัเคลื่อนให้เป็นบุคคลสำคัญแหง่การเปลี่ยนแปลงจำเป็นจะต้องเข้าใจในบทบาท และริเร่ิม

ปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็น

ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะเป็นตัวจักรหลักแห่งความสำเร็จ ซึ่งตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษา จากที่กล่าวมาขา้งตน้จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำทางวชิาการน้ัน จะส่งผลต่อประสิทธิผล 

ความสำเร็จของการปฏบัิตงิานท่ีบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีกำหนดไว ้(นันทา เทพนิ, 2556,  

หนา้ 41) 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ภาวะผู้นำทางวชิาการมอีงค์ประกอบท่ีสำคัญ ประกอบด้วย  

1) การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน 4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร และ 6) การนเิทศการศกึษา (สุรพล  

บุญมีทองอยู,่ 2556, หนา้ 76 - 80; ดำรง มลูป้อม 2557, หนา้ 17; จรยิาภรณ์ พรหมมิ, 2559, หนา้ 22; ไชยา ภาวะบุตร, 

2560, หนา้ 200; Kaiser, 2000, p. 33; Gunningham and Cordeiro, 2000, p. 172; Girvin, 2001, p. 1; Lashway, 2002; 

Joseph Blasé, 2004; Cunningham and Cordeiro, 2009; Heck and Halinger, 2009, pp. 6 - 9; Gupton, 2010)  

ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนท่ีจะต้องดำเนนิการ ของกระทรวงศึกษาธกิาร (2550, หนา้ 29 - 30)  

ประกอบไปด้วย 17 งาน ได้แก ่1) การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้แีหล่งเรียนรู้ 9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นและ 17) การพัฒนา

และใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 56 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียน

มัธยมศกึษาท้ังหมดตัง้อยู่ในเขตพื้นท่ี 2 จังหวัด ไดแ้ก่ จงัหวัดหนองคาย และจังหวัดบึงกาฬ ปกีารศึกษา 2562 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3  

เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยปีการศกึษา 2561-2562 พบว่า ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมปีการศึกษา 2561 ทำให้สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จัดโครงการต่าง ๆ ขึ้นท้ังนี้เพื่อพัฒนางานทางวชิาการและยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งผู้บริหารตอ้งใชภ้าวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแนวทางในการ 

แก้ปัญหา 
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 ผู้วิจัย จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อจะนำข้อมูลจาก  

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพท่ีดยีิ่งขึน้ไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนในจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน มคีวามแตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร  

 7. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 หรอืไม่ อย่างไร 

 8. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนในจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน 

 6. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 7. เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 8. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 3. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา  4. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 8. การพัฒนาและ

ส่งเสรมิให้มแีหล่งเรียนรู้ 9. การนิเทศการศึกษา 10. การแนะแนว 11. การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศึกษา 12. การสง่เสรมิชุมชนให้มี

ความเขม้แข็งทางวิชาการ 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น 14. การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล 

ครอบครัวองคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

16. การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

2. การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  

3. การเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

4. การพัฒนานักเรียน     5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

6. การนิเทศการศึกษา 

1. สถานภาพ  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  2.2 10 - 20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4. จังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน 

  4.1 บึงกาฬ 

  4.2 หนองคาย 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 2,335 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน  

และครูผู้สอน 2,279 คน การวจิัยคร้ังน้ี  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 335 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 279 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเชื่อม่ัน .990 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

มคี่าความเชื่อม่ัน .980 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม และผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม

จำนวน 335 ฉบับ เก็บขอ้มูลดว้ยตนเองกลับคืนมาจำนวน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้าร

วเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท้ัง 6 ดา้น มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 7. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน พบวา่ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม ได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ การนิเทศการศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชพีครู

และบุคลากร ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การนิเทศการศกึษา โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.327 รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .231  

การพัฒนานักเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และการพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่ารอ้ยละ เท่ากบั 64.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 

 8. แนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  8.1 การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 1) ผู้บริหารควรมกีารวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางและ

หลักสูตรของสถานศึกษา 2) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนและ

ความตอ้งการของชุมชน 3) วางแผนการนำหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศกึษาและเตรียมความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตร

ไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 4) กำกับตดิตามใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 

5) ควรมกีารศึกษาดูงานในองคก์รท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 6) มีการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร สัมมนา นเิทศติดตามการใช้

หลักสูตร รวมท้ังจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารในการพัฒนา 

  8.2 การพัฒนานักเรียน 1) ผู้บริหารตอ้งติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอ 

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 2) จัดนิทรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรูทั้กษะของนักเรียนและมสี่วนร่วม 

กับครูวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 3) มีการดำเนนิการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 4) ศึกษาดูงานในองค์กรท่ีมีการปฏบัิติ

ท่ีเป็นเลิศในดา้นการพัฒนานักเรียน 5) มีการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร สัมมนา และมกีารนเิทศติดตาม ประเมินผล 

  8.3 การพัฒนาวชิาชีพครูและบคุลากร 1) ผู้บริหารควรมกีารศึกษา ดูงานในองค์กรท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

ในดา้นของการพัฒนาวิชาชพีในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัการเรียนรู้ 2) นิเทศติดตาม สนับสนุนให้ครูเข้าร่วม 

กิจกรรมพัฒนาวชิาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3) จัดให้มีกจิกรรมพัฒนาวชิาชีพครู 

ในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏบัิตกิารสอนท่ีดใีนโรงเรียน 4) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีครู 

ส่งเสริมและมอบหมายให้ครูจัดทำแผนพัฒนาวิชาชพีของครูเป็นรายบุคคลร่วมกับจัดอบรมพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรียน 

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเนน้การปฏบัิต ิพรอ้มกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชพีครู 

  8.4 การนเิทศการศกึษา 1) ผู้บริหารตอ้งสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในสถานศกึษา 2) จดัอบรมให้แก่

บุคลากรเพื่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศกึษา 3) ควรกระตุน้ให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตร หรอืปรับปรุงเนื้อหา

ของหลักสูตรให้เหมาะกับสถานศกึษา 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์ สามารถแยกอภปิรายได้ ดังนี ้

  1.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ วิเชยีร ทองคลี่ (2554, บทคัดย่อ) พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการ 

เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกบังานวจิัยของ สาวิตรี มาตขาว (2560, หนา้ 134 - 138) 

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 

 2. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชี่ยวชาญ ภาระวงค ์

(2555, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าจำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา เทพนิ (2556, หนา้ 221 - 223) ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

 4. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ัง สอดคล้องกบังานวจิัยของ กฤติยา กุลภา (2558, บทคัดย่อ) 

ผลการวจิัย อยูใ่นระดับมาก 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 21 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทาง สถิตท่ีิระดับ .01 
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 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามท่ีต้ังของ

โรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 143 - 144) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 7. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม .802 สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ัง 6 ดา้น มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 143 - 

144) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 8. ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร ตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การนิเทศการศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .327 รองลงมาคือ  

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .231 การพัฒนานักเรียน  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และการพฒันาวิชาชพีครูและบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่ารอ้ยละ เท่ากับ 64.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา เทพนิ (2556,  

หนา้ 221 - 223) พบว่าปัจจัยดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลเองการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การนเิทศการศกึษา จัดผู้นิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้บริหารควรนำข้อมูลและปัญหาคุณภาพการศึกษามา

ปรับปรุงและพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 

  1.3 การพัฒนานักเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมกีารนำเสนอผลการพัฒนาการเรียนของนักเรียน 

  1.4 การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร ผู้บริหารส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชพีของครู  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษา สภาพปัญหาการพัฒนาโรงเรียน จุดเด่น หรือแนวทางปฏิบัตท่ีิดท่ีีจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

  2.2 ควรมกีารศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

  2.3 ควรมกีารศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จากแนวคิดหรือทฤษฎี 

ของบุคคลอื่น 

  2.4 ควรมกีารศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบหรือโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสูง 
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