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การบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

Participative Administration Affecting Effectiveness of Academic Affairs Administration 

of Schools under Udon thani Primary Educational Service Area Office 3 
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Chaiya Hanupap1 Asst. Prof. Dr.Ploenpit Thummarat2 Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusit3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วม และประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วม  

และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน  

4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนและ 5) ศึกษา

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่

ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน  

344 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 103 คน และครูผู้สอนจำนวน 241 คน จากจำนวน 103 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้น

งานวจิัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที ชนิด สถิติทดสอบเอฟ แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารแบบมสี่วนร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วม จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามขนาด 

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วม กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วม มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน โดยท้ัง 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านความยดึมั่นผกูพัน (X2) ด้านการต้ังเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ดา้นการไว้วางใจกัน (X4) และด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X3)  

 7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ดา้นความยดึมั่นผูกพัน ด้านความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน และด้านการไวว้างใจกัน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) Examine the level of participative administration and effectiveness 

of academic affairs administration of schools under Udonthani primary educational service area office 3 2) Compare 

participative administration and effectiveness of academic affairs administration of schools as perceived by school 

administrators and teachers with different working position, school sizes, and work experience. 3) Study the 

relationship between the participative administration and effectiveness of academic affairs administration of schools. 

4) Study the predictive power of participative administration and effectiveness of academic affairs administration of 

schools. 5) The development of participative administration and effectiveness of academic affairs administration of 

schools. The samples consisted of a total of 344 participants including 103 school administrators and 241 teachers in 

schools under the office of Udonthani primary service area 3 in the 2020 academic year. The instrument for data 

collection was a set of questionnaires concerning school administrative factors and school education management. 

The statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test  

(One – Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. Participative administration, as a whole and each aspect were at a high level 

  2. The effectiveness of academic affairs administration of schools, as a whole and each aspect was at a 

high level. 

  3. Participative administration as perceived by school administrators and teachers with different working 

position as a whole were different at a statistical significance of the .01 level, as perceived by school sizes as a 

whole were different at a statistical significance of the .05 level and as perceived by work experience as a whole 

were not different. 

  4. The effectiveness of school academic affairs administration as perceived by school administrators and 

teachers from different school sizes and work experience, differed at the .01 level of significance overall. The overall 
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opinions of participants, classified by school sizes, were different at the .05 level of significance, whereas there were 

not different in terms of work experience overall and in each aspect 

  5. Participative administration and effectiveness of academic affairs administration of schools., as a 

whole had a positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 

  6. Participative administration comprised four aspects which were able to predict the effectiveness of 

school education management at the statistical significance of the .01 level. The said factors comprised four factors:  

commitment (X2), setting the goals and objectives together (X1), trust (X4) and independence of job responsibilities (X3) 

  7. The guidelines for developing Participative administration affecting effectiveness of academic affairs 

administration of schools involved four aspects: Setting the goals and objectives together, Commitment, 

Independence of job responsibilities and trust 

Keywords: Participative Administration, Effectiveness of Academic Affairs Administration of Schools 

ภูมหิลงั 

 การบริหารให้เกิดประสิทธิผลได้ดีน้ันขึน้อยู่กับการบริหารแบบมสี่วนร่วม ท่ีส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลงาน

วชิาการ โดยการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก  

ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

โดยการร่วมมือร่วมใจในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้สำเร็จดังเป้าหมายท่ีต้ังไว้ กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ 

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ

ดังกล่าว ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง จากการเปลี่ยนแปลงของการปฏรูิปการศึกษาดังกล่าวซึ่งเป็นการกระจายอำนาจ 

การจัดการจัดการศึกษา ซึง่การบริหารและการจัดการศกึษาของประเทศไทย จึงมีแนวทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกระจาย

อำนาจการจัดการศึกษา เพื่อใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานระดับปฏบัิตมิีอำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุนให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำให้ทรัพยากรบุคคลของชาติ 

มคีุณภาพ มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญามีความรู้ และคุณธรรมท้ังการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข

ต่อไป การกระจายอำนาจในทางการศึกษาจะเน้นการกระจายอำนาจจากหน่วยงานส่วนกลางไปยังสถานศกึษา และให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการบริหารและจัดการศกึษาอย่างแท้จริง ความสำคญัของการกระจายอาจการบริหาร 

และการจัดการศึกษาไปสู่สถานศกึษา เพ่ือให้มีอิสระในการบริหารจัดการ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีนำไปสู่การ

กระบวนการพัฒนาตนเองตามธรรมชาติของผู้เรียนและเต็มตามศักยภาพ โดยกำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาไวค้รบทุกด้าน การบริหารงานวชิาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา  

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวชิาการท้ังสิ้น เพื่อส่งเสริมให้

ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูง ให้มีคณุภาพ มีความรู้ มจีรยิธรรม และคุณสมบัติ

ตามท่ีต้องการ เพื่อนำไปใชใ้นการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างด ีหากเปรียบงานแผนงานเป็นสมอง เป็นแผนท่ีเป็น

เข็มทิศของชีวิต งานวชิาการก็คอืหัวใจของสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กับงานแผนอย่างแยกไม่ได้การจะบริหารงาน

วชิาการให้ประสบผลสัมฤทธ์ิต้องตระหนักว่าหัวใจของการจัดการศึกษาคือผู้เรียน หากจะดูว่างานวชิาการโรงเรียนใด 

เป็นอย่างไร ดูได้จากนกัเรียนในโรงเรียนน้ัน ๆ การบริหารงานวชิาการจะเกิดประสิทธิผลได ้ผู้บริหารโรงเรียนจะทราบ 

และเข้าใจเป็นอย่างดตี่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ งานวชิาการจึงถอืเป็นงานหลักไม่วา่จะเป็นสถานศึกษาประเภท 

ใดก็ตามการดำเนนิงานวิชาการจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 
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 จากเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะของ ครผูู้สอนในสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สนใจที่จะศกึษาการปัจจัยการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อท่ีผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ทางการศกึษา อันจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเกิดประสิทธิผลกับ ผู้เรียน  

และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา ชุมชน และการพัฒนาประเทศต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 4. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพนัธ์กันหรือไม่อย่างไร   

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

        ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในสงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 

ปีการศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิน้ 2,120 คน จำแนกผู้บริหาร จำนวน 203 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,917 คน 

คิดเป็นรายสถานศึกษา จำนวน 203 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 344 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 103 คน และ ครูผู้สอนจำนวน  

241 คน จาก 203 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   1.1 การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

   1.2 ความยึดมันผูกพนั  

   1.3 ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  

   1.4 การไว้วางใจกัน 
 

2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 17 ด้าน 
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   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มลีักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ตามวธีิของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึง่มท้ัีงหมด 17 ด้าน มีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ตามวธีิของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 344 เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน สมมตฐิานข้อท่ี 1 และ 2 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใชค้า่เฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ในสว่นของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดย

ใชส้ถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใชข้นาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื 

LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสมมติฐานข้อ 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วม จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 
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 4. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 จำแนกตาม  

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วม กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วม มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน โดยท้ัง 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านความยดึมั่นผกูพัน (X2) ด้านการต้ังเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ด้านการไว้วางใจกัน (X4) และดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X3) มีอำนาจ

พยากรณ์ รอ้ยละ 70.80 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

       Y’ = 0.878 + 0.237 X2 + 0.235 X1 + 0.191 X4 + 0.135 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

       Z’ = 0.288 ZX2 + 0.267 ZX1 + 0.232 ZX4 + 0.155 ZX3  

 7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ดา้นความยดึมั่นผูกพัน ด้านความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน และด้านการไวว้างใจกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เป็นเพราะว่า การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมโีอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสนิใจกับผู้บริหาร 

มคีวามรู้สกึเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับองค์การ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองานบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การท่ีได้ให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ขึน้ใชเ้อง ก็คือสามารถทราบและสนองความตอ้งการความถนัด และความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ สุรยี์พร  

ฟากฟืน้ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 
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  3.1 การบริหารแบบมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า มีการร่วมกันต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ได้ร่วมกำหนดขอบเขตของงานท่ีจะทำให้ โดยสร้างข้อตกลงร่วมกัน

ในองค์กร ให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เทวพร  

ขำเมธา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ผู้ท่ีมสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารแบบมสี่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ผลการวจิัยของ ทับทิม แสงอนิทร์ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามที่ตำแหน่งการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน และผลการวจิัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองารบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 การบริหารแบบมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

และโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่มีการทำงานหลายดา้นร่วมกันจึงมีการไว้วางใจกันเพื่อสร้างองค์กรให้มภีูมิคุม้กัน การให้ความไวว้างใจ 

เหมอืนกับการให้อำนาจในการตัดสนิใจ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ืองการศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี 

และตราด พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองารบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 การบริหารแบบมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหาร

แบบมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสนิใจในเร่ืองท่ีสำคัญ 

ต่อการบริหารหน่วยงาน โดยมลีักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมทำ ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏบัิต ิร่วมควบคุมและ 

ตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีอิสระ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์,  

10 มกราคม 2564) ได้เสนอว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมน้ันเป็นการมองภาพรวม และเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้น  

ซึ่งผลจากการกระทำทำหรอืผลงานนัน้ต้องมาจากการท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนได้ร่วมคดิ และรว่มกันต้ังเป้าหมาย  

โดยไม่คิดคนเดียว ดูทุกอย่างใหร้อบคอบและรอบด้าน และท่ีสำคัญ เป้าหมายนัน้ต้องเหมาะสมกับบริบทขององค์กร 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมไม่แตกต่างกัน ศรีนวล ศรีหร่ิง  

(สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2564) ได้เสนอว่า ปัจจัยการบริหารแบบมสี่วนร่วม เป็นปัจจัยการบริหารท่ีสำคัญในการพัฒนา  
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ซึ่งสิ่งนีเ้ป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา การท่ีได้ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการหาแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

ให้มีประสิทธิผล การทำงานร่วมกันของทุกคนในองคก์รจึงต้องให้ความสำคัญทุกคนร่วมรับรู้ ร่วมกันพัฒนา ร่วมกัน

ตัง้เป้าหมายร่วมกันพัฒนาร่วมกันแก้ปัญหาทุกขั้นตอนของการดำเนนิงานวิชาการทุกคนตอ้งมีส่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนจึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว้ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัดการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

ทางวิชาการและคุณลกัษณะอันพงึประสงค์แก่ผู้เรียน ชวลิต นามโยธา (สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2564) ได้เสนอว่า 

ผู้บริหารนัน้ถอืได้เลยว่าเป็นฟันเฟอืงตัวหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาในโรงเรียน ส่วนครูผู้สอนเป็นผู้ดำเนนิการ

สอนให้สอดคลอ้งกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ในส่วนเร่ืองของนโยบาย และหลักการต่าง ๆ จึงเป็นหน้าท่ีหลัก

ของผู้บริหาร ส่วนเร่ืองของผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และคุณลกัษณะของผู้เรียนคนท่ีใกล้ชดิกว่าก็ย่อมเป็นครูผู้สอน ดังนัน้

แลว้ความคิดเห็นในส่วนนี้จึงแตกต่างกัน ศรีนวล ศรีหร่ิง (สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2564) ได้เสนอว่า การจัดการศึกษานั้น 

เป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญของโรงเรียน ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมากที่สุดคอืผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยเป็นบุคลากรทาง

การศึกษาที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน และบทบาทอันสำคัญคงเป็นบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องกำหนดทิศทางในการ

จัดการศกึษา กำหนดนโยบายตา่ง ๆ เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ในส่วนของครูผู้สอนน้ันมหีนา้ที่หลัก 

ในการจัดการเรียนการสอน และอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร

สถานศกึษาไดก้ำหนดไว ้ 

  4.2 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ ่มรีะบบการบริหารจัดการ

จากผู้บริหารโรงเรียนท่ีด ีและมสีิ่งอำนวยความสะดวกและปัจจยัทางการบริหารท่ีพร้อมสำหรับบริหารจัดการจัด

การศึกษา ท้ังยังมกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีการจัดระบบการแนะแนวนักเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ตัดสนิใจเรียนของผู้เรียน รวมถึงความพงึพอใจของครูจากผลตอบแทน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ภาคภูมิ ทองลาด 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  4.3 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ 

เป็นเพราะผู้บริหาร และครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้ประสิทธิผลงาน

วชิาการของโรงเรียน ดำเนินกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วมิลสริิ มังธาน ี

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยั เร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
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วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่าประสิทธิผลงานวิชาการ 

ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .762 ส่วนปัจจัยทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม ท้ัง 4 ด้าน และประสิทธิผลงานวชิาการ 

ของโรงเรียน ทัง้ 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม และประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน นัน้มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นดา้นการตัง้เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้านความยดึมั่นผูกพัน ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และด้านการไว้วางใจกัน

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผล

ต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า  

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับสูง อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วม สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่นำมา

วเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได ้โดยท้ัง 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ได้แก่ ดา้นความยดึมั่นผูกพัน (X2) ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ร่วมกัน (X1) ด้านการไวว้างใจกัน (X4) และด้าน 

ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X3) มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 70.80 สอดคล้องกับงานวจิัยของ โศภดิา  

คล้ายหนองสรวง (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารแบบมสี่วนร่วมทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์ได้ คือ  

การบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้านการไวว้างใจกัน ด้านความยดึมันผกูพัน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ไดโ้ดยมีค่า 

อำนาจพยากรณ์เท่ากับ 58.10 เปอร์เซ็นต์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศึกษาของสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มจีำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านความยดึมั่นผูกพัน ซึ่ง ความยดึมั่นผกูพัน หมายถึง การท่ีบุคคลในองค์การมโีอกาสได้มีส่วนร่วม

ในการตัดสนิใจกับผู้บริหาร มีความรู้สกึเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับองค์การ มีเจตคติท่ีดตี่อองคก์ารโดยยอมรับค่านิยม

เป้าหมายขององค์การ มีความยนิดท่ีีจะใชส้ตปัิญญา ของตนเพื่ออุทิศพลังกายพลังใจเพื่อผลักดันให้งานของตนเองและ

องค์การประสบความสำเร็จ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยการบริหารแบบมสี่วนร่วมดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมาก 

ถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านความยดึมั่นผูกพัน  



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

209 

ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และด้านการไว้วางใจกัน ตามลำดับ ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้าง 

ความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจัยการบริหารแบบมสี่วนร่วม เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผล 

งานวชิาการของโรงเรียนได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ไปทำการวจิยัในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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