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The Relationship between Visionary Leadership of School Administrators and Teachers’ Motivation on 

Job Performance in Schools under the Mukdahan Primary Educational Service Area Office 
ทักษิณ มวลมนตรี1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน3 

Taksin Maulmontre1 Assoc. Prof. Dr.Thawatchai Pailai2 Dr.Worakanyaphilai Kaerahan3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน  

339 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

113 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

โรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .951 และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มีค่าความเช่ือมั่น .971 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ t-test, 

F-test (One-Way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ที่ควรได้รับการพัฒนา 

มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ี ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ

และด้านความรับผิดชอบ 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine the relationship between visionary leadership of school 

administrators and teachers’ motivation on job performance in schools under the Mukdahan Primary Educational 

Service Area Office. The sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 113 school 

administrators and 226 teachers, yielding a total of 339 participants from schools under the Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office. The research instrument was a rating scale questionnaire containing: school 

administrators’ leadership with a reliability of .951, and teaches’ motivation on job performance with a reliability 

of .971. Statistics for data collection were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis 

testing was done through t-test, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation. 

 The findings were as follows: 

  1. The visionary leadership of school administrators and the teachers’ motivation on job performance, as 

perceived by participants was overall at a high level. 

  2. The visionary leadership of school administrators and teachers’ motivation on job performance, as 

perceived by participants as a whole was not different. 

  3. The visionary leadership of school administrators and teachers’ motivation on job performance, as 

perceived by participants from different school sizes, as a whole was different at the statistical significance level 

of .01.  

  4. The visionary leadership of school administrators as perceived by participants, classified by work 

experience as a whole was not different, whereas the overall teachers’ motivation on job performance was different 

at the statistical significance level of .01.  

  5. The visionary leadership of school administrators and the teachers’ motivation on job performance 

had a positive relationship at the statistical significance level of .01.  

  6. The visionary leadership of school administrators and the teachers’ motivation on job performance 

consisted of four aspects needing improvement: vision implementation, career advancement, job characteristics, and 

responsibility. 

Keywords: Visionary Leadership of School Administrators, Teachers’ Motivation on Job Performance  
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ภูมหิลงั 

 การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนจำเป็นอย่างย่ิงต่อการปฏรูิปการศึกษามุ่งประเด็นหลักสำคัญในการปฏรูิป

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ การปฏรูิประบบการบริหารจัดการศกึษาและการมสีว่นร่วมในการจัดการศึกษา

เพื่อดำเนนิการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพชัน้สูงโดยการกำกับและประสานให้สถาบันท่ีทำหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศกึษาให้มคีวามพร้อมและมคีวามเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง  

 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอกองค์การ โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้าง

อนาคตผ่านวสิัยทัศน์ของโรงเรียนสอดคล้องกับ ทัศนีย์ ไชยเจรญิ (2557, หนา้ 7) กลา่วไวว้่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายใน 

และภายนอกองค์การ โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวสิัยทัศน์ของโรงเรียน เช่น การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

และคิดนอกกรอบในการทำงาน และสรา้งบรรยากาศท่ีสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์สอดคลอ้งกับแนวคิดของ วิรัช  

สงวนวงศ์วาน (2557, หนา้ 243 - 244) ได้กล่าวว่า ผู้นำเชิงวิสยัทัศน์มคีวามเชื่อมโยงกับผู้นำที่มบีารมี แต่ผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ 

ตอ้งมีความสามารถ มวีสิัยทัศน์ท่ีน่าเช่ือถือ น่าดึงดูดใจซึง่สามารถอธิบายและนาไปปฏบัิตใิห้เป็นผลได้จริง รวมท้ังต้องใช้

ความมีวิสัยทัศน์ท่ีทำให้การดำเนนิงานขององค์การในสถานการณ์ปัจจุบันดขีึน้ ผู้นำที่มวีสิัยทัศน์จึงเนน้การคาดการณ ์

ในอนาคต การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และกำหนดแนวทางปฏบัิตแิละปรับองค์การ 

ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างถูกตอ้งและสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสร้าง

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู เป็นการแสดงออกของครูในการปฏบัิตติามต่อสิ่งจูงใจ สิ่งจูงใจอาจมีท้ังภายในและ

ภายนอกตัวบุคคล เพื่อบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 1) ด้านความสำเร็จในงาน 2) ด้านการยอมรับนับถือ 3) ด้านความก้าวหนา้

ในตำแหน่งหน้าท่ี 4) ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ5) ด้านความเป็นไปได้ในการเจรญิเตบิโต 6) ด้านความรับผิดชอบ 

 จากเหตุผลดังกล่าวมาขา้งต้นเกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู ในปัจจุบันยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร เพื่อเป็นแนวทางนำมาปรับปรุงและวางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการพัฒนาบุคลากรอันส่งผลต่อการจัดการศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน อยู่ในระดับใด 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีมากน้อยเพยีงใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน แตกตา่งกัน หรือไม่ อย่างไร  
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 4. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างไร 

 7. แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดต่างกัน ตาม ความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกนั ตาม ความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                      ตัวแปรอสิระ                                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ท่ีปฏบัิตงิานในปกีารศกึษา 2563 จำนวน 246 โรงเรียนรวม 2,886 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 260 คน 

ครผูู้สอน จำนวน 2,626 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง การวจิัยคร้ังน้ี กลุม่ตัวอย่างคือ บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยผู้วจิัยใช้ วธีิการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิดตาราง

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) ได้กลุ่มตวัอย่างจำนวน 339 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา จำนวน 113 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน และมุกดาหาร ได้มาโดยวิธีการสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 2 ชุด สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มาจากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check List) 

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับตามแนวความคดิของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82) 

   ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน      1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดโรงเรียน  

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี      3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ มี 3 ด้าน 

 1. การสรา้งวิสัยทัศน์ (formulating) 

 2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 

 3. การปฏิบัติตามวสิัยทัศน์ (implementing) 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู ม ี6 ด้าน  

 1. ด้านความสำเร็จในงาน                       2. ด้านการยอมรับนับถือ 

 3. ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่ 

 4. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

 5. ด้านความเป็นไปได้ในการเจริญเติบโต    6. ด้านความรับผิดชอบ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี  

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต วทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อ ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 339 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ แบบสอบถามกลับคืน  

 สถิตทิีใ่ช้ในวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่(frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์คณุภาพเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่2.1 การหาค่าค่า IOC (lndex ofitem 

objective congruence) ของแบบสอบถาม  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย (x) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ค่า t-test ชนิด 

Independent samples และค่า เอฟ (F-Test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบ 

รายคู่โดยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe)  

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผลการวเิคราะห์ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน (X = 4.28) 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ (X = 4.27) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ (X = 4.22) ตามลำดับ 

 2. ผลการวเิคราะห์ แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านความเป็นไปไดใ้นการเจรญิเตบิโต  

(X = 4.27) ด้านการยอมรับนับถือ (X = 4.25) ด้านความสำเร็จในงาน (X = 4.23) ตามลำดับ 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านความกา้วหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่มีความแตกตา่งกัน 

 5. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน และแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ และการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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 6. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 7. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 8. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการในการทำงาน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความสำเร็จในงาน  

ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ี และด้านความรับผิดชอบ มีความแตกต่างกันอย่างม ี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

มุกดาหาร โดยรวม (RES = .755) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ส่วนภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้ 3 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 10. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู มาสังเคราะห์และวเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ได้แนวทางการพัฒนา สามารถ 

สรุปได้ดังนี้  

  10.1 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ มีแนวทางดังนี้ 1) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ตามทุกคนเข้ามามสี่วนร่วม

ตัดสนิใจในการทำงานเท่าที่จะสามารถกระทำได ้2) ผู้บริหารควรกำหนดเป็นเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์โรงเรียน 3) ผู้บริหารควรนำวสิยัทัศน์มาสู่การปฏบัิต ิกำหนดเป็นเป้าหมาย  

แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

  10.2 ความก้าวหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่ มีแนวทางดังนี้ 1) ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนได้ทำงาน ในตำแหนง่หนา้ที่หรือส่วนท่ีเขาพอใจ 2) ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถจากการอบรม 

รับผิดชอบงานท่ีเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ี 3) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุน้ให้คนอ่ืน 

เกิดแรงใจในการทำงานได ้

  10.3 ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิมีแนวทางดังนี้ 1) ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้เหมาะสมแต่ละบุคคล

อาจจะมลีักษณะงานหลาย ๆ อย่าง 2) ผู้บริหารสร้างความเชื่อม่ัน และศรัทธาให้บุคลากรในสถานศกึษาจะทำให้งาน

เกิดผลสำเร็จโดยท่ีเราไม่ตอ้งมีการบังคับ 3) ผู้บริหารควรใหค้ำแนะนำในการปฏบัิตงิานแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชา ยกย่องการ

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอน มอบหมายงานตามความสามารถสร้างความศรัทธา 

  10.4 ด้านความเป็นไปได้ในการเจรญิเตบิโต มีแนวทางดังนี้ 1) ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ทำ

กิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างความรัก ความสามัคคี ในหมู่คณะ 2) ผู้บริหารควรมกีารช่วยเหลอืแกไ้ขปัญหาร่วมกันในการ

ปฏบัิตงิาน เมือเกิดปัญหาควรมีการร่วมแกไ้ข 3) ผู้บริหารควรกำกับ ติดตาม นิเทศในการปฏบัิตงิานของบุคลากรมปีฏทิิน 

ในการกำหนดเวลาเพื่อตรวจสอบ กำกับ ติดตาม นิเทศ และแต่งต้ังคณะกรรมการในการตดิตาม กำกับ และนิเทศ 

 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

195 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถแยกอภปิรายได้ ดังนี ้

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารในปัจจุบันเนน้การบริหารท่ีมีความเป็น

เลิศในดา้นการบริหารจัดการในทุกด้าน เนน้ผลงานเชงิเชงิประจักษ์และทันต่อนโยบายสถานการณ์ทางสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป และมีการกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ทัศนีย์ ไชยเจรญิ (2557, หนา้ 83 - 84) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ

ด้านมีดังน้ี ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ีด้านการสร้างวสิัยทัศน์และด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

  1.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ครูได้รับการยกย่องชมเชยจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน

ในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอได้รับมอบหมายจากผู้บริหารให้เป็นคณะทำงาน หรือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจำ  

เมื่อเสนอความคิดเห็นผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟัง ครูมีความสุขในการทำงาน รูว้่าตนเป็นส่วนหน่ึงของ

ความสำเร็จในโรงเรียน จึงทำใหแ้รงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ อิสริยา รัฐกิจวจิารณ ์

ณ นคร (2557, หนา้ 77 - 78) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในดา้นสถานะทางอาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ต่างก็เห็นว่า

ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์ สามารถสรา้งกลยุทธ์และวัฒนธรรมของโรงเรียน รวมท้ังมีวิสัยทัศน์ท่ีใหม่  

มคีวามคิดท่ีทันยุคทันสมัย ได้คดิค้นนวัตกรรมให้มาสู่การเปลี่ยนแปลง ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลย ีเป็นผู้นำท่ีเนน้ให้ผู้ตาม 

รู้สกึถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกันมากกว่าเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมโีอกาส 

แสดงความคิดเห็นถึงการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษารับทราบปัญหาอุปสรรค ดังนัน้จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Brown-Howard (2007, Abstract) ได้ศึกษาเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่าง รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจของครูในเมอืงจอร์เจยี รัฐคาโรไลนา ตอนใต ้

ผลการวจิัยสรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนไม่มผีลต่อแรงจูงใจ ของครู ไม่ว่าจะเป็น แรงจูงใจจากภายใน 

แรงจูงใจจากภายนอกหรอืแรงจงูใจโดยท่ัวไปนอกจากนั้นครูท่ีมีประสบการณ์ และแบบแผนแตกต่างกัน การประเมิน

รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารจงึไม่แตกต่างกันแต่มีแรงจูงใจแตกต่าง  

 3. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  
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ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนทุกคนปฏิบัตหินา้ที่อย่างเต็มความสามารถ  

ประสานความร่วมมอืเพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรียน ร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้

ตลอดจนมผีลการปฏบัิตงิานท่ีคอ่นข้างได้รับการช่ืนชมในการทำงาน และครูทุกคนมีส่วนร่วมในความสำเร็จที่เกิดขึ้น  

จึงทำให้สถานภาพแตกต่างกันมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โกมล บวัพรม (2553, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สุราษฏร์ธานี เขต 3 พบว่า 1) ครูโรงเรียนมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

ไปหาต่ำที่สุดตามลำดับ คือ ด้านงานท่ีทำในปัจจุบัน ด้านเพื่อนร่วมงาน ด้านผู้บังคับบัญชาช้ันตน้ ด้านการเลื่อนขั้นเลื่อน

ตำแหน่งและด้านเงินเดอืน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 2) ครูท่ีมีเพศต่างกันมรีะดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานโดยภาพรวม 

ไม่แตกต่าง 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกนั มีระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน 

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านงานท่ีทำในปัจจุบัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทำงาน 21 ปีขึ้นไป มีระดบัแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 1 - 10 ป ี 

 4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนทุกคนปฏิบัตหินา้อย่างเต็มความสามารถ ประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

นักเรียนและโรงเรียน จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา รัฐกิจวจิารณ์  

ณ นคร (2557, หนา้ 77 - 78) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในดา้นสถานะทางอาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ 

ปฏบัิตงิานเป็นอันดับแรก รองลงมาคือด้านความสัมพันธ์กับเพือ่นร่วมงานอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความสำเร็จ 

ในการปฏบัิตงิานของบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความมั่นคงในการทำงาน ด้านโอกาสไดรั้บความก้าวหนา้ในอนาคต 

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ด้านลกัษณะงานท่ีทำ ด้านสภาพการทำงาน ด้านการได้รับการ

ยอมรับนับถือ ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านวธีิการปกครอง บังคับบัญชา ด้านความก้าวหนา้ ด้านเงินเดอืนอยู่ใน

ระดับมาก และด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว แต่มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน จำแนกตามวุฒกิารศึกษา

ของครูและขนาดของโรงเรียนต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏเิสธสมมติฐาน 

การวจิัยผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามเพศประสบการณ์ในการ

ทำงานและรายได้ต่อเดอืนของครู พบว่า ครูท่ีมีเพศ ประสบการณ์ในการทำงานและรายได้ต่อเดอืน ต่างกันมแีรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 5. การเปรียบเทียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ต่างก็มคีวามคิดเห็นว่าโรงเรียนต่างก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม 

ท่ีต้องการมเีป้าหมายในการบริหารและจัดการอย่างชัดเจนและมุ่งเนน้คุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อดุลย์ ทองจำรูญ (2556, หนา้ 90 - 91) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรครู 

ท่ีปฏบัิตงิานในเทศบาลเขตพื้นท่ีอำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูม ิพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรท่ีปฏบัิตงิาน  
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ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ระยะเวลาการปฏบัิตงิานต่างกัน มคีวามตอ้งการต่อแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของบุคลากรท่ีปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

 6. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการในการทำงาน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ต่างก็มีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมปีระสิทธิผลตามท่ีต้องการ มีเป้าหมายในการบริหารและการจัด

การศึกษาอย่างชัดเจนและมุ่งเนน้คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ มีเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศกึษาอย่างชัดเจน

และมุ่งเนน้คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรายุทธ แก้วเนย (2556, หนา้ 3 - 4) ได้ทำการศึกษา

วจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนรักษ์เจ้าราม อำเภอบ้านด่านลานหอย จังหวัด

สุโขทัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง มอีายุ 41 – 50 ป ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์

การสอนระหว่าง 16 - 20 ปี คา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้าราชการครูมคีวามคิดเห็น

สอดคล้องไปในทางเดียวกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการ

ปฏบัิตงิานทุกด้านมแีรงจูงใจมากทุกข้อเรียงจากค่ามากไปหานอ้ย คือ ด้านความรับผิดชอบ ดา้นความก้าวหนา้ในหน้าท่ี

การงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความสำเร็จของงาน และด้านลักษณะของงาน ตามลำดบั 

 7. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำเชิง

วสิัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ท้ัง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบริหารงาน ทำให้ครูผู้สอน 

รู้สกึว่าได้เข้าไปมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ ได้รับความไวว้างใจจากผู้บริหาร สรา้งวิสัยทัศน์ใหม่ ระดมความร่วมมือผูกพัน 

ต่อโรงเรียน และจะสามารถทำงานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ไชยเจรญิ (2557, หนา้ 83 - 84) ได้ทำการ 

ศกึษาวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา อำเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมีดงันี้ ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ดา้นการสร้างวสิัยทัศน์และด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ตามทุกคนเข้ามามสี่วนร่วมตัดสนิใจในการทำงาน

เท่าที่จะสามารถกระทำได ้การมสี่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียน ร่วมคดิร่วมทำให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามี 

ส่วนเกี่ยวข้องในการดเนนิงานพัฒนา ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ แกปั้ญหาของตนเอง ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีดใีนการท่ีจะ

พัฒนาโรงเรียนจะทำให้มีการปฏบัิตงิานท่ีดตีามไปดว้ยแสดงว่ามันเกิดจากความร่วมมือหรือการมสี่วนร่วมของครูบุคลากร 

ในโรงเรียน ก็จะเกดิขึน้จากผู้บริหารการคิดแบบการมสี่วนร่วมในการแสดงออกซึ่งเป็นภาพแห่งอนาคตของโรงเรียน 

ถ้าหากวา่เขาได้มสี่วนร่วมก็จะทำให้การปฏบัิตงิานออกมาด ีและทำยังไงจะให้เค้าเป็นเจ้าของในการคิดในการตัดสนิใจ 

เป็นรายการในอนาคตของเขาเอง ซึ่งถ้าเป็นแบบนัน้แลว้ครูเหล่านัน้ก็พร้อมยินดีท่ีจะให้ความร่วมมอื แลว้ก็ความร่วมมอื  

ความร่วมแรง ร่วมใจ ด้วยความเต็มใจความพงึพอใจที่จะเข้ามาสู่การปฏบัิตหินา้ที่ให้โรงเรียนเจรญิต่อไป 
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  1.2 ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ี ผู้บริหารควรให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้ทำงาน ในตำแหน่ง

หนา้ที่หรือส่วนท่ีเขาพอใจและมคีวามถนัด ทำงานด้วยความเตม็ใจและเต็มกำลงั ซึ่งเมื่อทำงานแบบเต็มท่ีเต็มใจเต็มเวลา

แลว้ก็ย่อมจะส่งผลต่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีของครูเองตามมาด้วย การประเมินผลงานเชงิประจักษ์เกิดคุณภาพ

ของการทำงานที่ดี และก็จะนำไปสู่การเตบิโตในหนา้ที่การงาน 

  1.3 ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิผู้บริหารตอ้งรู้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของตัวเองถนัดด้านไหน เกง่อะไร  

เหมอืนคำพูดท่ีว่า “ดูคนออก บอกคนได้ ใชค้นเป็น เห็นคนดี “ไปดูเขาว่ามีความรู้ความสามารถดา้นใด ต้องเอาความรู้

ความสามารถของแต่ละคนมาชว่ยกัน ความโดดเด่นของแต่ละคนอาจแตกต่างกัน ต้องเอามาช่วยกัน และใครท่ีไม่เก่ง 

ก็มาเป็นผู้ช่วยมาเป็นผู้นำในการดำเนนิการ และความสามารถในการทำงานแต่ละคนอาจจะมีลกัษณะงานหลาย ๆ อย่าง 

ไม่ได้บอกว่าทำงานหนา้เดียวและมีความสามารถด้านน้ีก็เป็นผู้นำและผู้ตามเป็นเพื่อนร่วมงานกนัไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาสภาพภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ถึงจุดเด่น หรือแนวปฏบัิตท่ีิด ี 

ท่ีจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนท่ีมีขนาดเดียวกัน หรือขนาดแตกต่างกัน ผลการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานครูจากเดิมหรือไม่  
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