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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

Transformational Leadership of Women Administrators Influencing the Effectiveness of Schools under 

the Primary Educational Service Area Office in Nakhon Phanom Province 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน กลุม่ตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 410 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สตรี จำนวน 85 คน และ ครูผู้สอนสตรีจำนวน 325 คน จากจำนวน 85 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามท้ังฉบับมคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.95 และมีคา่อำนาจจำแนกเท่ากับ 0.61 - 0.92 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนดิ Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี พบว่า 

1) จำแนกตามสถานภาพการดำรง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สตรีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนสตรี 2) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

และ ด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการมอีทิธิพล  
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อย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ไม่แตกต่างกัน 3) จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน  

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี พบว่า 1) จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสตรี  

มคีวามคิดเห็นสูงกว่าครผูู้สอนสตรี 2) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3) จำแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี และประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี จำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน คือ การคำนงึถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 69.3  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.24671  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม ผูบ้ริหารสตรีสามารถพัฒนาตนเอง การเป็นแบบอย่างที่ดี 

เรียนรู้จากบุคคลท่ีเป็นแบบอย่าง การจัดอบรมสัมมนาแลกเปลีย่น ใช้เทคนิควธีิท่ีทันสมัย และส่งเสริมและกระตุน้ให้

ปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish the guidelines for developing transformational leadership of women administrators influencing 

the effectiveness of schools under the Primary Educational Service Area Office (PESAO) in Nakhon Phanom Province 

in accordance with the perception of women administrators and teachers categorized by positions, school sizes, and 

work experience. The sample group, obtained through the multi-stage random sampling, yielded a total of 410 

participants consisting of 85 women administrators and 325 women teachers from 85 schools under the PESAO in 

Nakhon Phanom Province in the 2020 academic year. The tool for data collection was a set of questionnaires with a 

reliability 0.95 and the discrimination ranging between 0.61 and 0.92, and structured interview forms. Statistics for 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The overall transformational leadership of women administrators was at a high level.  

  2. The overall effectiveness of schools was at the highest level.  

  3. Transformational leadership of women administrators, as perceived by participants revealed that in 

terms of positions, transformational leadership of women administrators was different at the .01 level of significance 

overall and in each aspect; and women administrators expressed opinions at a higher level than women teachers;  
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2) Iin terms of school sizes, there was difference at the .05 level of significance in overall; and 3) there was no 

difference in terms of work experience overall and in each aspect. 

  4. School effectiveness as perceived by participants showed that: 1) in terms of positions, there were 

differences at the .01 level of significance overall and in each aspect. Women administrators expressed opinions at a 

higher level than women teachers. 2) There were no differences overall and in each aspect in terms of school sizes; 

and 3) In terms of work experience, there was also no differences overall and in each aspect. 

  5. The transformational leadership of women administrators and school effectiveness had a positive 

relationship at a high level with the .01 level of significance. 

  6. Four aspects of transformational leadership were able to predict the effectiveness of schools under 

the PESAO in Nakhon Phanom Province. Three out of four aspects achieved the .01 level of significance, namely 

idealized influence, inspirational motivation, and intellectual stimulation. The individualized consideration aspect 

reached the .05 level of significance and had the predictive power of 69.30 percent with the standard error 

estimate of ± 0.24671.  

  7. The guidelines for developing the transformation leadership of women administrators influencing 

effectiveness of schools under the PESAO in Nakhon Phanom Province consisted of four aspects which were able to 

predict the school effectiveness. These aspects were idealized influence, inspirational motivation, intellectual 

stimulation, and individualized consideration. Through the guidelines, women administrators were able to develop 

themselves, be good role models and recognize and emulate worthwhile examples. The following provisions should 

be covered, such as trainings and seminars for knowledge exchange, employment of new techniques into practice, 

and support and encouragement to perform their work with fullest potential.  

Keywords: Transformation Leadership, School Effectiveness, Women Administrators 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำเป็นการนำศลิปะของการมอีทิธิพลของบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลเหนอืบุคคลอื่น ซึ่งบุคคลเหล่านั้น 

จะเกิดความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือด้วยความจริงใจ มีความเชื่อม่ันในตัวผู้บริหารอย่างแทจ้รงิ ผู้นำที่มภีาวะผู้นำ 

มหีลายดา้น ซึ่งภาวะผู้นำที่เกิดขึ้นจะช่วยในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน สิ่งต่าง ๆ เหล่านีส้ามารถพจิารณา 

ได้ตรงแนวแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้ยังมนีักวชิาการเสนอว่าภาวะผู้นำสตรีดา้นหนึ่งท่ีมีความสำคัญจะตอ้งมี

ความสามารถในดา้นการเปลี่ยนแปลงและมคีวามสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง (มัณฑนา  

ภัคคุณานนท์, 2559, บทคัดย่อ) อกีทัง้กระทรวงศึกษาธกิารได้เปิดให้โอกาสสุภาพสตรีสามารถเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาได้แสดงให้เห็นว่าสงัคมมคีวามคาดหวังต่อผู้บริหารสตรีและยอมรับความสามารถของผู้บริหารสตรีอย่างมาก 

ผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญในการบริหารโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นสตรี

จะตอ้งมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อันเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับการบริหารท่ีประสบผลสำเร็จ คุณลักษณะเหล่านัน้

ประกอบไปด้วย การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล (วิเชยีร วิทยอุดม, 2554; วารุณี งอยผาลา, Bass& Avolio; 1994, Nemanich and Keller, 2007; Peter G. 

Northouse, 2010) ทัง้นี้การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐานดำเนนิการตามข้อกำหนด 

ของกฎกระทรวง (กฎกระทรวง, 2550, หนา้ 29) ว่ามีการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ด้าน ประกอบไปด้วย  

1) ด้านวชิาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ดา้นบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารท่ัวไป การบริหารงานท้ัง 4 ด้าน 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

180 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม โดยศึกษาอำนาจพยาการณ์

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอน

จึงเป็นเพศหญิงท้ังหมด เน่ืองจากผู้วิจัยต้องการทราบขอ้มูลดังกล่าวโดยไม่มกีารองิเพศ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและนำผลการศึกษาเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศกึษา 

เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการบริหารงาน และเผยแพร่องค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อประสิทธิผลของงาน

วชิาการของผู้บริหารสตรีอยู่เสมอ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความสัมพันธ์กัน 

หรือไม่อย่างไร 

 6. มตีัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 7. มแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี  
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 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย คอื ผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรีในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารสตรี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำนวน 581 คน แยกเป็นผู้บริหารสตรี 85 คน  

และครูผู้สอนสตรี 496 คน จากโรงเรียน 85 โรงเรียน เป็น โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 67 โรงเรียน ขนาดกลาง  

14 โรงเรียน และ ขนาดใหญ่หรือใหญ่พเิศษ 4 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในนครพนม โดยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 40) ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 410 คน 

โดยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 70 ในการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็นผู้บริหารสตรี จำนวน 85 คน และครูผู้สอนสตรี 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1. ผู้บริหารสตร ี 2. ครูผู้สอนสตรี 

ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  1. น้อยกว่า 10 ปี  

  2. 10-20 ป ี

  3. มากกว่า 20 ป ี

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสตรสี่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสตรี 

   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์       2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   2. การกระตุ้นการใชป้ัญญา               4. การคำนึงถงึปัจเจกบุคคล 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

    1. ด้านวิชาการ  2. ด้านงบประมาณ  3. ด้านบริหารงานบุคคล  4. ด้านบริหารทั่วไป 
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ในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารสตรี จำนวน 325 คน และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 2 ชุด เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึน้มาใหม่ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน  

87 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิด 

ของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอนดังน้ี 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนครทำหนังสอื 

เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองได้ร้อยละ 100 

   3. ตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดเพยีงด้านเดียว คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ส่วนด้านอ่ืน ๆ 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถงึปัจเจก

บุคคล และด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา ตามลำดับ  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และดา้นบริหาร 

ท่ัวไป ส่วนดา้นวชิาการ มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี พบว่า 1) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสตรีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนสตรี  

2) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ด้านการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และ ด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล  

 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

183 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจ ไม่แตกต่างกัน 3) จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 1) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสตรี มีความคดิเห็นสูงกว่าครูผู้สอนสตรี 2) จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 3) จำแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี (X) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างม ี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

 6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี จำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม ได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน คือ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) การกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) 

และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ ์

ได้ร้อยละ 69.3 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.24671  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม จำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนได้ คือ การคำนงึถึงปัจเจกบุคคล (X4) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) การกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) 

และด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรี และครูผู้สอนสตรีของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยรายดา้นโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล และ ด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนสตรีมีการบริหาร

โรงเรียนโดยเนน้ใชก้ระบวนการบริหารเพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จ สร้างความเปลี่ยนแปลง พัฒนา  

เพิ่มศักยภาพการทำงานของครูผู้สอน และยังเป็นแบบอย่างนำทางให้ครูผู้สอนเกิดความต้องการเปลี่ยนแปลง อันจะส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงท่ีสุด ทำให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขอ้คน้พบจากงานวิจัยใน 

ครัง้นี้มีความสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ กิตติศักดิ ์บุญรังศรี (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558 พบว่า 1) ปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดจำนวน 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้น

บริหารท่ัวไป ส่วนดา้นวชิาการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าสมมตฐิานการวิจัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษา
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มกีารกำหนด ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่วางไว ้บรรลุตามเป้าหมายของเกณฑ์ ใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า มคีวาม

เกี่ยวเนื่องถงึการดำเนนิงาน บุคคล และผู้รับบริการ ตามกระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดขอบข่ายและภารกจิการบริหาร

และจัดการสถานศกึษา ข้อคน้พบจากงานวิจัยในคร้ังน้ีมคีวามสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ยุวดี ประทุม (2559, บทคัดย่อ) 

วจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านน้ันอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสตรีมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผู้สอนสตรี สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสตรีตระหนักถึงพฤตกิรรมท่ีใช้

กระบวนการเพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จ สร้างความเปลี่ยนแปลง พัฒนา เพิม่ศักยภาพการทำงานของ

ครูผู้สอนสตรี และยังเป็นแบบอย่างนำทางให้ครูผู้สอนสตรีเกิดความตอ้งการเปลี่ยนแปลงในฐานะผู้นำ ส่วนครูผู้สอน 

ก็มองเห็นภาพการบริหารงานไม่ชัดเจน ทำให้มุมมองของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรีแตกต่างกัน งานวจิัยของผู้วจิัย 

ในคร้ังนีม้คีวามสอดคล้องกับงานวจิัยของอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า 1) องคป์ระกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 2) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวจิัย โดยผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรีมีความเห็นว่า ผู้บริหารสตรีมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา และดา้นการ

คำนึงถึงปัจเจกบุคคล มากกว่าผู้บริหารสตรีในโรงเรียนขนาดกลาง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสตรีในโรงเรียน 

ขนาดเล็กใชก้ระตุน้การใชปั้ญญาค่อนขา้งสูงเนื่องจากครูในโรงเรียนขนาดเล็กอาจมีครูไม่ครบชัน้ ทำผู้บริหารสตรี 

ให้โอกาสครูแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างด ีทำให้มีการสร้างแรงบันดาลใจอกีด้วย เพราะต้องทำงานเป็นทีมในการ 

แก้ปัญหา เกิดความท้าทายในการปฏบัิตงิาน ทำให้ครูผู้สอนเกดิความภาคภูมิใจในตนเอง  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน พบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสตรีมความคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอนสตรี ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสตรีมองว่าตนเองได้ใชศ้ักยภาพของตนเองโดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน

โรงเรียน มีการบริหารงานท่ีเป็นระบบ มีกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นขัน้ตอน มกีารกำหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การมแีผนการควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลงานท่ีชัดเจน ตามลักษณะของงาน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย งานดา้นบริหารวชิาการ งานดา้นบริหารงบประมาณ งานดา้นบริหารบุคคล และ งานดา้นบริหารท่ัวไป  

ส่วนครูผู้สอนสตรีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบในงานต่าง ๆ ครบท้ัง 4 ฝ่าย รับผิดชอบในการดำเนินงานเพยีงด้านใดด้านหน่ึง  
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จึงมองประสิทธิผลในดา้นท่ีตนเองรับผิดชอบ จึงมองประสิทธิผลของโรงเรียนต่ำกว่า สอดคลอ้งกับคำนยิามของ จตุรภัทร 

ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลขององค์กรสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ของการบริหาร เป็นการประเมิน 

ขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรนัน้ประสบความสำเร็จหรอืไม่ จะอยู่รอดและมั่นคง ก็ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์กร  

หากบรรลุวัตถุประสงค์ องค์กรก็สามารถดำรงอยู่ต่อไปได ้ซึ่งสามารถพจิารณาความสำคญัแยกได้ตามข้อต่อไปนี้  

ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ประเมินผลการดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด และ ประเมินผลสำเร็จ 

กับวัตถุประสงค์โดยพิจารณาแบ่งเป็น ระดับบุคคล และองค์กร 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานโรงเรียนอย่างมีระบบมแีบบแผนการดำเนนิงานอันแสดงถึงลำดับขัน้ตอนของการปฏบัิตงิาน 

ท่ีเป็นกระบวนการ การกำหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบอย่างถูกตอ้งเหมาะสม การมีแผนการควบคุม กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลงานท่ีชัดเจน ตามลักษณะของงาน 4 ดา้น ประกอบด้วย งานดา้นบริหารวชิาการ งานดา้นบริหาร 

งบประมาณ งานดา้นบริหารบุคคล และงานดา้นบริหารท่ัวไป อย่างเหมอืน ๆ กัน ทำใหข้นาดของโรงเรียนไม่ส่งผลให้ 

เกิดความคิดเห็นท่ีต่างกัน  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือภาวะผู้นำที่จะนำการ

เปลี่ยนแปลงมาส่งองค์กร กระตุน้ จูงใจและจุดประกายให้ร่วมมอืร่วมพัฒนาองค์กร ให้เกิดประสิทธิผล เมื่อผู้บริหาร

ปฏบัิตติามหลักทฤษฎีได้ดแีลว้ ความสัมพันธ์ของประสิทธิผลองค์กรก็จะดำเนินการไปทางบวกเช่นกัน งานวจิัยของผู้วจิัย

ในคร้ังนีม้คีวาม สอดคล้องกับงานวจิัยของ กันทิมา ชัยอุดม และภารดี อนันต์นาว ี(2557, หนา้ 23 - 28) ได้ทำการวิจัย

เร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรม และการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 

4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน คือ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การมอีทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ โดยตัวแปรท้ัง 4 ด้านร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 69.30 ซึ่งตรงกับสมมติฐาน

การวจิัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล คือ พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสตรีเอาใจใส่ครูผู้สอนสตรีเป็น

รายบุคคล แสดงบทบาทในการเป็นท่ีปรึกษาที่ดี ให้โอกาสเรียนรู้ สร้างบรรยากาศในการทำงาน คำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล สร้างบรรยากาศสนับสนุนการทำงาน สนใจความตอ้งการแต่ละบุคคล ยอมรับความแตกต่าง มอบหมาย

งานตรงตามความสามารถ เอาใจเขามาใส่ใจเรา สนับสนุนและให้คำแนะนำความกา้วหนา้ในงานท่ีรับผิดชอบ การสร้าง

แรงบันดาลใจคือ พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสตรีสร้างแรงจูงใจ ความท้าทาย กระตุน้จิตวญิญาณ การทำงานเป็นทีม ทำให้

ครูผู้สอนสตรีเชื่อม่ัน และภาคภูมใิจ การกระตุ้นการใช้ปัญญาคอื พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสตรีกระตุ้นให้ตระหนักถึง 
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ปัญหา สนับสนุนความคิดริเร่ิม กระตุน้ให้ครูผู้สอนสตรีคดิและมเีหตุผล สรา้งความเช่ือมั่นในการมองปัญหาคือความ 

ท้าทาย และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์คอื พฤตกิรรมท่ีผูบ้ริหารสตรีเป็นแบบอย่างที่ดี มีวสิัยทัศน์ มีความมั่นคง 

ด้านอารมณ์มคี่านิยมท่ีถูกต้องมสีมรรถนะในการบริหารงาน เฉลยีวฉลาด และเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งการท่ีผู้บริหารมภีาวะ 

ผู้นำด้านดังกล่าวจะช่วยให้งานเกิดประสิทธิผลอย่างเด่นชัด อันแสดงออกถึงการบริหารงาน จนสามารถทำให้ครผูู้สอน

รับรู้ถึงการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และองคก์ร สังคม ชุมชนได้รับรู้ถึงประสิทธิผลของโรงเรียน งานวิจัย

ของผู้วจิัยในครัง้นี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์ และด้านสร้างแรง

บันดาลใจท่ีสามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 65.90 และมคีวามคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.22726 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรี 

และครูผู้สอนสตรีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สดุ ส่วนดา้นการสร้างแรง

บันดาลใจ ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลและ ด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา อยู่ในระดับมาก ควรนำภาวะผู้นำแต่ละด้าน

เหล่านี้มาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน และควรพัฒนาให้ผู้บริหารสตรีมีการกระตุ้นการใช้ปัญญามากขึน้กวา่ที่เป็นอยู่ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงาน 

บุคคล และด้านบริหารท่ัวไป ควรรักษาประสิทธิผลดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุดต่อไป และควรพัฒนาประสิทธิผล  

ด้านวิชาการ ให้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ทัง้ 4 ตัว คือ การคำนึงถงึปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้

ปัญญา การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รวมกันมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 69.30 ควรมกีารพัฒนา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ท้ัง 4 ด้านให้สูงขึน้กว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี เพิ่มเตมิในมุมมองของเพศชาย แลว้นำมา

วเิคราะห์และประเมินความแตกต่างของความคดิเห็นระหว่างเพศหญิงและเพศชาย 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นตัวแปรอื่น ๆ  

ท่ีเกิดจากการสังเคราะห์งานวจิยัของกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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