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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนหมู่บ้าน

เศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) เพื่อศกึษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนหมู่บ้าน

เศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) และเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหาร

สถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์

สามัคคี)  

 ประชากรท่ีวิจัยคร้ังนี ้คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) 

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 45 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบด้วย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 ผลการศึกษา พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี)  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน รองลงมา

คือ ด้านการกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน 

การสอน  

  2. การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตร 

และการบริหารหลักสูตร ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) ภาวะผู้นำทางวิชาการมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ 

(พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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ABSTRACT  

 The objectives of this research was to examine the instructional leadership of administrator of Moobansetthakit 

School, to examine the academic administration of administrator of Moobansetthakit School and to examine the 

relationship between the instructional leadership that affects school administration of academic institutions in view of 

teacher and educational staff of Moobansetthakit School. 

 Researched population is teacher and educational staff of Moobansetthakit School, academic year 2563,  

45 people. Tools used in research is questionnaire. The statistics used in data analysis consists of Percentage, Mean, 

Standard Deviation and Pearson Product Moment Coefficient.  

 The research found that  

  1. Overall the instructional leadership of administrator of Moobansetthakit School was in the highest 

level. The part with the highest mean is curriculum and instruction administration. Followed by monitoring the 

progress of student. The part with the lowest mean is promoting teaching and learning ambiance.  

  2. Overall the academic administration of administrator of Moobansetthakit School was in the highest 

level. The part with the highest level is teaching and learning management. Followed by curriculum and curriculum 

administration. The part with the lowest level is measurement and evaluation. 

  3. The relationship between the instructional leadership that affects school administration of academic 

institutions in view of teacher and educational staff of Moobansetthakit School, the instructional leadership has a 

positive relationship with the school administration of academic institutions in view of teacher and educational staff of 

Moobansetthakit School in high level with the statistical significance at the .01. 

Keyword: Instructional leadership, Academic administration, Moobansetthakit School 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กำหนด 

ไวว้่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสขุ มาตรา 7 กลา่วว่า  

ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค 

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 

รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทยและความรูอ้ันเป็นสากล 

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมคีวามสามารถในการประกอบอาชพี รูจ้กัพึ่งตนเอง มคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพืน้ฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ ท้ังน้ีการศึกษาช่วยเสริมสร้างความรู้ ความคิด ทักษะในการดำเนินชวีติท่ีมี

คุณภาพและประสิทธิภาพนำมาซึ่งความเจรญิกา้วหนา้ของสังคมและประเทศชาติในท่ีสุด (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาต,ิ 2553, หนา้ 3 - 4) การบริหารวชิาการเป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เน่ืองจากการ

บริหารงานวชิาการเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
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ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของสถานศกึษา และเป็นเครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารวชิาการ 

ถ้ามองในกระบวนการดำเนนิงานแล้วเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้ดขีึน้ ตัง้แตก่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมินผลการสอน  

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร  

วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หนา้ 74) การบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจสำคญัของการบริหารสถานศกึษาท่ีผู้บริหารต้องให้

ความสำคัญอย่างย่ิง ส่วนการบริหารงานดา้นอื่น ๆ นัน้ แม้จะมคีวามสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพยีงส่วนส่งเสริม

สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 148) สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดมาตรฐานด้านผู้บริหารไวว้่า ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำและมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการโดยการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานวชิาการอย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมาย

การศึกษามีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและผู้นำทางวิชาการ จัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน้ 

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มสีื่อการเรียนการสอนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริม

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, 

หนา้ 35) ผู้บริหารจึงตอ้งให้ความสำคัญกับการบริหารงานวชิาการ โดยการกำกับติดตามและพัฒนา ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับการดำเนินงานวชิาการในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานดา้นวชิาการ ความเป็นผู้นำทางวิชาการเป็น

บทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะทำให้กจิกรรมการเรียนการสอนนัน้เกิดประสิทธิภาพ กรุก Krug (1992,  

pp. 430 - 443 อ้างถึงใน เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ, 2560, หนา้ 32) กล่าวถึงพฤตกิรรมหรือการกระทำท่ีแสดงให้เห็นถึง

ภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรม

ต่าง ๆ ของผู้นำทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล ดังนี ้1) การกำหนดพันธกิจ 2) การบริหารหลักสตูรและการสอน 3) การนิเทศ 

การสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 58 อ้างถงึใน ตู ้สมบัต,ิ 2555, หนา้ 63) ได้กำหนดขอบข่าย

งานวชิาการไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศภายใน  

4) การวัดและประเมินผล 5) การวจิัยในชัน้เรียน ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรพัฒนางานวชิาการ ซึ่งเป็นงานท่ีมี

ความสำคัญต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเพื่อจะได้นำความรูค้วามสามารถไปใชใ้นการปฏบัิตงิานและส่งผล 

ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดขีึน้ 

 โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) จัดการศึกษาในระดับช้ันอนุบาลถึงระดับช้ันประถมศึกษา

ปีท่ี 6 และจัดการศึกษาตามนโยบายสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โครงการโรงเรียนสองภาษา (หลักสูตรไทย-

อังกฤษ) Bilingual Programme (Thai-English) ในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6 จำนวน 6 ห้องเรียน เป็นโรงเรียนท่ีมี

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศกึษาระดับขัน้พืน้ฐาน (O-net) สูงกว่าระดับประเทศทุกวิชา เป็นเวลา 4 ป ีติดต่อกัน 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยในฐานะผู้ท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) จึงมีความสนใจ 

ท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการและ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน เพื่อก่อให้เกิดผลดใีนการจัดการศกึษาให้ถูกต้องตามกรอบการปฏรูิปการศึกษาของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิผลบังเกิดผลดีสอดคล้องกับจุดประสงค์ 

และเป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี)  

อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) 

อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะ 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์

สามัคคี) 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์ 

สามัคคี) 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการ 

ตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                     ตัวแปรอสิระ                                                   ตัวแปรตาม 

             (Independent Variables)                                        (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) ได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์

สามัคคี) ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 45 คน โดยผู้วจิัยได้กำหนดให้เก็บขอ้มูลจากประชากรท้ังหมดเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม  

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการกำหนดพันธกิจ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

3. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 

4. ด้านการกำกบัตดิตามความก้าวหนา้ของนกัเรียน 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนการสอน  

3. การนิเทศภายใน  

4. การวัดและประเมินผล  

5. การวิจัยในชัน้เรยีน วา
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วชิาการกับการบริหารสถานศกึษาด้านวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ 

(พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ (ปรับปรุงจาก ตู้ สมบัต,ิ 2555, หน้า 99 – 100)  

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนหมู่บ้าน

เศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) จำนวน 30 ข้อ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้คือ 1) ด้านการกำหนดพันธกิจ  

จำนวน 6 ข้อ 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน จำนวน 6 ข้อ 3) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน จำนวน 6 ข้อ 

4) ด้านการกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน จำนวน 6 ข้อ 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

จำนวน 6 ข้อ 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์

สามัคคี) จำนวน 30 ข้อ มีองคป์ระกอบ 5 ด้าน ดังนี้ คือ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร จำนวน 6 ข้อ  

2) การจัดการเรียนการสอน จำนวน 6 ข้อ 3) การนิเทศภายใน จำนวน 6 ข้อ 4) การวัดและประเมินผล จำนวน 6 ข้อ  

5) การวิจัยในช้ันเรียน จำนวน 6 ข้อ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจำนวนท้ังสิ้น 45 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเท่ากับ

จำนวนกลุ่มตัวอย่างทัง้หมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

   1. แจกแบบสอบถามและชีแ้จงพร้อมอธิบายวธีิการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องใหผู้้ตอบแบบสอบถาม

ทราบ รวมถึงชีแ้จงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวจิัยในครัง้นี้ 

   2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองท้ังหมดในเดือนพฤศจิกายน ถึง เดอืนธันวาคม  

พ.ศ. 2563 

   3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจำนวนให้เท่ากับจำนวนประชากรกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกคร้ัง เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีครบถ้วน 

   4. นำแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวธีิการทางสถิต ิ

  การวเิคราะห์ข้อมูลคร้ังนี ้ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิตดิงันี้ 

   1. วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ  

(พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) โดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะห์โดยรวมรายดา้นและรายข้อ 

   2. วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ 

(พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) โดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะห์โดยรวมรายดา้นและรายข้อ  

   3. การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตาม

ทัศนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) ใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิตพิื้นฐานคือ คา่เฉลี่ย (Mean) คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยสรุปได้ดังนี ้ 

  1. ด้านการกำหนดพันธกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 6 ผู้บริหารประเมินผล

การดำเนนิงานและนำผลการประเมินไปกำหนดแนวทางพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู้บริหารมกีาร

ประสานความร่วมมอืระหว่างครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการกำหนดพันธกิจดา้นการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด และข้อ 4 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนดกรอบ ขอบเขตของงานวชิาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุดคือข้อ 3 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการจัดทำแผนงานวชิาการท่ีสอดคล้องกับปัญหาความตอ้งการของทุกฝ่าย  

อยู่ในระดับมาก  

  2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็น 

รายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก 1 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลีย่มากที่สุดคือข้อ 2 

ผู้บริหารให้ความสำคัญของการนำเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือข้อ 6 ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศกึษาเพื่อปรับปรุง พัฒนาให้ทันสมัย สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อ 5 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินผล สามารถให้คำแนะนำแก่ครูได ้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือข้อ 3 ผู้บริหาร 

ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก  

  3. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก 2 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 1 ผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผน การกำหนดเครื่องมือการนเิทศ ปฏทิินปฏบัิตกิารนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือข้อ 2 ผู้บริหารมกีารบันทึกการนิเทศเพื่อประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกระตุน้ให้ครูนำผล

การนเิทศมาพัฒนาปรับปรุงการปฏบัิตงิานวชิาการของตน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์หลังการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือข้อ 6 ผู้บริหาร 

ยกย่อง ชมเชย หรอื ให้รางวัลกบัครูท่ีมีการจัดการเรียนการสอนดีเด่น อยู่ในระดับมาก 

  4. ด้านการกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 1 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีารวเิคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อย ทางด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อนำมาปรับปรุง 

การเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 6 ผู้บริหารจัดดำเนินการให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหนา้ของ

ผู้เรียนแก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือข้อ 4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

ตรวจสอบคุณภาพดา้นการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

  5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือข้อ 3 
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ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 6 

ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน การจัดแหล่งเรียนรู้ท่ีจะทำให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุดและ

ข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มคีวามปลอดภัยและเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือข้อ 4 ผู้บริหารสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและทรัพยากร 

ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหมู่บา้นเศรษฐกจิ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคค)ี 

  จากผลการวจิัยการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี)โดยภาพรวม

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าทุกดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีขอ้คน้พบดังนี ้

   1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 6 ผู้บริหารประเมินผลการดำเนนิการใช้

หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอและนำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสตูรอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 2 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาอย่างหลากหลายวธีิ เช่น การประชุมสัมมนา การอบรม

เชงิปฏบัิตกิาร การศกึษาดูงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 3 ผู้บริหารจัดหาเอกสารการใช้หลักสูตรไวใ้ห้ครู 

อย่างเพียงพอ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือข้อ 5 ผู้บริหารมกีารกำกบัดูแลคุณภาพสถานศกึษา 

เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ปกครอง และชุมชนโดยการนเิทศติดตามการใชห้ลักสูตร อยู่ในระดบัมากที่สุด 

   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด รองลงมาคือข้อ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 1 ผู้บริหารมกีารปรึกษาหารอืกับคณะครูในการ

วเิคราะห์หลักสูตรหรือวเิคราะห์ผู้เรียนก่อนนำไปจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุดคือข้อ 6 ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม สัมมนาครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

   3. ด้านการนิเทศภายใน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 1 ผู้บริหารจัดทำ

แผนงานหรือโครงการนิเทศของโรงเรียนเป็นประจำทุกปี อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 2 ผู้บริหารมกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบในการนิเทศการศกึษาของโรงเรียนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อ 3 ผู้บริหาร

ส่งเสริมการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือข้อ 5 ผู้บริหารมเีทคนิค

และวิธีการท่ีหลากหลายในการนเิทศภายใน อยู่ในระดับมาก 

   4. ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 2 ผู้บริหารใหค้ำปรึกษาแนะนำแก่ครูเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 6 ผู้บริหารควบคุมตดิตาม 

การประเมินผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือข้อ 4 ผู้บริหารจัดประชุม อบรมสัมมนาเพื่อให้ครูมคีวามรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัด 

และประเมินผล 

   5. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอืขอ้ 4 
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ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในเร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 5 ผู้บริหารมกีาร

ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุดคือข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษา  

อยู่ในระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี)  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยเรียงลำดับจากมากไป 

หาน้อยตามลำดับดังนี้ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ดา้นการกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน ด้านการ

นเิทศการเรียนการสอน ด้านการกำหนดพันธกิจ และดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559, หน้า 71 - 73) พบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในอำเภอ

องครักษ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการกำกับตดิตามความก้าวหน้า

นักเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และด้านการกำหนดพันธกิจของโรงเรียน ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการสอน และด้านการนเิทศการสอน  

  ท้ังนีเ้มื่อพิจารณาแต่ละตัวแปร พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารให้ความสำคัญของการนำเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียน 

การสอน ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อปรับปรุง พัฒนาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล สามารถให้คำแนะนำ

แก่ครูได้ ทัง้นี้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว ้ผู้นำทางวชิาการท่ีดจีะตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ ใส่ใจในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย 

สอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตรแกนกลาง สอดคลอ้งกับท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน ดังท่ี ฮอลลิงเจอร์ 

และเมอร์ฟี่ (Hallinger and Murphy, 1985, p. 220 อ้างถึงในเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ, 2560, หน้า 35) กล่าวถึงการ

ประสานการใชห้ลักสูตรว่าเป็นพฤติกรรมการประสานงานกับครูในดา้นการนําหลกัสูตรไปปฏบัิตใิห้เกิดผล ซึ่งจุดประสงค์

ตามหลักสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในหอ้งเรียนและคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ผู้บริหารโรงเรียนมหีนา้ที่จะตอ้งสร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการนําเอาหลักสูตรไปปฏบัิตใิห้มากที่สุด  

แต่การท่ีผู้บริหารจะสามารถควบคุมกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรได้น้ัน ผู้บริหารจำเป็นต้องมคีวามรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรท่ีใชส้อนในโรงเรียน ด้านการกำกบัตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีารวเิคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น  

จุดด้อย ทางด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อนำมาปรับปรุง 

การเรียนการสอน ผู้บริหารจัดดำเนินการให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหนา้ของผู้เรียนแก่ผู้ปกครอง 

ทราบทุกภาคเรียน 

  2. การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ยตามลำดับดังนี้  
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ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการบริหารหลกัสูตร ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศ

ภายใน และดา้นการวัดและประเมนิผล สอดคล้องกับผลการวจิยัของ ตู้ สมบัต ิ(2555, หน้า 131 - 135) พบว่า ระดับ

สภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการสอน ด้านหลักสูตร

และการใชห้ลักสูตร ด้านการวดัผลและประเมินผล ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการวจิัยในชัน้เรียนตามลำดับ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สมควร ชุมชอบ (2560, หนา้ 111 - 114) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียนโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา ตามลำดับ  

   ท้ังนี ้เมื่อพิจารณาแต่ละตัวแปร พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารมกีารปรึกษาหารอืกับคณะครูในการวิเคราะห์

หลักสูตรหรือวเิคราะห์ผู้เรียนก่อนนำไปจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ดังท่ี ธีระ รุญเจรญิ (2553, หน้า 335) กลา่วว่า  

ในการจัดการศึกษาให้สัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาจำต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่างดีจึงจะสามารถพัฒนา และนิเทศการเรียนการสอน ตลอดท้ังการอำนวยความสะดวก

ให้แก่คณะครู ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื ผู้บริหาร

ประเมินผลการดำเนนิการใชห้ลกัสูตรอย่างสม่ำเสมอและนำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาอย่างหลากหลายวิธี เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร การศกึษาดูงาน ผู้บริหารจัดหาเอกสารการใชห้ลักสูตรไวใ้ห้ครูอย่างเพียงพอ ดังที่ จันทรานี สงวนนาม (2553, 

หนา้ 152) กล่าววา่ ผู้บริหารจะตอ้งศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งเป็นองค์ความรูเ้ดิมท่ีจะต้อง

นํามาจัดให้เป็นระบบมกีารกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดเป็นรายวชิาและช่วงช้ัน โดยปฏบัิตติามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสถานศกึษาจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา ดา้นการประกันคุณภาพ

การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในเร่ืองหลักเกณฑ์และวธีิการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา ผูบ้ริหารมกีารตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = .948)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งเมื่อพิจารณารายคู่ เรียงตามลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยพบว่า  

ภาวะผู้นำทางวชิาการดา้นการนิเทศการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการ 

ตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ด้านการกำหนดพันธกจิมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากร

ทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) และภาวะผู้นำทางวชิาการด้านการกำกับตดิตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากร
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ทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่และรายดา้น

ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกบัการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) เรียงลำดับความสัมพันธ์ทางบวกจากมากไปนอ้ยพบว่า ด้านการ

กำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับดา้นการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับดา้นการประกันคุณภาพการศกึษา และด้านการนิเทศการเรียน

การสอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาในระดับสูงมาก ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ตู ้สมบัต ิ(2555, 131 - 135) พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับสภาพการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยคู่ท่ีมี

ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชพีมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับสภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมควร ชุมชอบ (2560, 

หนา้ 111-114) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก ในระดับปานกลาง (r = .536**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ สาลิตา  

เรียนทัพ (2560, หน้า 121 - 128) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา ในอำเภอสรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาท เขต 1 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง (r = .536**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและทรัพยากรท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดทำสือ่ นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนได้แสดงความคดิเห็น ตัดสนิใจ  

ร่วมวางแผนเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) 

ด้านการวัดและประเมินผล มคีา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดประชุม อบรมสัมมนาเพื่อให้ครูมคีวามรู้

ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล ส่งเสริมให้มีการพัฒนาปรับปรุงวธีิการและรูปแบบการวัดผล 

และประเมินผลให้เหมาะสมอยู่เสมอ ดำเนนิการวางแผนและกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู 

และฝ่ายวิชาการ  

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการกับการบริหารสถานศกึษาดา้นวชิาการตามทัศนะของครู

และบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี) มีความสัมพันธ์กันทางบวก มคี่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับสูงมาก ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนกัเรียนมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนัน้ ถ้าผู้บริหารต้องการให้การบริหารงานวชิาการมรีะดับเพิ่มมากขึน้ 

จะตอ้ง มกีารปรึกษาหารอืกับคณะครูในการวเิคราะห์หลกัสูตรหรือวเิคราะห์ผู้เรียนก่อนนำไปจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

176 

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และส่งเสริมใหค้รูจัดหานวัตกรรม 

และเทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอนจัดให้มีการประชุม สัมมนาครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิชาการ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จ 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการกับการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอื่นเพื่อเปรียบเทียบ 

การบริหารงานวชิาการ 

  2.3 ควรศกึษาเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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