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ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

Factors Affecting the Transformational Leadership of School Administrators 

Under Secondary Educational Service Area Office 21 
อภิสรา มุ่งมาตร1  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2  ดร.ประภัสร สุภาสอน3 

Apitsara Moongmart1 Assoc. Prof. Dr.Sayan Boonbai2 Dr.Prapat Suphason3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน และจังหวัดท่ีต่างกัน ศึกษาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 335 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 76 คน และครูผู้สอน จำนวน 259 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สถิตท่ีิใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิาน และจังหวัด โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามจังหวัด 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X6) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X4) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ (X1) 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) และด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X3) สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้Y’ = 0.28 

+ 0.26 X6 + 0.28 X4 + 0.17 X1 + 0.13 X8 + 0.08 X3 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี้ Z’ = 0.34 ZX6 + 0.27 ZX4 + 0.16 ZX1 + 0.16 ZX8 + 0.09 ZX3 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เสนอแนะไว้ 5 ด้าน 

ประกอบด้วยดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดี และด้านความฉลาดทางอารมณ ์

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level of Factors Affecting the Transformational 

Leadership and Transformational Leadership of School Administrators; 2) to compare Factors Affecting the 

Transformational Leadership and Transformational Leadership of School Administrators as perceived by school 

administrators and teachers with different position, school sizes, work experience and province ; 3) to find out the 

relationship between Factors Affecting the Transformational Leadership and Transformational Leadership of School 

Administrators; and 4) to establish the guidelines for developing Factors Affecting the Transformational Leadership of 

School Administrators and Transformational Leadership of School Administrators. The samples consisted of a total of 

335 participants including 76 school administrators, 259 teachers in Schools in Under the Office of Secondary 

Education Service Area 21 in the 2020 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires 

concerning Factors Affecting the Transformational Leadership of School Administrators and Transformational 

Leadership of School Administrators. The statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, F – test 

(One – Way ANOVA) and Pearson Product - Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The Factors Affecting the Transformational Leadership of School Administrators as a whole and each 

aspect were at a high level. 

  2. The Transformational Leadership of School Administrators as a whole and each aspect were at a high 

level. 
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  3. The Factors Affecting the Transformational Leadership of School Administrators as perceived by school 

administrators, and teachers with different school sizes, work experience and province as a whole were different at a 

statistical significance of the .01 level, but there was not different in terms of position in overall. 

  4. The Transformational Leadership of School Administrators as perceived by school administrators,  

and teachers with different positions, school sizes and work experience, as a whole were different at a statistical 

significance of the .01 level, but province as a whole were different at a statistical significance of the .05 level 

  5. The Factors Affecting the Transformational Leadership of School Administrators and Transformational 

Leadership of School Administrators, as a whole had a positive relationship at the statistical significance of the .01 

level. 

  6. The Factors vision determination (X6), participatory management (X4), being a learning organization (X1), 

being a good example (X8) and emotional intelligence (X3) were able to predict the effectiveness of Transformational 

Leadership of School Administrators at the statistical significance of the .01 level. The equation could be summarized in 

raw scores as follows; Y’ = 0.28 + 0.26 X6 + 0.28 X4 + 0.17 X1 + 0.13 X8 + 0.08 X3 and the predictive equation 

standardized scores was Z’ = 0.34 ZX6 + 0.27 ZX4 + 0.16 ZX1 + 0.16 ZX8 + 0.09 ZX3 

  7. The guidelines for developing Factors Affecting the Transformational Leadership of School Administrators 

involved five aspects: vision determination, participatory management, being a learning organization, being a good 

example and emotional intelligence. 

Keywords: Factors, Transformational Leadership, School Administrators.  
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 ท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาภายใตบ้ทบัญญตัขิองกฎหมาย 

ท่ีสำคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

ท่ีเกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใชก้ฎหมายในข้างตน้อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจในเชงิปริมาณ สำหรับใน

เชงิคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจยัและข้อจำกัดในการบังคับใชข้อ้กฎหมายในหลายประการ 

และจำเป็นต้องหาแนวทางแกไ้ขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 4) ซึ่งในยุคปฏิรูปการศึกษา จำเป็นต้องใชผู้้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 

จึงจะนำโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน 

 ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญและเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จในการพัฒนาการจัดการศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคการศกึษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบัติ

หนา้ที่ตามภารกิจแลว้ ยังเป็นจดุเชื่อมนโยบายกับการปฏบัิตท่ีิใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด จะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะที่ดี  

มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มคีุณธรรมจรยิธรรมในการบริหารงาน (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561,  

หนา้ 1998) ซึ่งหลักสำคัญที่ให้เกิดความสำเร็จในการบริหารจัดการให้เกิดความเชื่อมโยง มปีระสิทธิภาพในการ 

บริหารงาน ได้แก่ เกิดความเป็นธรรมในสภาพการงาน สภาพการทำงานที่ดี และใหค้วามสำคญัแก่บุคลากร บุคลากรได้มี

ส่วนร่วม ยอมรับและเชื่อม่ันในความสามารถบุคลากร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการ
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บริหารงานบุคคลและนิติการ, 2559, หนา้ 16) ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 จะตอ้งเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง และผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงต้องเป็นผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ โดยต้องมวีสิัยทัศน์ใชเ้ป็นฐานของการปฏบัิตงิาน 

ท่ีรับผิดชอบท้ังหลาย (ณริดา เวชญาลักษณ์, 2560, หนา้ 206) ดังนัน้จึงควรเนน้การพัฒนาใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาเป็น

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีวิสัยทัศน์ว่าจะขับเคลื่อนการศึกษา 4.0 ในสถานศึกษา โดยอาจจะมกีารเรียนรู้จากผลสำเร็จ 

ท่ีดเีลิศจากที่อื่น ๆ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและมจีินตนาการหรือความฝันจะทำสิ่งนัน้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตนให้ได ้

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2559, หนา้ 164) 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤตกิรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกให้เหน็ถึงกระบวนการ

บริหารและจัดการการศึกษาในสถานศกึษาท่ีมุ่งจะทำให้ผู้ตามให้ความไว้วางใจ มีความรู้สกึชื่นชม ให้ความจงรักภักดี 

และเคารพนับถือต่อผู้นำ จนสามารถส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานให้ไดผ้ลมากกว่าความคาดหวังเดิม (สุพรรณิกา 

สุบรรณาจ, 2560, หนา้ 28) ดงัท่ี ศศิธร รักษาชนม์ (2557, หนา้ 49 - 50) กล่าวว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมีหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบในการนำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ E – Leadership ซึ่งผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงจะต้องใชก้ารปฏสิัมพันธ์กับผู้ร่วมงานในการสร้างความร่วมมอื สร้างแรงจูงใจ กระตุน้ให้สมาชิกรับรู้ 

และตระหนักในคณุค่าของตนเองท่ีมีต่องานหรือองค์กร เกิดค่านยิมทางบวก สร้างแรงจูงใจและคุณธรรมให้สูงขึ้นจนส่งผล

ให้สมาชกิรูส้ึกอยากปรับเปลี่ยน โดยใช้วธีิการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท้ังดา้นความรู้ ความสามารถในการทำงาน  

การเป็นคนดีมีคุณธรรม จนส่งผลให้ผู้ร่วมงานรู้สกึนิยมยกย่องนบัถือไวว้างใจ ทิศทางใหมใ่นการพัฒนาการศกึษาไทย 

สู่ยุค 4.0 จึงเป็นโจทย์ท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งต้องเผชญิกับความท้าทายในการจัดการศึกษาที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงท้ังในระดับบุคคลและองค์กร ตลอดจนการบริหารสถานศกึษาเพื่อขับเคลื่อนและนำพาสถานศึกษาให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีได้กำหนดไวใ้ห้สัมฤทธ์ิผลต่อไป (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, หนา้ 1998) 

 จากปัญหาท่ีกลา่วมาข้างตน้ ผู้วจิัยจึงตอ้งการศกึษาว่าปัจจัยดา้นใด ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จึงทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อนำไปเป็นแนวทางใน

การพัฒนาท่ีมุ่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ให้มีคุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการปฏบัิตงิานในสถานศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน แตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร  
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 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่อย่างไร  

 6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

นาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,213 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 76 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,137 คน จากทั้งหมด 56 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 335 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 76 คน และครูผู้สอน จำนวน 259 คน จากโรงเรียน  

56 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าความเชื่อม่ัน 0.94 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

4. จังหวัด 

   4.1 จังหวัดหนองคาย   4.2 จังหวดับึงกาฬ 

 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์          1.2 ด้านการกระจายอำนาจ 

   1.3 ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม   1.4 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   1.5 ด้านการติดต่อสื่อสาร              1.6 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี

   1.7 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ     1.8 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   2.2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

   2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   2.4 ด้านการคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
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  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 335 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 335 ฉบับ 

คดิเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t – test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOWA) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัด โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามจังหวัด 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X6) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X4) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ (X1) 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) และด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X3) สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สามารถร่วมกันพยากรณภ์าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 70.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.08 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังน้ี Y’ = 0.28 + 0.26 X6 + 0.28 

X4 + 0.17 X1 + 0.13 X8 + 0.08 X3 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้  

Z’ = 0.34 ZX6 + 0.27 ZX4 + 0.16 ZX1 + 0.16 ZX8 + 0.09 ZX3 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เสนอแนะไว ้5 ด้าน ประกอบด้วย

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ ควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารให้ผู้บริหาร มีความรู้และวิธีการจัดทำการกำหนดวสิัยทัศน์ 

ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาเพ่ือแสวงหาความรู้ในการพัฒนางาน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  

ควรปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นการปฏบัิตติน และการปฏบัิตงิาน และด้านความฉลาดทางอารมณ์ ควรเป็นผู้ท่ี

สามารถเผชญิหนา้กับอุปสรรคและปัญหาได้อย่างมีเหตผุล 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน โดยผู้บริหาร 

จัดสรรความดีความชอบและผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนได้รับให้กับครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ ศศธิร รักษาชนม์ (2557, หนา้ 111 - 114) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุ้นทางปัญญา โดยท่ีผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรแสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของ รัตตินันท์ บุญกล้า (2561, หนา้ 78 - 80) ได้ศึกษาการศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่างมี

มุมมองเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีคลา้ยคลึงกันไม่ว่าจะเป็นดา้นการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้และด้านความฉลาดทางอารมณ ์ดังคำสมัภาษณ์ของ กิตตริงค์ บุญคง (สัมภาษณ์, 27 มกราคม 

2564) ได้เสนอว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนต่างปฏิบัตงิานในโรงเรียนเหมอืนกัน กล่าวคืออยู่ในบริหารของการบริหารจัดการ

เดียวกัน จึงอาจทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ท่ีอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นน้อยกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เมรินทกาล พฒันทรัพย์พศิาล (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตมิากกว่ามีความคิดเห็นมากกว่า สอคลอ้งกับผลการวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561,  

หนา้ บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 และจำแนกตาม จังหวัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีสังกัดในจังหวัดบึงกาฬมีความคิดเห็นมากกว่า 
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ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนสังกัดในจังหวัดหนองคาย อาจเป็นเพราะบริบทในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

ทำให้มีหลาย ๆ ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีแตกต่างกันออกไป ดงัคำสัมภาษณ์ของ สุรจิตย์ ผิวงาม 

(สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2564) ได้เสนอว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารนัน้ก็ย่อมขึ้นอยู่กับ

บริบทของการบริหารจัดการในแต่ละพื้นท่ีโดยจังหวัดหนองคายและบงึกาฬก็มีบริบทในการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน

ออกไปทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอาศัยอยู่ในท้ังสองจังหวัดมคีวามคิดเห็นแตกตา่งกัน 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครผูู้สอนท้ังดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนงึถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งผู้บริหารกระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีความรู้สกึรักและเกิดพลังในการอุทิศตนในการทำงาน 

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม อกีทั้งยังเป็นบุคคลที่น่าเคารพศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนนิชีวิต สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ วันเพ็ญ โสมมา (2559, หนา้ 84 - 99) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า ผลการเปรียบเทียบตามการจำแนกตามตำแหน่ง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีตำแหน่งต่างกันโดยรวมแตกต่างกัน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า 

ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็น 

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นน้อยกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่/ ใหญ่พเิศษ และผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ รัตตนิันท์ บุญกล้า (2561, หนา้ 78 - 80) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวจิัยพบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่  

10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี และผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่ม ี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกวา่มีความคิดเห็นมากกว่า 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ บัญฑิต กิมศรี (2559, หนา้ 62 - 68) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในอำเภอท่าใหมจ่ังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ผลการ

วเิคราะห์เปรียบเทียบจากการจำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ยกเวน้ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตาม  

จังหวัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีสังกัดโรงเรียนในจังหวัดบึงกาฬมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

และครูผู้สอนท่ีสังกัดโรงเรียนในจังหวัดหนองคายท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ดังคำสัมภาษณ์ของ พรทิพา นันตะสุข 

(สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2564) ได้เสนอว่าผู้บริหารแต่ละคนแต่ละโรงเรียนน้ันมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีแตกต่างกัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานในโรงเรียนท่ีต่างจังหวัดกันนัน้ถึงจะสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกัน แต่ก็ต่าง 

กศจ. กัน ทำให้มีมุมมองและแนวทางในการบริหารจัดการไมไ่ดเ้หมอืนกันไปทุกเร่ืองผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอนท่ีสังกัด

โรงเรียนต่างจังหวัดกันจึงมคีวามคิดเห็นต่างกัน 
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 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม (Xt) กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโดยรวม (Yt) พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.804 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียน ต่างมีมุมมองท่ีคลา้ยคลึงกันว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนย่อมมีความสัมพันธ์กับปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ศศิธร รักษาชนม์ (2557, หนา้ 111 - 114) ได้ศึกษา

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 30 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ระหว่าง 0.618 ถงึ 0.779  

 6. ปัจจัยดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X6) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X4) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ (X1) 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) และด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X3) สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีมีการบรหิารจัดการท่ีดแีละผู้บริหารมภีาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงตอ้งอาศัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งเป็น 

ลักษณะท่ีผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดใีนดา้นการปฏบัิตตินและดา้นการปฏบัิตงิานแก่ครูและบุคลากร ใชห้ลักเหตผุลในการ

บริหารงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นการคดิวเิคราะห์เป็น สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ ศศิธร 

รักษาชนม ์(2557, หนา้ 111 - 114) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวจิัยพบว่า สมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณเท่ากับ 0.835 โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิ 

การตัดสินใจที่ปรับแก้แลว้ได้ร้อยละ 69.50 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีจำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุเพื่อส่งผลถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  

และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบ 

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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