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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบรหิารโรงเรยีนเพื่อความเป็นเลิศของ
โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

Learning Leadership of Principals Affecting School Administration toward Excellence at Schools  

Under the Secondary Educational Service Area Office 2 
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บทคดัยอ่ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 2) ศึกษาการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนดังกล่าวและ 3) ศึกษาภาวะ 

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 361 คน สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ จากผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครู เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่เลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 โดยสามารถ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 85.20 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z 

(ECL) = 0.923 (LLD) 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study: 1) learning leadership of principals of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 2; 2) administration toward excellence of the schools; and 3) learning 

leadership of the principals effecting school administration toward excellence at the schools. A sample of 361 was 

randomly selected, using the stratified sampling, from directors, deputy directors and teachers of the schools.  
The tool used to collect was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis.  
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 The research results were as follows.  

  1. Learning leadership of principals of the schools was overall at the high level.  

  2. Administration toward excellence of the schools was overall at the high level too.  

  3. Learning leadership of the principals had positive effects on the administration toward excellence of 

the schools at the 0.01 level of statistical significance, and could 85.20 percent predict the performance by creating 

the following equation Forecasting equations in standard form was Z (ECL) = .923 (LLD) 

Keywords: Learning leadership, Administration excellence school 

ภูมหิลงั 

 ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง การศกึษาคือรากฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการ 

แนวทางพัฒนาบุคคลซึ่งเป็นสมาชกิของสังคมให้เป็นผู้มคีุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทัง้ในดา้นความรู้ ทักษะ

และเจตคติ ตัง้แต่แรกเกดิและทุกช่วงชีวิต ถ้าบุคคลในสังคมเป็นผู้มคีุณภาพและคุณลักษณะอังพงึประสงค์แล้วก็จะเป็น

กำลังในการทำประโยชน์กับสังคมและประเทศชาติ 

 การบริหารสถานศกึษาและการบริหารจัดการคุณภาพขององคก์ร ให้ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ตามเป้าหมายท่ีกำหนดร่วมกันของครู บุคลากรทางการศกึษา และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย บทบาทท่ีสำคัญของการท่ีจะนำพา

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายนัน้ก็คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีจะต้องมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ท่ีจำเป็นในการบริหารสถานศกึษาใน

สภาพแวดลอ้มสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสรา้งความท้าทายในการบริหารสถานศึกษา ผู้นำการเรียนรู้มี

ความสำคัญอย่างย่ิงท่ีจะขับเคลือ่นให้องค์การเจรญิก้าวหนา้และบรรลุผลสำเร็จ โดยใชภ้าวะผูน้ำการเรียนรู้จูงใจให้บุคคล

ในองค์กรทำงานตามวัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ จึงเป็นกระบวนการเร่ิมตน้ท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้  

 ปัจจุบันโรงเรียนในประเทศไทยมจีำนวนมากที่เป็นโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง มีการแข่งขันทางด้านคณุภาพท่ีสูงและเป็น

สถานศกึษาช้ันนำในระดับประเทศ เป็นท่ีต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนจึงทำให้บางโรงเรียนมกีารแข่งขันท่ีน้อย 

รวมถึงจำนวนนักเรียนท่ีน้อยตามมาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ นคิม แก้วสา (2548, หนา้ 3) ท่ีกล่าวว่า มีโรงเรียนอีกจำนวน

หนึ่งท่ีมีสภาพด้อยกวา่ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการเร่งรัดปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานให้เป็นท่ีไว้วางใจ

ของผู้ปกครองและมีเสถียรภาพในการบริหารการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นกลไกท่ีสำคัญในการบริหารการศึกษา 

เพื่อให้โรงเรียนมคีุณภาพได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับในสังคม  

 การบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และมีคุณภาพ เป็นเร่ืองสำคัญและท้าทายของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีต้องตระหนัก และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างมีประสทิธิภาพ โดยผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล กำหนด

ยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นท่ียอมรับของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2557, หนา้ 10) ได้กล่าววา่ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน 

ของการศกึษานับว่าเป็นความจำเป็นอย่างย่ิง หากประเทศไทยตอ้งกา้วไปสู่สังคมท่ีมีขดีความสามารถในการแข่งขัน  

สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะเพ่ือท่ีจะบรรลุศักยภาพและตอบสนองความตอ้งการของตนเอง  

อกีทัง้ก่อให้เกิดประโยชน์กับประเทศชาติ  

 โรงเรียนท่ีดมีคีุณภาพ จะทำใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและเป็นกุญแจสำคญัท่ีนำไปสูก่ารเป็นโรงเรียนดี

มคีุณภาพนัน้คอืคุณภาพการบริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกับความเห็นของ โชติช่วง พันธุเวช (2551, หนา้ 18) ท่ีกลา่วว่า 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนเป็นการพัฒนาด้านคุณภาพของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์การจัดการศกึษา และระบบ 
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การบริหารจัดการให้สู่ความเป็นเลิศ การศึกษาไทยได้มคีวามพยายามในการส่งเสริมสถานศกึษาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

มาโดยตลอดสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร (2547, หนา้ 22) ท่ีกล่าวถึงโครงการท่ีจัดขึน้เพื่อส่งเสริมโรงเรียนให้มี

คุณภาพ ไดแ้ก่ โรงเรียนดเีด่นรางวัลพระราชทาน โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดปีระจำตำบล โครงการหนึ่งอำเภอหนึ่ง

โรงเรียนในฝัน เป็นต้น โครงการดังกล่าวมุ่งให้เกิดการพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีณุภาพมีความเป็นเลิศ และเกิดความ

เสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันและได้มาตรฐาน  

 แผนปฏิบัตริาชการปีการศึกษา 2563 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ไดด้ำเนนิการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดยุทธศาสตร์กลยุทธ์ และจุดเนน้ ในการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัด โดยเฉพาะการส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้นำการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ จึงมีบทบาทท่ีสำคัญในการ

บริหารและจัดการศกึษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีกำหนด ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ท้ังนีเ้พื่อท่ีจะได้นำผลการวจิยัมาเป็นขอ้มูล วางแผน และพฒันาสถานศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 หรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 ผู้วิจัยใชห้ลักการและแนวคิดจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการ นำมาสังเคราะห์ 

โดยมีวิธีพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ มาใชเ้ป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้  

ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน ดังนี ้1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใชเ้ทคโนโลยี  

3) การใชน้วัตกรรมการเรียนรู้ 4) การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน 5) การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และ 6) การเปลี่ยนแปลง 
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ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท ส่วนการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ เมื่อนำองค์ประกอบท่ีได้จากการศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวชิาการ นำมาสังเคราะห์โดยมวีธีิพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการท้ังในและ

ต่างประเทศ มาใชเ้ป็นองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ได้องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 

เพื่อความเป็นเลิศ ดังนี ้1) มุมมองเชงิระบบ 2) การนำองค์กร 3) การมุ่งเนน้ท่ีผู้เรียน 4) การมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากร 

และ 5) การจัดการความรู้ ซึ่งผูว้จิัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบคุลากร

ทางการศกึษา สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จำนวน 6,056 คน ปกีารศึกษา 2563  

จำนวน 52 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครู โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ได้มาโดยวิธีการ ดังนี ้

   1. การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากรท้ังหมด โดยเทียบกับตาราง กำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างสำเร็จรูปของเครซี่เมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งใน สมบัต ิทา้ยเรือคำ (2551, หนา้ 55)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 361 คน  

   2. วธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามสัดส่วนของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่าง 361 คน ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการ 3 คน รองผู้อำนวยการ จำนวน 4 คน และครู จำนวน 354 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้มาตามแนวคดิ ทฤษฎแีละ

เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 แบ่งแบบสอบถามทัง้หมด 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การทำงาน และวุฒสิงูสุดทางการศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

ตอนท่ี 3 การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (rating scale) 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

1. การเรยีนรูเ้ป็นทีม 

2. การใชเ้ทคโนโลยี  

3. การใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4. การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

5. การมคีวามคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ 

6. การเปลี่ยนแปลงท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท 

การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

1. มุมมองเชิงระบบ       2. การนำองค์กร 

3. การมุ่งเนน้ท่ีผู้เรียน   4. การมุ่งเน้นท่ีครูและบุคลากร 

5. การจัดการความรู้ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ขอความอนุเคราะห์จากประธานโครงการปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อจัดทำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

  2. ดำเนนิการส่งแบบสอบถามที่จัดทำโดยใช้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google form) จำนวน 361 ฉบับไป

ยังโรงเรียนท่ีมีกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอรับความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถาม โดยการตดิตามการทำแบบสอบถามผ่าน 

(Google form) จำนวน 2 ครัง้ 

  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์และจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google form) ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคนืมา เพ่ือนำไปวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS) ซึ่งแบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้ตอบรับกลับคนืมา

จำนวน 361 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน 

(stepwise multiple regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย  

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา ด้านการใชเ้ทคโนโลยมีอีันดบัสูงสุด มคีาเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากเป็นดันดับสูงสุด รองลงมาด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และดา้นการทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

มคีาเฉลี่ยอยูใ่นระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ภาพรวมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

อันดับ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 การใช้เทคโนโลย ี 4.07 0.74 มาก 

2 การเรียนรู้เป็นทีม 4.02 0.73 มาก 

3 การเปลี่ยนแปลงท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท 3.91 0.81 มาก 

4 การใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 3.89 0.80 มาก 

5 การมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 3.82 0.89 มาก 

6 การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน  3.80 0.79 มาก 

 รวม 3.91 0.79 มาก 

  2. การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 2 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา ด้านการจัดการความรู้มีคาเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก 

เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาด้านการนำองค์กร มีคาเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก และดา้นการมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากร มีคาเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ภาพรวมองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 
 

อันดับ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 การจัดการความรู้ 4.08 0.77 มาก 

2 การนำองค์กร 4.04 0.81 มาก 

3 มุมมองเชงิระบบ 4.01 0.79 มาก 

4 การมุ่งเนน้ท่ีผู้เรียน 4.01 0.77 มาก 

5 การมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากร 3.99 0.82 มาก 

 รวม 4.02 0.80 มาก 

  3. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า ตัวแปรท่ีทำนาย คือภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้อำนวยการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.01 คิดเป็นร้อยละ 85.20 ส่งผลกันในทางบวก ดังตาราง 3 

ตาราง 3 ภาพรวมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 

            ของโรงเรียน 
 

ตัวแปร B SE Beta t Sig 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการ .946 .021 .923 45.509 .000 

ค่าคงท่ี Constant (a) .318 .083  3.838 .000 

R = .923        R2 = .852       SEE = .288      F = 2071.099       Sig = .000 

**มนีัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 โดยนำเสนอการอภปิรายผลการวิจัย 

ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 3.91) แสดงว่าผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 มกีารใช้เทคโนโลย ี

เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน พร้อมใช้รูปแบบการเรียนรู้เป็นทีมพร้อมนำเอาองค์ความรูท่ี้ได้จากการเรียนรู้เป็นทีม  

และแนวความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์มาออกแบบ สรา้งนวัตกรรมการเรียนรู้ในการบริหารโรงเรียน ควบคู่กับการทำวิจัย 

เพื่อพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการแกปั้ญหาภายในองค์กร และผู้บริหารใชภ้าวะการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึง่สอดคล้องกับ กนกอร  

สมปราชญ์ (2558, หนา้ 9) กลา่วว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยการเรียนรู้เป็นทีม  

การเรียนรู้ดว้ยตนเองและการสร้างสรรค์นวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิานสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการ 

เรียนรู้ การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน และสอดคล้องกับ Halbert and Kaser (2013, p. 75) ซึ่งได้สรุปคุณลักษณะท่ีสำคัญ 
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ของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ไวว้่าผู้นำต้องสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศโดยการใช้เทคโนโลยท่ีีเอื้อให้เกิดการ 

เรียนรู้และนวัตกรรมซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำโรงเรียนใน British Columbia และมคีวามสอดคล้องกับภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ดังกล่าว ดังนั้นองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงประกอบด้วย การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิานควบคู่กับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้เป็นทีม และการทำวิจัย 

2. ผลการศึกษาระดับภาวะการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.02) แสดงว่าผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 มกีารบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศโดยท่ีผู้อำนวยการโรงเรียน

มแีนวคิด มุมมองเชงิระบบในการบริหารจัดการกับองค์ประกอบทุกส่วนขององค์กรให้เป็นองค์กรหนึ่งเดียว เพ่ือเป็นกรอบ

แนวคิดการทำงานที่มอง แบบแผนและความเชื่อมโยงกันระหวา่งองค์ประกอบย่อย ที่นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล พรอ้มท้ังมีหลักในการนำองคก์รโดยท่ีผู้อำนวยโรงเรียนมกีารการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับวิธีการท่ีผู้บริหารโรงเรียนช้ีนำ การกำหนดวสิัยทัศน์ ค่านิยม ผลการดำเนนิการท่ีคาดหวังของโรงเรียนของ

ผู้นำระดับสูง รวมท้ังระบบธรรมาภบิาลของโรงเรียน และการดำเนนิการเกี่ยวกับจริยธรรมกฎหมายและความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน ควบคู่กับการบริหารโรงเรียนโดยยึดการมุ่งเนน้ผู้เรียน มีการสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อความสำเร็จด้านการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และการสร้างวัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ผู้เรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

พร้อมกับมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพัน ความสามัคคีใหค้รูและบุคลากรเกิดความมุ่งม่ันในการทำงาน

อย่างเต็มศักยภาพ ร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมท้ังดำเนนิการจัดการ

ความรู้อย่างเป็นระบบท่ีทำให้เกิดการรวบรวมองค์ความรู ้โดยให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้และนำความรูน้ัน้ไปใชใ้นการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและองค์กรพร้อมท้ังเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้อง

กับ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มุ่งเน้น

การบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานการพัฒนาบุคลากรหลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เช่น ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูคณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครอง ผู้นำชุมชนดังน้ัน ความรู้ความสามารถและการยอมรับความร่วมมือในการพัฒนา

โรงเรียนสูม่าตรฐานสากลเป็นพืน้ฐานสำคัญทีจ่ะนำไปสูค่วามสำเร็จ จึงมคีวามจำเป็นท่ีต้องพัฒนาครูละบุคลากร 

ทางการศกึษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง คุณลักษณะสำคัญประการหนึ่งท่ีจะแสดงว่าโรงเรียนได้พฒันาสู่มาตรฐานสากล คือ  

การบริหารจัดการโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพ ประกอบไปด้วย มุมมองเชงิระบบ การมุ่งเนน้ท่ีผู้เรียน การมุ่งเนน้ท่ีครูและ

บุคลากร และสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2559, หน้า 13) ได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียน

มาตรฐานสากลมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 มคีวามมุ่งหวังท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพเทียบเท่ารางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award: TQA) ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มตีน้แบบมาจากรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา  

ท่ีเรียกว่า The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ท่ีได้มกีารพัฒนาปรับปรุงเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 

แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) โดยมีองค์ประกอบดังนี้ การนำองค์กร การมุ่งเนน้ท่ีผู้เรียน 

การมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากร การจัดการความรู้ และสอดคลอ้งกับ วฑิูรย์ สิมะโชคด ี(2550, หนา้ 23) ใหค้วาม

หมายความเป็นเลิศ (Excellence) หมายถงึ องค์การท่ีได้รับรางวัลคุณภาพท่ีมีเกณฑ์เป็นท่ียอมรับเป็นสากล อาท ิรางวัล

คุณภาพแห่งชาติช่ือ MBNQA (Malcolm Baldrige National Quality Award) ในประเทศสหรัฐอเมริกา รางวัลคุณภาพ

แห่งชาติช่ือ SQA (Singapore Quality Award) ในสงิคโ์ปร และรางวัลคุณภาพแห่งชาติช่ือ TQA (Thailand Quality Award) 

ในประเทศไทย 
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3. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน เพื่อความเป็น

เลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า ภาพรวมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน กับการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และคิดเป็นร้อยละ 

85.20 ส่งผลกันในทางบวก ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการโรงเรียนมกีารเรียนรู้เป็นทีม การใชเ้ทคโนโลย ีการใช้

นวัตกรรมการเรียนรู้ การมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน และการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความเหมาะสม

กับบริบท ซึ่งสอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ (2557, หนา้ 5) ได้ทำการวจิัยเพื่อหาองค์ประกอบและคุณลักษณะ 

ท่ีสำคัญของภาวะผู้นําการเรียนรู้ โดยศึกษาจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีลักษณะโดดเด่นและเป็นผูน้ําการเรียนรู้ท้ังของ

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษาและประถมศึกษา จำนวน 6 โรงเรียนโดยใชว้ธีิวิจัย สร้างทฤษฎีฐานราก รวมท้ังการวเิคราะห์

องค์ประกอบ และสรุปได้ว่าองค์ประกอบท่ีสำคัญของภาวะผู้นําการเรียนรู้มี 10 องค์ประกอบ ซึ่งใช้กำหนดเป็น

คุณลักษณะท่ีสำคญัของภาวะผูน้ําการเรียนรู้ การท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ก็จะส่งผลการบริหาร

โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับ Kouzes and Posner (2006, p. 23) ได้กล่าวถึงการปฏบัิตกิารภาวะผู้นำ

(Leadership Practice) ว่าม ี5 องค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ เป็นแบบอย่างที่ดี (Model the Way) เป็นผู้มคีวามเชื่อค่านยิม 

แห่งตนชัดเจน และสอดคล้องกบัค่านิยมขององค์การ แสดงให้เห็นจุดยืนของผู้นำว่าทำไปเพื่ออะไร และต้องแสดงออก 

ให้เห็นดว้ย พร้อมสร้างแรงบันดาลใจไปสู่วสิัยทัศน์ร่วม (Inspire a Shared Vision) เป็นการสื่อสารให้เห็นวิสัยทัศน์ร่วมทำ 

สิ่งท่ีน่าสนใจและเป็นไปได ้นำเอาความคิดเชื่อ ความคาดหวังมาหลอมรวมกันและสื่อความหมายให้ทราบโดยท่ัวกัน  

และสร้างกลยุทธ์และกระบวนการท่ีท้าทาย (Challenge the Process) เป็นการมองหาโอกาสและวิธีการเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงสร้างนวัตกรรม ปรับปรุงการทำงานเพ่ือเพิ่มคุณภาพและการเรียนรู้ของคนและองค์กร ส่งเสริมพลังกัน 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย (Enable Other to Act) เป็นการสร้างความร่วมมือ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร สรา้งศรัทธา

ความไวว้างใจ มีการกระจายภาวะผู้นำเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว ้อีกท้ังกระตุ้นและเสริมพลังใจ (Encourage the Heart)  

เป็นการเสริมสร้างเพื่อสู่ความเป็นเลิศของสมาชกิให้คุณค่าของสมาชิกทุกคน เป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จ 

และสร้างชุมชนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1.1 จากผลการวจิัย ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนพบว่า ด้านการทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมครูและบุคลากรใชก้ระบวนการวจิัยเป็นฐานในการ

แก้ปัญหา และการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนพร้อมพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอ้มนำผลหรือ

รูปแบบท่ีได้จากการวจิัยมาต่อยอดองค์ความรูจ้นให้เกิดเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

 1.2 จากผลการวิจัย การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 พบว่าด้านการมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากร มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุน 

และส่งเสริมให้ครูและบุคคลากรได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีการบริหารจัดการจดัสรรครูและบุคลากร 

อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและการสร้างความผูกพนั และความสามัคคใีห้ครูและบุคลากรเกิดความมุ่งม่ัน  

ตัง้ใจในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนท่ีกำหนด 

 1.3 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 

เพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ปรากฏผลดังนี ้
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   1.3.1 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน ด้านการทำวจิัยเพื่อพัฒนางานส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ด้านมุมมองเชงิระบบ  

และด้านการมุ่งเนน้ท่ีครูและบุคลากรในระดับท่ีต่ำสุด ดังนั้นผู้อำนวยการโรงเรียน ควรใชก้ระบวนการวจิัยในการพัฒนา 

โรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนได้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใชก้ระบวนการวจิัยในการพัฒนาครูและบุคคลากรของ

โรงเรียน และใชก้ารวจิัยในการแก้ไขปัญหาครูและบุคลากรเพือ่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองรวมถึง 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   1.3.2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน ด้านการมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการ

บริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ด้านการนำองค์กร 

ด้านการมุ่งเนน้ท่ีผู้เรียน และด้านการจัดการความรู้ ในระดับท่ีต่ำสุด ดังนั้นผู้อำนวยการโรงเรียน ควรใชค้วามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ ออกแบบ สรา้งรูปแบบการบริหารโรงเรียน รวมถึงสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

โดยการบริหารโรงเรียนดว้ยการมองภาพรวมขององค์กรมเีป้าหมายท่ีชัดเจน ยึดหลักธรรรมาภบิาล และวิเคราะห์ข้อมูล 

ของผู้เรียนในภาพรวมนำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ผู้เรียนมากำหนดทิศทางในการวางวิสัยทัศน์ รวมถึงมรีะบบการ

จัดเก็บองค์ความรู้ท่ีทันสมัย และองค์ความรู้สามารถนำไปใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนได้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลและพร้อมมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

และมีอิทธิพลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรยีน จึงเห็นว่า ควรศกึษาเร่ืองแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

  2.2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน ในดา้นการใช้เทคโนโลยมีคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก จึงเห็นว่าควรศึกษา เร่ืองภาวะผู้นำการเชงินวัตกรรมการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนและวัฒนธรรมของ

องค์กร ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 2 

  2.3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ในดา้นการจัดการความรู้ อยู่ในระดับมาก  

การควรมกีารศึกษาในเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  

  2.4 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 

ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการดำเนนิงาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามและมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
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