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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 354 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 104 คน  

และครูผู้สอน 250 คน โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามคุณลักษณะที่พงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก .391 - .820 

มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .956 และแบบสอบถามความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู มีค่าอำนาจจำแนก 

.402 - .855 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .950 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การทดสอบ F-test การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่าค่าเอฟ (F-Test) มคีวามต่างกันทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิการของ 

Scheffe หรือ LSD ตามความเหมาะสม และหาค่าความสัมพันธ์พหูคูณ (Multiple Correlation) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ในขณะท่ี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.549) 

  6. การวจิัยคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางพัฒนาไวด้ังนี้  

   6.1 การพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความฉลาดมไีหวพริบ ต้องพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ ด้านความสามารถในการจูงใจ ตอ้งสร้างแรงจงูใจในการทำงาน ดา้นความสามารถดา้นเทคโนโลยลีันวัต

กรรม ต้องมภีาวะผู้นำดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรม และด้านความมชีวีติชีวาและอดทน สามารถทำงานร่วมกับคนอื่นได้ 

และมีความอดทนในการปฏบัิตงิาน 

   6.2 การพัฒนาความพึงพอใจในการปฏบัิติงานของครู ด้านค่าจ้างและคา่ตอบแทน ตอ้งพิจารณา 

ขั้นเงินเดอืนตามความเป็นจริงและมีเหตุผลในการพิจารณา  

ABSTRACT 

 This research aimed to compare the relationship between the desirable characteristics of school 

administrators and the satisfaction of the teacher performance under the supervision of the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2. The samples used in the research were school administrators and teachers under 

the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2, 

Academic Year 2019, comprised of 104 administrators and 250 teachers using the Krejcie and Morgan sample size 

tables and using Multi-Stage Randomization Sampling. The Instruments used for collecting data It’s was a five-level 

estimation scale questionnaire consisting of a questionnaire of desirable characteristics of school administrators with a 

classification power of .391 - .820 with a total confidence value of .956 and a satisfaction questionnaire, satisfied 

with the performance of teachers There was a classification power of. 402 - .855 with a total confidence value of 

.950. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test 

(independent sample) F-test, One-Way ANOVA was analyzed if F-Test was found to be different, comparison were 

performed using Scheffe or LSD methods as appropriate. And find the relationship between multiple correlation. 

 The finding were as follows: 

  1. Desirable characteristics of school administrators overall at the highest level. 

  2. Teacher performance satisfaction Overall is at a high level. 

  3. Desirable characteristics of school administrators under the opinions of the school administrators and 

teachers. Classified by status found that overall were different. There were statistically significant at the .01 section, 

classified by school size. And working experience found that overall was not different. 

  4. Teacher performance satisfaction under the opinions of the school administrators and teachers. 

Classified by status found that overall were different. The statistical significance at level .01, classified by school size  
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was found that overall was not different while classification by work experience was overall different. With statistical 

significance at the .05 level. 

  5. The relationship between desirable traits of school administrators and teacher performance 

satisfaction. There was a statistically significant positive correlation at the .01 level, with a moderate correlation  

(r = 0.549). 

  6. This research has proposed development guidelines as follows. 

   6.1 Development of desirable characteristics of school administrators; Intelligence, must always 

develop oneself. The ability to motivate, need to create motivation to work. Innovative technology capabilities, must 

have leadership in technology and innovation and the vitality and patience, able to work together with other people 

and have patience in performance. 

   6.2 Developing teacher performance satisfaction; wages and compensation, must consider the actual 

salary level and reason for consideration. 

Keywords: Desirable characteristics of school administrators, Performance satisfaction of teacher 

ภูมหิลงั 

 ผู้บริหารย่อมมบีทบาทท่ีเป็นผลต่อความสำเร็จหรอืประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างย่ิง บางครัง้การจัดองค์การ 

แมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้งอยู่บ้างก็อาจได้รับผลงานสูงได ้(สัมมา รธนธิย์, 2553, หนา้ 68) หากผู้บริหารมคีุณลักษณะท่ีด ี 

แต่ถ้าคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการนำของผู้บริหารไม่ดแีมก้ารจัดองค์การถกูต้องหรือดีเพยีงใดก็ตาม ผลงาน 

ท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานนัน้ ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนัน้ผู้บริหารจะตอ้งมีคุณสมบัตเิหมาะสม มพีฤตกิรรมในการนำ 

ท่ีถูกต้องเหมาะสม เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านขององคก์ารขึน้อยู่กับผู้บริการ ซึ่งจะวนิจิฉัยสั่งการหรือตัดสนิใจ

แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค์หรอืผู้นำนัน้ควรท่ีจะประกอบด้วยเร่ือง

ท่ีสำคัญ ไดแ้ก่ ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านคุณลกัษณะท่ีเกี่ยวกับการบริหารงาน และด้านคุณลักษณะทางสังคม 

เนื่องจากโครงสร้างนโยบาย การศกึษาและสภาพแวดลอ้มไม่ว่าจะเป็นคุณลักษณะหรอืภาวะผู้นำของผู้บริหาร การจูงใจ

นำมาซึ่งความพงึพอใจ การกำหนดเป้าหมาย การกำหนดหลักในการปฏบัิตงิานท่ีมีผลกระทบต่อบรรยากาศขององค์การ

นัน้ท้ังสิ้น ดังนั้นจะเห็นได้ว่านักเรียนจะมีคุณภาพจากการผลิตของครู แต่ครูต้องพึงพอใจกับผู้บริหาร 

 ทฤษฎีการจูงใจในการปฏบัิตงิานของ Herzberg, Mausner and Snyderman (1993, pp. 113 - 115) กล่าวว่า 

คนเราต้องการความสุขจากการทำงานและผลท่ีตามมาก็คือความพงึพอใจในการทำงานองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีทำให้เกิด

ความพงึพอใจและไม่พงึพอใจในการทำงานมีอยู่สองปัจจัย คือปัจจัยกระตุ้น (Motivation factors) ได้แก่ความสำเร็จ 

ในหน้าท่ีการงานการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานความรับผดิชอบ ความก้าวหนา้และปัจจัยค้ำจุน 

 จากปัญหาท่ีพบ สาเหตุหน่ึงอาจมาจากคุณลักษณะของผู้บริหาร เพราะคุณลักษณะของผู้บริหารย่อมเป็นปัจจัย

ท่ีสำคัญอันจะส่งเสริมให้การงานประสบความสำเร็จได้ ดังนัน้หากผู้บริหาร มีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม มีความสามารถ 

ในการจูงใจให้บุคลากรมคีวามพงึพอใจในการทำงานในโรงเรียนประถมศึกษาจะส่งผลให้การปฏบัิตงิานของครูมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นตามไปดว้ย และตัวของครูเองเมื่อพึงพอใจต่อผู้บริหารก็จะส่งผลในการทำงาน หรอืการปฏบัิตหินา้ที่

ได้อย่างเต็มตามศักยภาพของตวัเอง และสุดท้ายผลสัมฤทธ์ิท่ีดกี็จะเกดิขึน้ท่ีตัวของนักเรียน โดยจะทำให้มกีารพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาดำเนินการไปอย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังนั้นปัญหาที่จะศกึษา คือ 1) คุณลกัษณะท่ี

พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 2) ความพงึพอใจ 
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ในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 3) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 4) ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 5) คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

และ 6. แนวทางพัฒนาคณุลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู  

เป็นอย่างไร 

คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ 

กันอย่างไร  

 6. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการ 

ปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย คอื ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 จำนวน ปีการศึกษา 2563 จำนวน 3,351 คน จาก 258 โรงเรียน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 258 คน และครูผู้สอน จำนวน 3,093 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 354 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 104 คน และครผูู้สอนจำนวน 

250 คน จาก 104 โรงเรียน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 

 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน      

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 เล็ก      

     2.2 กลาง 

     2.3 ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

     3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

     3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 
 

คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหาร 

1. ความฉลาดมีไหวพริบ 

2. ความรับผดิชอบ 

3. ความสามารถในการจูงใจ 

4. ความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

5. ความมีชีวิตชีวาและอดทน 

6. มีบุคลิกภาพทีด่ ี

 
ความพึงพอใจในการปฏบิัติงานของครู 

1. โอกาส/ความก้าวหน้า 

2. งาน/ลักษณะงาน 

3. ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 

4. เพื่อนร่วมงาน 

 

เป็นแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคข์อง

ผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกบัความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 

ตัวแปรอสิระ 

ตัวแปรตาม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด ใชส้ำหรับผู้บริหารและครูผู้สอน แบบสอบถามแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับรายละเอยีดของผู้ตอบแบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ ประกอบด้วย สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์

จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามผู้วิจัย 

แจกแบบสอบถามจำนวน 354 ฉบับ เก็บขอ้มูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 354 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่ความเท่ียงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชสู้ตรดัชนคี่าความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) คา่อำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ตามวิธีของเพยีร์สัน (Pearson’s Simple 

Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha)  

ของบรอนบาค (Cronbach)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวความคดิของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด มี 4 ด้าน ดา้นความรับผิดชอบ (X = 4.59, SD = .51) ดา้นมบุีคลิกภาพท่ีด ี(X = 4.59, SD = .53) ด้านความมี

ชวีติชีวาและอดทน (X = 4.52, SD = .54) ด้านความฉลาดมไีหวพริบ (X = 4.52, SD = .57) ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู อยู่ในระดับมากที่สุดเพยีงด้านเดียว 

คือ เพื่อนร่วมงาน (X = 4.53) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ โอกาส/ความก้าวหนา้ (X = 4.46) งาน/ลักษณะงาน 

(X = 4.43) ค่าจ้าง/คา่ตอบแทน (X = 4.24) 

  3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

การทำงาน พบว่า 

   3.1 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้ยพบว่า ด้านความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรม  
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แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านความฉลาดมไีหวพริบ ด้านความรับผิดชอบ ความสามารถในการ

จูงใจ ความมีชีวิตชวีาและอดทน และมบุีคลิกภาพท่ีด ีแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   3.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความรับผิดชอบ และความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสิติท่ีระดับ .05 ส่วนความฉลาดมไีหวพริบ ความสามารถในการจูงใจ ความมชีวีติชีวา 

และอดทน และมบุีคลิกภาพท่ีด ีไม่แตกต่างกัน  

   3.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ท่ีมีประสบ

การในการทำงานตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ ์

การทำงาน พบว่า 

   4.1 ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า งาน/ลักษณะงาน ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน เพื่อนร่วมงาน แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านโอกาส/ความก้าวหน้า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   4.2 ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน   

   4.3 ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.549**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้โดยมคี่า

ความสัมพันธ์ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันสูงท่ีสุด คือ ด้านความสามารถด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม (X4) (r = 0.561**) 

และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำ คอื ความสามารถในการจงูใจ (X3) (r = 0.338**) อย่างนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกให้ครูผู้สอนเห็นว่าตนเองมีความผูกพนักับภาระงานที่ทำ มคีวาม

มุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏบัิตงิานอย่างไม่ย่อท้อ มคีวามตัง้ใจปฏบัิตงิานจนกว่างานจะสำเร็จ มคีวามสุขุม รอบคอบ มีอารมณ์
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หนักแน่น ผู้บริหารปฏบัิตตินไดถู้กต้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ต่าง ๆ รวมถึงมีทักษะในการสื่อสารท่ีดี มคีวามสามารถ

ปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและมทัีกษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีนวัตกรรม เพ่ือให้

ทันสมัย โดยในผลการวจิัยในระดับประถมศึกษา สอดคล้องกับงานวจิัยของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ขยั (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. ความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ 

เป็นเพราะว่า ครูมีเพื่อนร่วมงานท่ีมีศักยภาพท่ีโดดเด่นและแตกต่าง มเีพื่อนร่วมงานท่ีช่ืนชอบการทำงานเป็นทีม  

เพื่อนร่วมงานท่ีมีการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ได้รับการปรับตำแหน่งหรือเลื่อนตำแหน่งงานใหสู้งขึน้ อย่างเหมาะสม  

ได้รับการสนับสนุนให้เสนอผลงานเพื่อความก้าวหน้า งานท่ีครูปฏบัิตมิคีวามแปลกใหม่และท้าทายความสามารถ งานท่ีครู

ปฏบัิตเิปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาและเรียนรู้เพิ่มเตมิ งานที่ครูปฏบัิตมิโีอกาสท่ีจะประสบความสำเร็จ และงานท่ีครูปฏบัิติ

เป็นท่ียอมรับของทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวลัย์ ใจไว (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเร่ือง ความพงึพอใจ 

ของครูต่อการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน ในกลุม่โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน 

ใน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยู่ใน 

ระดับมาก 

 3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  3.1 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

ซึ่งผลการวิจัยคร้ังน้ีมคีวามสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มองว่าตนเองมคีวาม

มุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏบัิตงิาน มฉีลาดเขา้ใจปัญหาต่าง ๆ ได้ดี สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้ดี มคีวามสามารถในการ

เรียนรู้ มคีวามสามารถในการคดิเชงิสร้างสรรค์ เป็นคนท่ีเข้าใจความรู้สกึ หรือความสนใจของผู้อ่ืน และเป็นคนท่ีสามารถ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อติดต่อสื่อสารได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ส่วนครูผู้สอนอาจมองว่าผู้บริหารอาจแสดงออกถึงลักษณะ

ดังกล่าวไม่ชัดเจนเท่าที่ควร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วภิาลัย วงษา (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเร่ือง คุณลักษณะที ่

พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัย

พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

  3.2 ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มองว่าตนเองได้มอบหมายงานให้ครู 

ทำในตำแหน่งงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งเป็นตำแหน่งท่ีมีพัฒนาการความก้าวหนา้ในงานสงูขึน้กว่าเดมิรวมถึงการเลื่อน

ตำแหน่งงานใหค้รูสูงขึน้ อย่างเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนให้ครูเสนอผลงานเพื่อความก้าวหนา้ นอกจากนีเ้งินเดอืนของ
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ครูท่ีได้รับมคีวามเหมาะสมและยุติธรรม และคิดว่าครูมีเพื่อนร่วมงานท่ีมีมิตรภาพอันดตี่อกัน มีนำ้ใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  

แต่ในมุมมองของครูผู้สอนมองวา่สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ยังไม่มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายนภา ดาวแสง  

(2559, หนา้ 88) ได้ทำวิจัยเร่ือง ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานการศึกษา เมอืงพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการ 

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษา เมอืงพัทยาจังหวัดชลบุรี จำแนกตาม 

สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

 4. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามการปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  4.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามการปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไม่วา่จะปฏิบัตหินา้ที่ท่ีโรงเรียนขนาดใด ก็มีคณุลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ที่ใกล้เคียงกัน คือมคีวามฉลาดมไีหวพริบดี ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี เขา้อกเข้าใจผู้อ่ืน  

มนีำ้ในเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มคีวามยตุธิรรม ความสุขุม รอบคอบ มีอารมณ์หนักแน่น สอดคล้องกับงานวจิัยของ เลิศณรงค์  

นามวงศ์ขัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่าคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรม 

การสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามการปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวม 

ไม่แตกต่างซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนไมว่่าจะอยู่ในโรงเรียน 

ขนาดใดก็ตามได้ร่วมทำงานกันอย่างใกล้ชิด เห็นพฤติกรรมการทำงานของครูมปัีญหาสิ่งใดก็มกีารปรึกษาหารอื ทำให้

ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานลดลงไป และทำงานได้อย่างมคีวามสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายนภา ดาวแสง (2559,  

หนา้ 88) ได้ทำวจิัยเร่ือง ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนัก

การศึกษา เมอืงพัทยาจังหวัดชลบุรี ผลการวจิัยพบว่าเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษา เมอืงพัทยาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน  

 5. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  5.1 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์เหมาะสม ท่ีบ่งบอกถึงการมีบุคลิกภาพท่ีด ีจนทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นลักษณะการมภีาวะผู้นำ  

มคีวามเฉลียวฉลาดท่ีชัดเจน ไมว่่าจะมปีระสบการณ์ในการทำงานมากน้อยเพยีงใด ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนทุกวัย  

มคีวามเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนอย่างชัดเจน ตระหนักถึงความสำคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้องกับงานวจิัยของ ชลธิชา โฆษิต (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
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ของผู้บริหารตามความตอ้งการของบุคลากร วทิยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัด

บึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารความตอ้งการของบุคลากรวทิยาลัยอาชีวศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมไม่ต่างกัน 

  5.2 ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและคา่จ้าง/

ค่าตอบแทน แตกต่างกันซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์มาก ๆ จะได้รับ

ค่าตอบแทนโดยเฉพาะในดา้นเงนิเดอืนสูงขึน้ตามจำนวนปีท่ีบรรจุรับราชการ รวมถึงส่วนใหญ่ครูจะได้รับวทิยฐานะสูงขึน้ 

ซึ่งมีค่าตอบแทนในการดำรงวทิยฐานะต่าง ๆ เช่น การได้ครูชำนาญการ (คศ.2) ครูครูชำนาญการพเิศษ (คศ.3)  

ซึ่งผลการวิจัยของผู้วิจัยในครัง้นี้ไม่มีความสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สุดารัตน์ รักเดช (2557, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัย  

เร่ืองความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางบัวทอง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโรงเรียนในอำเภอบางบัวทอง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์

การทำงานพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และยังไม่สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ 

 6. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันใน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การท่ีผู้บริหาร

โรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นผู้มคีวามฉลาดมีไหวพริบ การมีความรับผิดชอบ มีความสามารถ

ในการจูงใจ มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม รวมถึงการท่ีผู้บริหารแสดงพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงความมี

ชวีติชีวาและอดทน รวมถึงการเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดจีะเป็นสิ่งหนึ่งท่ีครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน ไม่ว่าจะเป็นการ

ท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมคีวามก้าวหนา้ในในตำแหน่งหนา้ที่การงาน รวมถึงการเป็นขา้ราชการครูเป็นสิ่งท่ีได้รับการ

ยอมรับในเร่ืองความสามารถถือว่าเป็นอาชพีท่ีมีเกียรต ิและได้รับค่าจ้าง/ค่าตอบแทนท่ีสูงมาก รวมถึงการได้เพื่อนร่วมงาน

ท่ีด ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนติา เลาหภิชาติชัย (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารกับ 

ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 3 ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือ ดา้นมคีวามรับผิดชอบ ด้านมบุีคลิกภาพท่ีด ี 

ด้านความมีชีวิตชวีาและอดทน ด้านความฉลาดมไีหวพริบ และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านความสามารถ 

ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม และด้านความสามารถในการจูงใจ ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องพัฒนาตนเอง 

ให้มีความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรม และด้านความสามารถในการจูงใจให้ดีย่ิงขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ เพื่อนร่วมงาน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านโอกาส/ 
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ความก้าวหนา้ งาน/ลักษณะงาน และค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการเลื่อนตำแหน่ง

ของครู ให้ความสำคัญกับงาน คือ ใชบุ้คลากรให้ถูกกับงาน และให้ค่าตอบแทนดว้ยความยุติธรรม  

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ควรมกีารปรับปรุงและพัฒนา องค์ประกอบ ของคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ท่ีมีระดับ ความสัมพันธ์ต่ำกว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยรวม คอื ด้านความฉลาดมีไหวพริบ ดา้นความสามารถในการ 

จูงใจ ด้านความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ด้านความมชีวีติชีวาและอดทน และด้านค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ดังนัน้

ผู้บริหารควรตระหนักที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ศกึษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นต้นแบบ จัดให้มีการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร มบุีคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีการใชว้าจาที่เพราะ ยิ้มแยม้แจ่มใส เข้าใจบุคคลอื่น พจิารณาด้วยความยุติธรรม  

มหีลักธรรมาภบิาลในการบริหารคน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาองค์ประกอบอ่ืนของคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาองค์ประกอบอ่ืนของความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครู 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครู กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 
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