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แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

Guidelines for Academic Administration to Enhance the learners’ Quality in Small Schools  

Under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 
ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร1 ดร.วานิช ประเสริฐพร2 

Natthanikarn Thongkhot1 Dr.Vanich Prasertphorn2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 2) เพื่อศกึษาความต้องการ

จำเป็น และ 3) เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 90 คน ครูหัวหน้า

วชิาการ 90 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ได้แก ่การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น Modified Priority Needs index 

(PNI Modified Index) และวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา รองลงมา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยเรียงตามลำดับความสำคัญดงันี้ 1) ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 4) ด้านการ

นเิทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการวัดผลประเมินผล 

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, คุณภาพผู้เรียน, โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
1ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1Master of Education in Educational Administration Northeastern University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2Course teacher in Master of Education in Educational Administration Northeastern University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร, natthanikarn_aunn@hotmail.com 

รับเมื่อ 20 เมษายน 2564 แก้ไข 27 พฤษภาคม 2564 ตอบรับ 30 พฤษภาคม 2564 
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  3. แนวทางในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประกอบด้วย 6 ดา้น คือ 1) ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง จัดโครงการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและสร้าง

นวัตกรรมการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning ให้ครูใชว้ธีิการสอนและใชเ้ทคนิคท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนท้ังภายใน

และภายนอกช้ันเรียน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้แก่ ประชุมช้ีแจง และ แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะทำงาน

ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ก่อนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

4) ด้านการนิเทศการศกึษา ได้แก่ ประชุมคณะครูและแต่งต้ังคณะกรรมการในการดำเนินงาน กำหนดปฏทิินการ 

ดำเนนิการนิเทศท่ีชัดเจน กำหนดแนวทางการนเิทศท่ีชัดเจน ให้ขอ้มูลยอ้นกลับทันทีและสะทอ้นผลการนิเทศในภาพรวม

ตามวาระการประชุมประจำเดือน 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่ จัดทำ

คู่มือ ดำเนนิงานตามแผน PDCA ควรตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 6) ด้านการวัดผลประเมินผล

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ  

ควรใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย ดำเนนิการจัดทำคู่มือ ระเบียบ กำหนดเกณฑ์ และแนวปฏบัิติ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study the current and the desirable conditions, 2) to study the 

needs and 3) to find guidelines for academic administration to enhance the learners’ quality in small schools under 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5. The sample group consisted of 90 school administrators and 

90 heads of academic department. The tools used to collect data were a 5-level rating scale questionnaire and 

semi-structured interview. The statistics used in data analysis comprised frequency, percentage, mean, standard 

deviation, PNI modified index and content analysis. 

 The research results were found that: 

  1. The current situation in academic administration to enhance the learners’ quality in small schools 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, in overall, was rated at a high level, when considering 

each aspect, it was found that the aspect with the highest average was evaluation and assessment and credit 

transfer, followed by the development of internal quality assurance system and educational standards, the aspect 

with the lowest average was the development and usage of technology media for education. The desirable 

conditions in academic administration to enhance the learners’ quality in small schools under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 5, in overall, was rated at the highest level, when considering each aspect, it was 

found that the aspect with the highest average was the development and usage of technology media for education, 

followed by learning process development, the aspect with the lowest average was the development of internal 

quality assurance system and educational standards. 

  2. The needs for academic administration to enhance the learners’ quality in small schools under Khon 

Kaen Primary Educational Service Area Office 5, ranked according to the importance were as follows: 1) The 

development and usage of technology media for education. 2) Learning process development. 3) School curriculum 
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development. 4) Educational supervision. 5) The development of internal quality assurance system and educational 

standards. 6) Evaluation and assessment and credit transfer. 

  3. Guidelines for academic administration to enhance the learners’ quality in small schools under 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5consisted of 6 aspects as follows: 1) The development 

and usage of technology media for education aspect, the school administrator should support teachers to 

attend training continuously, organize a project to encourage teachers to produce media, develop media and 

create teaching and learning innovations. 2) Learning process development aspect, the school administrator 

should organize an active learning teaching activity for teachers to use various teaching methods and 

techniques, support teachers to use technology media for teaching and learning inside and outside the 

classes. 3) School curriculum development aspect, there should be meeting and committees’ 

appointment/working groups to participate in school curriculum development, various data analysis before 

preparing school curriculum. 4) Educational supervision aspect, there should be teachers' meeting and 

operational committee appointment, setting a clear supervisory calendar, a clear supervisory guidelines, 

immediate feedback and reflecting the overall supervision results according to the monthly meeting agenda. 

5) The development of internal quality assurance system and educational standards aspect, there should be 

a preparation of a manual for the implementation of PDCA plan, audit and review educational quality 

continuously. 6) Evaluation and assessment and credit transfer aspect, there should be promotion of 

measuring results and assessment of the actual teaching results for teachers, there should be a variety of 

assessment methods and conducting a manual, regulations, criteria and guidelines. 

Keywords: Academic Administration, Learner Quality, Small School under Khon Kaen Primary Education Service 

Area Office 5 

ภูมหิลงั 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศให้มี 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ซึ่งองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคณุภาพการศึกษาและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการพัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 นัน้คอื การบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ที่ถือว่าเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธกิารสภา กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2560) ทัง้นี้ การบริหารงานวชิาการท่ีจะให้ประสบผลสำเร็จนั้น ย่อมมปัีจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษา อันไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นครูผู้สอน ปัจจัยดา้นผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ปัจจัยดา้นสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา และปัจจัยท่ีสำคญัอกีปัจจัยหน่ึงคือปัจจัยดา้นผูบ้ริหารผู้บริหารเปรียบเสมอืนบุคคลที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการศึกษาและเปรียบเสมอืนแม่ทัพหน้า จำเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่าย 

และปฏบัิตภิารกิจการบริหารงานวชิาการอย่างชัดเจน (อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์, 2562, หน้า 3) 
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 นอกจากนี้ รัฐยังได้กำหนดนโยบายเร่งด่วนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

คือ การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ซึ่งเกิดจากปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่มเีพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ทุกปี จากข้อมูล 

กระทรวงศึกษาธกิารระบุว่า ประเทศไทยมโีรงเรียนขนาดเล็กที่มนีักเรียนจำนวน 120 คนลงมาท่ัวประเทศ มอียู่ประมาณ

ครึ่งหนึ่งของจำนวนโรงเรียนท่ัวประเทศ คือ จำนวน 15,158 แหง่ จากโรงเรียนท่ัวประเทศท้ังหมด 29,871 แห่ง  

ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และประการหนึ่ง คือ สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มปัีญหาด้านคุณภาพทาง

การศึกษาค่อนขา้งด้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ดังจะเห็นจากภาพรวมการประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนักเรียนจากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) และผลการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า 5) ซึ่งสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที่ระบุไว้ใน รายงานประเมินคุณภาพการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ปกีารศึกษา 2562 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2562, หน้า 26) 

   ผู้วิจัยในฐานะเป็นขา้ราชการครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มคีวามสนใจท่ีจะศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการ 

เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

เพื่อเป็นการหาแนวทางในการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาและเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะนำมาใชใ้นการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริงต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อยู่ในระดับใด 

 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นอย่างไร 

 3. แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 5 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 3. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี คอื โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 ผูใ้ห้ขอ้มูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 162 คน และครูหัวหนา้วิชาการ จำนวน 162 คน รวมท้ังสิ้น 

324 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

ผู้ให้ขอ้มูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูหัวหน้าวชิาการ จำนวน 180 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample 

Size) โดยใชสู้ตร Taro Yamane (Yamane, 1973) ซึ่งมีความคลาดเคลื่อน .05 โดยทำการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วน และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Random Sampling) 

โดยการจับฉลาก 

  3. ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และหัวหนา้วิชาการ จำนวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 6 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลม ี2 ประเภท ดังนี้ 

   1. แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ท่ีใชส้อบถามสภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 

    ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ ลักษณะของคำถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการ 

เทียบโอนผลการเรียน 2) การพัฒนาและการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

ประกอบด้วย 

1. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

5. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

6. การนิเทศการศึกษา 

ความต้องการจำเป็นในการบรหิารงานวิชาการ

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ในการ

บรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 
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เพื่อการศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

6) การนิเทศทางการศกึษา 

   2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บขอ้รวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลท้ังการวจิัยเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตามวธีิการและขั้นตอน ดังนี ้

   1. ขอหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทำหนังสอืถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวชิาการในสถานศึกษา 

   2. นำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งไปยังสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนนิการวิเคราะห์ สรปุผลตาม

ขั้นตอน สำหรับการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ และผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา สำหรับการลงพืน้ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัย

เดินทางไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ตามวันเวลาและสถานท่ีท่ีผู้ให้ขอ้มูลสะดวกสำหรับการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือไดแ้ก่ 

   1. สถิติพืน้ฐาน 1.1 ค่าความถี ่(Frequency) 1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 1.3 คา่เฉลี่ย (Mean)  

1.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 1.5 การประเมินความตอ้งการจำเป็น Modified Priority Needs Index  

(PNI Modified) 

   2. สถิตใินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และสถิตใิชห้าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

สรุปผลการวิจัย 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคณุภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ลำดับ X  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.16 0.55 มาก 1 4.50 0.63 มาก 5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา 

3.99 0.93 มาก 4 4.51 0.65 มากที่สุด 4 

ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

3.93 0.85 มาก 6 4.55 0.64 มากที่สุด 1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคณุภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ลำดับ X  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.97 0.77 มาก 5 4.53 0.62 มากที่สุด 2 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.02 0.39 มาก 2 4.47 0.67 มาก 6 

ด้านการนเิทศการศกึษา 4.01 0.62 มาก 3 4.52 0.47 มากที่สุด 3 

รวม 4.01 0.86 มาก  4.51 0.61 มากทีสุ่ด  

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจบัุนในการบริหารงานวชิาการฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.01,  

S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการ 

เทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.16, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา (X = 4.02, S.D. = 0.39) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

(X = 3.93, S.D. = 0.85)  

 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการฯ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ มากที่สุด  

(X = 4.51, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา (X = 4.55, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X = 4.53, S.D. = 0.62)  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (X = 4.47,  

S.D. = 0.67) 

ตาราง 2 ความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 

ความต้องการจำเป็นในการ

บริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคณุภาพผู้เรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

PNI 

modified 
ลำดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.16 0.55 มาก 4.50 0.63 มาก 0.082 6 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

3.99 0.93 มาก 4.51 0.65 มากที่สุด 0.130 3 

ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.93 0.85 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 0.158 1 

ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

3.97 0.77 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 0.141 2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ความต้องการจำเป็นในการ

บริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคณุภาพผู้เรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

PNI 

modified 
ลำดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.02 0.39 มาก 4.47 0.67 มาก 0.112 5 

ด้านการนเิทศการศกึษา 4.01 0.62 มาก 4.52 0.47 มากที่สุด 0.127 4 

รวม 4.01 0.86 มาก 4.51 0.61 มากทีสุ่ด 0.124  

 จากตาราง 2 ความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการฯ โดยเรียงลำดับความสำคัญเป็นดังน้ี 

  1. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (PNI modified = 0.158) 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNI modified = 0.141) 

  3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNI modified = 0.130) 

  4. ด้านการนิเทศการศกึษา (PNI modified = 0.127) 

  5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNI modified = 0.112) 

  6. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (PNI modified = 0.082) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีประเด็นท่ีสำคัญในการอภิปรายดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุดคอื 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ในการวัดผลประเมินผลจะต้องมกีารใช้เทคนิคการวัดผลประเมินผลอย่าง 

หลากหลายและสง่เสริมให้มีการจัดระบบสารสนเทศการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งสอดคลอ้ง 

กับผลการวจิัยของ กัมพล ขันทะวงษ์ (2555, หนา้ 76) ที่ได้ทำการศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา 

สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ่ สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 

ในการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

เนื่องจากการวัดผลเป็นขอบข่ายงานท่ีได้กำหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลางฯ 2551 ซึ่งระบุว่าการวัดผลประเมินผลจะต้องมี

การประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเพื่อตัดสนิพัฒนาการทางการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน 

  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น ผลการวจิยัพบว่า  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ ซึ่งสะทอ้นให้เห็นว่าในการบริหารงานวชิาการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน ดังจะเห็นไดจ้าก 
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สถานการณ์ล่าสดุ คือ การแพร่ระบาดของโรค Covid 19 จำเป็นต้องอาศัยสื่อ เทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการศึกษา  

ซึ่งกระทรวงศึกษาธกิารได้มนีโยบายสนับสนุนและผลักดันให้มกีารพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนจำเป็นต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก เพื่อให้ทันต่อยุคสมัย ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พมิสาย อัครพทิยาอำพน (2560, หน้า 50) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง แนวทางการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า  

สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา มคี่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากปัจจุบันสื่อและเทคโนโลยมีคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงในการจัดการเรียน 

การสอน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรใหก้ารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสร้างแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  3. ความตอ้งการจำเป็น พบว่า ด้านท่ีมีความสำคัญเป็นอันดับหนึ่งคือ ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

ในสภาพปัจจุบันการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อการศึกษา ยังไมไ่ด้ให้

ความสำคัญเท่าที่ควร เนื่องจากปัจจุบันมสีื่อและเทคโนโลยท่ีีน่าสนใจจำนวนมากที่สามารถนำมาใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน เมื่อเทียบกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ตอ้งการให้มีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศกึษาเพื่อการศึกษาก่อนท่ีจะนำมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนต่อผู้เรียนให้เกิดความเหมาะสมและตรงตาม

วัตถุประสงค์ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ ปภาวด ีโพธ์ิงาม (2559, หน้า 96) ที่ได้ทำการศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นในการปฏบัิติ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ 

ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  4. ผลการตรวจสอบและประเมินแนวทางฯ ด้านความเหมาะสม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64,  

S.D. = 0.95) และด้านความเป็นไปได้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.70, S.D. = 0.11) สอดคล้องกับงานวิจัย  

หัน เวยีงนนท์ (2559, หนา้ 152) ท่ีได้ทำการศกึษาแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวจิยัพบว่าการประเมิน 

ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5. แนวทางทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ดังนี้  

   5.1 ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรมแีนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

    5.1.1 สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

    5.1.2 ดำเนนิการจัดโครงการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน 

   5.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมแีนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

    5.2.1 ผลักดันให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

    5.2.2 ส่งเสริมให้ครูใชว้ธีิการสอนและใชเ้ทคนิคท่ีหลากหลาย 

    5.2.3 ส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอกช้ันเรียน  
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   5.3 ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ควรมีแนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

    5.3.1 ประชุมช้ีแจง สร้างความตระหนักผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในการวางแผนดำเนนิงานอย่างเป็นขัน้ตอน 

    5.3.2 แต่งตัง้คณะกรรมการ/คณะทำงานให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    5.3.3 ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมลูต่าง ๆ ก่อนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

   5.4 ด้านการนิเทศการศกึษา ควรมแีนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

    5.4.1 ประชุมคณะครูและแต่งต้ังคณะกรรมการในการดำเนนิงานเพื่อวางแผนการนิเทศ 

    5.4.2 กำหนดปฏทิินในการดำเนนิการนิเทศท่ีชัดเจน 

    5.4.3 กำหนดแนวทางการนเิทศท่ีชัดเจน เช่น การสอน การใชส้ือ่ ผู้เรียน ผู้สอน 

    5.4.4 กำหนดใหผู้้นิเทศให้ขอ้มูลยอ้นกลับทันทีและสะทอ้นผลการนิเทศในภาพรวมตามวาระ 

การประชุมประจำเดือน 

   5.5 ดา้นการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมแีนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

    5.5.1 กำหนดใหจ้ัดทำคู่มอืการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    5.5.2 ดำเนนิงานตามแผน PDCA เพื่อให้ตรงตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

    5.5.3 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

   5.6 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ควรมแีนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

    5.6.1 ส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ 

    5.6.2 ดำเนนิการจัดทำคู่มือ ระเบียบ กำหนดเกณฑ์ และแนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผล 

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

    5.6.3 ส่งเสริมให้ครูใชว้ธีิการและเทคนิคการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ควรกำหนดนโยบายโรงเรียนสังกัดให้มกีาร

พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เนื่องจากข้อคน้พบจากการวิจัยเป็นความจำเป็นเร่งด่วนอันดับสูงสุดท่ีจะต้อง

ได้รับการพัฒนา 

  1.2 หน่วยงานตน้สังกัดท่ีเกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรนำแนว

ทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กไปขยายผลเพื่อพัฒนาสถานศกึษาขนาดเล็ก

ในสังกัด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดท่ีมี

องค์ประกอบของขอบข่าบงานท่ีเพิ่มขึ้น เช่น การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น เพื่อจะได้นำไปพัฒนาการบริหารงานวชิาการได้อย่างเป็นรูปธรรมและครอบคลุม 
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  2.2 ควรศกึษาแนวทางการบริหารงานดา้นอื่น ๆ เพื่อนำแนวทางไปพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ

สถานศกึษาขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2.3 ควรศกึษาดว้ยกระบวนการวจิัยอื่น ๆ เช่น การวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (Process of 

Participatory Action Research: PAR) การวจิัยและพัฒนา (Research & Development) เพื่อให้ไดแ้นวทางในการบริหารงาน

วชิาการท่ีผ่านกระบวนการวจิัย อย่างเป็นระบบและน่าเชื่อถอื 
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