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ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

Relationship Between Professional Learning Community and Academic Administration of Private Schools  

In Kanchanaburi Province 
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บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์ของการวจิัย เพ่ือศกึษาการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพกับ 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเอกชน และความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการ

บริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

สถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 271 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ มคีา่ความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาเท่ากับ 0.67-1.00 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมและ 

รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ยคือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน ด้านวสิัยทัศน์ร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ และด้านชุมชนกัลยาณมติร  

  2. การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมและรายด้าน มกีารปฏบัิต ิ

อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ  

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา และดา้นการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

เอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the operation of professional learning community, academic 

administration, and the relationship between the professional learning community and academic administration of 

private schools in Kanchanaburi Province. The sample consisted of administrators and teachers in Kanchanaburi about 

271 people, obtained by stratified random sampling and treated by a 5-level rating. The level of content 
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validity was between 0.67-1.00 and reliability of 0.91. The statistics were used to collect data which were analyzed 

in terms of percentage, mean, standard deviation and Pearson’s correlation coefficient at statistical significance of 

0.05  

 The research results were as follows: 

  1. The level of the professional learning community operations of private schools in Kanchanaburi  

province was highest in action overall and in separate aspects as written in descending order: Professional learning 

and development, shared leadership, supportive structure, shared vision, collaborative teamwork and caring 

community. 

  2. The level of the academic administration operations of private schools in Kanchanaburi province was 

overall and in each individual aspect at highest level, namely curriculum development of educational institutions, 

academic planning learning and teaching management in schools, educational supervision, the development of 

internal quality assurance systems and educational standards and research to improve the quality of education in 

schools.  

  3. The relationship between the operation of professional learning community and academic 

administration in private schools in Kanchanaburi. In general, there was a positive relationship with statistical 

significance. 

Keywords: Professional learning community, Academic administration 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาไทยในปัจจุบันนีไ้ด้มีการกล่าวถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (professional learning community: PLC) 

กันอย่างแพร่หลาย จากการท่ีรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธกิารไดป้ระกาศนโยบายให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)  

เป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการพัฒนาครูท่ัวท้ังระบบ ให้ครูทำงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้นโยบายทางด้าน

การศึกษาของรัฐบาลก็มีอุดมการณ์และหลักการในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(learning community) เช่นกัน ซึง่การพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิผลนัน้โรงเรียน 

หรือสถานศกึษาจะต้องมกีารปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนนิงานแบบเดิมให้มีความเหมาะสมกบัสังคมยุคใหม่ การพัฒนา 

ให้เป็นสถานศึกษายุคใหมจ่ะตอ้งมกีารสร้างและใชค้วามรู้ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

ท่ีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังผู้มสี่วนเกี่ยวข้องท้ังหมด ร่วมมือกันพัฒนาการปฏบัิตงิานของตนเอง  

เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชพีอันเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผู้เรียน 

เป็นสำคัญ ดังนัน้จึงกลา่วได้ว่าโรงเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ใน

ฐานะท่ีโรงเรียนเป็นสถาบันท่ีมีการรวมกลุ่มกันของบุคคลภายใต ้ความเชื่อ และค่านิยมเฉพาะทางวชิาชีพของตนซึ่งมกีาร

ปฏสิัมพันธ์ในลักษณะของชุมชนหรือท่ีเรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ซึ่งครูต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการ

ปฏบัิตงิานทางวิชาชพีของตนเองใหม่เพื่อเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี จึงทำให้เกิดการ

นำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเข้าไปใช้ในสถานศกึษาอย่างกวา้งขวาง สรา้งกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการพัฒนาครูขึ้น  

โดยอาศัยการรวมตัวกันเพื่อระดมความคิดในการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาตัวผู้เรียน (วิจารณ์ พานิช, 2555,  

หนา้ 15 - 21) 
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 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูเป็นการพัฒนาคุณภาพของครูโดยใชว้ธีิการร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ระหว่างครูท้ังดา้นประสบการณ์การสอนและเนื้อหาสาระวชิา เพื่อให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลกับ

ผู้เรียน และเสริมสร้างวุฒภิาวะความเป็นครูให้กับผู้สอน (Hord, 1997, pp. 3 - 5) ดังนัน้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีจึงได้

ถูกนำมาใชใ้นสถานศึกษา เกดิเป็นงานวิจัยขึ้น โดยการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีมาใช้จนเกิดผลสำเร็จ  

มกีารปฏบัิตติามแนวทางที่วางไวร่้วมกับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560, หน้า 34 - 41) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีและแนวทางการนำมาใชใ้นสถานศกึษา ซึง่ได้เสนอแนวคิดในการนำชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพีมาใช้กับโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จสามารถดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารม ี4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นวางแผน ขั้นลงมอืปฏบัิต ิขั้นสังเกตผลการปฏบัิตงิาน และขัน้สะท้อนผล นอกจากนี้การนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

มาใชใ้นโรงเรียนจะสำเร็จได้ขึ้นกับเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำท่ีสนับสนุนและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกัน  

การประยุกต์ใช้ความรู้ ค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์ร่วม ของสมาชกิเงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และการ 

แบ่งปันการปฏบัิต ิจากการศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนใน 

ประเทศไทยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูมกีารขับเคลื่อนอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลำดับตามองค์ประกอบ

สำคัญ 6 ดา้น ได้แก่ 1) ชุมชนกลัยาณมติรตามวถิีไทย 2) ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพ 3) วิสัยทัศน์เชงิศรัทธาร่วม 4) ระบบเปิด

แบบผนกึกำลังมุ่งสูผู่้เรียน 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชพีสู่วุฒิภาวะและจิตวญิญาณความเป็นครู 6) พืน้ท่ีเรียนรู้ร่วมแรง

ร่วมใจบนฐานงานจริงและเม่ือแต่ละพื้นท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องก็จะกลายเป็นวถิีปกติขององค์กร 

 การกำหนดนโยบายให้เพิ่มโอกาสทางการศกึษาให้ประชาชนทุกคนตัง้แต่แรกเกดิจนตลอดชีวิต และหนึ่งในสาม

วัตถุประสงค์หลักไดก้ำหนดไวว้า่ “สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมปัิญญาและการเรียนรู้” กล่าวคือหัวใจของ

การปฏรูิปการศึกษาคือการปฏรูิปการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนเป็นสำคัญ กลไกที่สำคญัมากประการหนึ่งซึ่งช่วยให้

การปฏรูิปการเรียนรู้ประสบความสำเร็จคือ ตอ้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารงานวชิาการภายใน

สถานศกึษาจากแนวทางดำเนินการแบบเดิมท่ีเคยผ่านมา ไปสู่การพัฒนาให้มีความเป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือ  

the learning school” โดยยึดใหม้ ี“ชุมชนแห่งวชิาชีพ หรอื professional community” ขึน้ภายในสถานศกึษารูปแบบใหม่  

มบีรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้สำหรับสมาชิกทุกคน ได้ทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน 

รวมท้ังการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ท่ีสำคัญในการ

บริหารงานดา้นวชิาการ คือ การนเิทศการสอนเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างมากต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา 

ให้กับครู เป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษาส่งเสริมให้มี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน การนเิทศผู้ถูกนิเทศต้องได้รับการสนับสนุนขวัญและกำลังใจความ

ร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศกึษามุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลกัษณะท่ีเอื้ออำนวยต่อการ

พัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะที่มศีักยภาพและความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่

ความสำเร็จการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะตา่ง ๆ ท่ีตอ้งการในยุค 4.0 

(กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์, 2562, หน้า 1) 

 การดำเนนิการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีมพีัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ีมุ่งเนน้ให้องค์กรมกีาร

ปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเร่ิมพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และปรับประยุกต์ให้มคีวามสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชพี ที่มหีนา้ที่สำคัญคือ 

ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสำคัญ จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการ 

ในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่าเกิดผลดทีางวิชาชพีครู และผู้เรียนท่ีมุ่งพัฒนาการของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

แนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศึกษานีใ้ชเ้ป็นแนวทางสำหรับสถานศกึษาในการ 
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นำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีสู่การปฏบัิต ิเพ่ือมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานสู่ความเป็นเลิศ  

โดยมีแนวทางการดำเนนิงานขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีลงสู่การปฏบัิติท้ังในเชงิการบริหารจัดการ 

และกิจกรรมในชัน้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม (กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์, 2562, หน้า 5 - 6) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว ทำใหผู้้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

ดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งผลจาก

งานวจิัยในครัง้นี้จะแสดงถึงการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียนให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้อง รวมถึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์การปฏรูิปการศึกษาของประเทศไทย 

คำถามการวิจัย 

 1. การดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี มีระดับการดำเนนิงาน

เป็นเท่าใด 

 2. การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรีระดับการปฏบัิตเิป็นเท่าใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

เอกชนในจังหวัดกาญจนบุรีเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดักาญจนบุรี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การค้นคว้าอสิระ เร่ือง ความสมัพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยอาศยักรอบแนวคิดท่ีกำหนดให้การขับเคลื่อนกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สู่สถานศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 26 - 30)  

และการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาใช้แนวคิดของกระทรวงศึกษาธกิาร (2561, หน้า 8) ดังภาพประกอบ 

การดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของสถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

2. ทมีร่วมแรงร่วมใจ  

3. ภาวะผู้นำร่วม   

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี  

5. ชุมชนกัลยาณมติร   

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

1. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

3. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5. การนเิทศการศกึษา 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

    และมาตรฐานการศึกษา 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่สอนในระดับประถมศึกษา 

และมัธยมศกึษา สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 917 คน จากโรงเรียน 23 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสถานศกึษาเอกชนในจังหวัด

กาญจนบุรีซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับค่าความเชื่อม่ันร้อยละ 95 จำนวน 271 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันภูมิ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จำนวน 4 ข้อ ได้แก ่เพศ ตำแหน่งงาน วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ เกี่ยวกับการดำเนนิงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีในบริบทสถานศกึษาซึ่งมี 6 ด้าน จำนวน 30 ข้อ  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับเกี่ยวกับการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมี 6 ดา้น จำนวน 30 ข้อ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ผู้วิจัยนำเคร่ืองมอืท่ีสร้างท่ีสร้างขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม  

โดยนำข้อเสนอแนะมาแกไ้ขในขอ้บกพร่อง 

   2. ผู้วิจัยนำเคร่ืองมอืท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรง 

(validity) นำมาหาความสอดคลอ้งในดา้นโครงสร้างความเท่ียงตรงในดา้นเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจนและความ 

ถูกต้องของการใช้ภาษา โดยนำมาหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของเครื่องมือ (index of item objectives congruence: IOC)  

ข้อคำถามมีดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จำนวน 49 ข้อ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จำนวน 11 ข้อ  

ถือว่าข้อคำถามนัน้มคีวามเท่ียงตรงตามเนื้อหา  

   3. ผู้วิจัยนำเครื่องมือท่ีได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวฒุแิละอาจารย์ท่ีปรึกษาไปทดลองใช ้ 

(Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดราชบุรี (ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จำนวน 30 คน  

นำข้อมูลมาวเิคราะห์หาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิ 

ความเชื่อม่ันท่ีต้องมคี่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่าได้ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.91 

   4. ผู้วิจัยนำผลมาพจิารณาปรับปรุง ขอคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และจัดทำแบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ์ 

   5. ผู้วิจัยดำเนนิการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และประสานงานทางโทรศัพท์ตดิตามเก็บแบบสอบถาม

จากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 271 ชุด ได้รับกลับคนืมา 271 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิจัยคร้ังน้ีเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบวธีิวิจัย ผู้วจิัยได้ใชส้ถิตนิำมาวิเคราะห์ข้อมลู ดังนี ้ 

   1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี ่(frequency)  

และร้อยละ (percentage) 

   2. การวเิคราะห์การดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

วเิคราะห์ข้อมูลใชก้ารหาคา่เฉลีย่ (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.)  

   3. การวเิคราะหก์ารบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูล

หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 

   4. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบรหิารงาน

วชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ใชก้ารวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

เอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี สรุปผลการวจิัยได้ดังนี ้

  1. การดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมและ

รายดา้นทุกด้าน อยู่ระดับมากท่ีสุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคอื ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 

รองลงมาคือด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านชุมชน

กัลยาณมติร ตามลำดับ 

  2. การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม และรายดา้นทุกด้าน 

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

รองลงมาคือ ด้านการวางแผนงานด้านวชิาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการนเิทศการศกึษา  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดักาญจนบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้

  1. การดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม  

และรายดา้นทุกด้าน อยู่ระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนใชฐ้านของ “ชุมชนแห่งวชิาชีพ” 

เพื่อเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชนท่ีเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารและครู

ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา ทบทวนนโยบาย การปฏบัิตงิาน และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล ผู้บริหารและบุคลากร 

ครูของโรงเรียนมกีารช่วยเหลอืร่วมมือร่วมใจแก้ปัญหาใหไ้ด้คำตอบ มีการอภปิรายและการสบืค้นหาคำตอบในเร่ืองต่าง ๆ  
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ท่ีปฏบัิตกิันในโรงเรียนเป็นปกติ และบุคลากรเปิดใจกวา้งเพ่ือใหไ้ด้แนวทางปฏิบัตท่ีิหลากหลายมากกว่าการพ่ึงคำตอบเดียว 

ท่ียึดแนวทางเดิมตามท่ีเคยทำได้ผลมาแล้ว ผู้บริหารมกีารตัดสนิใจท่ีได้รับการเห็นพ้องจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมากกว่าการ

ตัดสนิใจท่ีปราศจากการมีส่วนร่วม อกีทัง้นำมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อนำมาสู่การสนับสนุนการปฏบัิตงิานวชิาชีพของครูผู้สอน 

สอดคล้องกับวิจัยของวัชระ ขันสังข์ และอาคม อึ่งพวง (2561, หนา้ 173 - 174) ได้ทำการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนา 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิัยพบว่า  

ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับวิจัยของ นพพร พรมแพง (2561, หน้า 13) ได้ทำการ 

ศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษา

พอเพยีง ท่ีมีต่อผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ โรงเรียนจุมจังอปุกรณ์เจรญิเวทย์ ปีการศึกษา 2561 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัย

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) มรีะดับปฏบัิตงิานโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับวจิัยของกัสมัสห์ อาแด (2561,  

หนา้ 118) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีดว้ยกระบวนการวจิัยปฏบัิตกิารแบบร่วมมือ

ร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จงัหวัดปัตตานี ยะลา และนราธวิาส

ปีการศึกษา 2560 ผลวจิัยพบว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีองค์ประกอบการมวีสิัยทัศน์ และค่านิยม 

ร่วมกันมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด  

  2. การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปนอ้ย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษารองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาถอืการบริหาร งานวชิาการ 

เป็นงานหลัก เพราะหน้าท่ีของสถานศกึษาทุกแห่งคือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ การจัดการศกึษาเป็นการ 

วางพื้นฐานในการพัฒนาคน การท่ีจะได้คนท่ีมีคุณภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับการจัดการศกึษาท่ีมีคณุภาพ งานจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งตระหนักและเห็นความสำคญัของงานวิชาการ เข้าใจระบบและขอบข่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ว่าจะเป็นงานวางแผนงานวิชาการ การจดัดำเนนิงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอนการบริหารวชิาการ การจัดกิจกรรมเสริม

ประสบการณ์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง มกีารจัดระบบงานนเิทศติดตามและพัฒนางานวิชาการ มกีารให้ความรู้

ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับแผนงานบริหารงานวชิาการ ครูมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองด้านวิชาการ สนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาประสบผลสำเร็จเป็นท่ีไวว้างใจให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานมาเรียน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ สุรางค ์ลิ้มเจรญิ (2557, หน้า 69) ได้ทำการศึกษาการบริหารงานวชิาการกับความผูกพันต่อองก์การของครู

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด สอดคลอ้งกับวจิัยของไทรลักโซโน และคณะ (Trilaksono et al., 2019, p. 53) ได้วิจัยเร่ืองการศึกษาการออกแบบการ

เปลี่ยนแปลงผู้นำ: โครงการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ในภาคตะวันออกของอินโดนเีซยี ผลการวจิัยพบว่า ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ว่าเป็นโครงการท่ีย่ังยนืในระยะยาวสามารถพัฒนาวชิาชีพให้ครูกลายเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงสุด และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ มูลักดแีละบูจามา (Moulakdi & Bouchamma, 2020, p. 10) ได้ศึกษาเร่ือง  

การศึกษาโรงเรียนประถมที่ทำงานเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชพี: ผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการวจิัยพบว่า 

แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียนประถมของรัฐสองสามแห่งในแคเมอรูนสามารถพัฒนานักเรียน 

และมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 การเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวม เรียงตาม ลำดับค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ชุมชนกัลยาณมติร ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำร่วม  
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ท้ังนีเ้พราะครูและบุคลากรทางการศกึษาได้มกีารรวมตัวของบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะชุมชนเชงิวชิาการ  

ท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองทิพย เทพอารยี์ และมารุต พัฒผล 

(2557, หน้า 284) ได้ทำวจิัยเร่ือง การศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูเชงิวชิาชีพสำหรับครูประถมศึกษา 

ผลการวจิัยพบว่า ผลสมรรถนะเชงิวชิาชีพของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช ้รวมท้ังทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนก็

มคี่าที่สูงขึน้ สอดคลอ้งกับวจิัยของทอมป์สัน และคณะ (Thompson et al., 2004, pp. 11 - 12) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ภาวะผู้นำ และการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการวจิัยพบว่า การนำการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเข้ามาใชใ้นสถานศกึษาจึงทำให้เกิดผลเป็นไปในทางบวก ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น มีการ

เปิดใจเรียนรู้ รับฟังซึ่งกันและกันภายในชุมชนมากขึ้น ซึ่งแสดงผลตรงกันข้ามกับการบริหารองค์กรโรงเรียนโดยท่ัวไป 

   สำหรับความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพกับการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน กับ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี ทัง้นี้เพราะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมขี้อจำกัด 

และอุปสรรคที่สำคัญนั้นคือ ปัญหาด้านบุคลากรครูซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

โดยเร่ิมตน้จากการพัฒนาคุณภาพของครูซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของผู้เรียน จากสภาพการจัดการศกึษา

โรงเรียนเอกชนในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าครูโรงเรียนเอกชนลาออกกลางคัน เพื่อสมัครสอบบรรจุครูผู้ช่วยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สง่ผลให้โรงเรียนเอกชนประสบกับภาวะขาดแคลนครู มีการ

ปรับเปลี่ยนครูผู้สอนทุกป ีครูโรงเรียนเอกชนจะต้องแบกรับภาระทางการสอนท่ีเพิ่มสูงขึ้นไม่ตรงสาขาวิชาที่จบ  

ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปวณีา เจรญิภูม ิและเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2559, หน้า 60) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 25 

ผลการวจิัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การมคีวาม สัมพันธ์กันในทางบวกกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในระดับปานกลาง 

สอดคล้องกับวิจับของ มูนา จารง (2560, หน้า 96) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 

ระดับการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการพัฒนาวิชาชพี อยู่ในระดับปานกลาง 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดักาญจนบุรี ผู้วิจัยมขี้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 ผู้บริหารควรนำข้อมูลผลการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

กาญจนบุรีท่ีได้ไปประยุกต์ใช้เกีย่วกับดา้นชุมชนกัลยาณมิตร 

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี ควรส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนางานวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

   2.1 การศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

   2.2 การศึกษาเร่ืองความปัจจัยของการบริหารงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในท่ีส่งผลต่อกับ

มาตรฐานการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

112 

เอกสารอา้งองิ 

กลุ่มวจิัยและพัฒนานโยบาย สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2561). คู่มอืการบริหารโรงเรียน  

 ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนติบุิคคล. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

กัสมัสห์ อาแด. (2561). การพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพด้วยกระบวนการวิจัย ปฏบัิตกิารแบบร่วมมือ 

 ร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา. วทิยานพินธ์ กศ.ด. บูรพา: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์. (2562). การนเิทศการสอนในยุค 4.0. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ 

 เจ้าพระยา. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2560). ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีและแนวทางการนำมาใชใ้นสถานศึกษา.  

 วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ, 10(1), นนทบุรี: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

นพพร พรมแพง. (2561). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจัดกิจกรรม 

 พัฒนาผู้เรียน สถานศกึษาพอเพยีง ท่ีมีต่อผลลัพธ์และภาพความสำเร็จโรงเรียนจุมจังอุปกรณ์เจรญิเวทย์  

 ปีการศึกษา 2561. สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

เข้าถึงได้จาก http://www.kalasin3.go.th/news_file/p31404111007.pdf 

ปวณีา เจรญิภูม ิและเสาวนี สิริสุขศิลป์. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ 

 ทางวิชาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25. วารสารศึกษาศาสตร์  

 ฉบับวจิัยบัณฑิตศกึษา, 6(2), 22 - 30: สำนกัพิมพ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

ปองทิพย เทพอารีย์ และ มารุต พัฒผล. (2557). การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวชิาชพีสำหรับคร ู

 ประถมศึกษา. วารสารศลิปากรศึกษาศาสตร์วจิัย, 6(1), 284 - 296. 

มูนา จารง. (2560). การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายตลิ่งชัน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. ยะลา: มหาวทิยาลัยราชภัฏยะลา. 

วัชระ ขันสังข์ และ อาคม อึ่งพวง. (2561). แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวทิยาลัยขอนแก่น. 

วจิารณ์ พานิช. (2555). วถิีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: ตถาพลับลิเคชั่น จำกัด. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2560). การขบัเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning  

 Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี” สู่สถานศกึษาระดบัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา. กรุงเทพฯ:  

 พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 

สุรางค์ ลิม้เจรญิ. (2557). การบริหารงานวชิาการกับความผกูพันต่อองก์การของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

 เมอืงปราจีนบุรี. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. ธัญบุรี: มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี. 

Hord, S. M., (1997). Professional Leaning Communities: Communities of continuous inquiry and improvement.  

 Southwest Educational Development Laboratory, (14), 3 - 5. 

Moulakdi, A., and Bouchamma, Y. (2020). Elementary Schools Working as Professional Learning Communities: 

 Effects on Student Learning. International Education Studies, 13(6), 1 - 13. 

Thompson, S. C., Gregg, L., & Niska, J. M. (2004). Professional learning communities, leadership and student  

 learning. Research in Middle Level Education. (Online). From: 

http://www.nmsa.org/Publications/RMLEOnline/tabid/101/Default.aspx 

Trilaksono, T., Purusottama, A., Misbach, I., & Prasetya, I. (2019). Leadership change design: a professional learning  

 community (PLC) project in eastern Indonesia. International Journal of Evaluation and Research in Education  

 (IJERE), 8(1), 47-56. Retrieved from https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1211278.pdf 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




