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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

ครู เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน ศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 335 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 76 คน และครูผู้สอน จำนวน 259 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู และแบบสัมภาษณ์แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

แต่จำแนกตามจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาด

โรงเรียนและจังหวัด โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
2,3Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Philosophy Program in Educational Administration  

Sakon Nakhon Rajabhat University  

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ณัฐธิดา สุระเสนา, natthidasurasena@gmail.com  

รับเมื่อ 5 มีนาคม 2564 แก้ไข 22 เมษายน 2564 ตอบรับ 27 เมษายน 2564 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

84 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผู้บริหาร 

ตอ้งมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีให้ความช่วยเหลอืครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรให้ความ

ไวว้างใจครูในการปฏบัิตงิาน และแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู เสนอแนะไว ้4 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านความสำเร็จของงาน ส่งเสริมให้ครูตระหนักและเน้นความสำคัญในการทำงาน ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ

มอบหมายงานหนา้ที่ความรับผดิชอบ ให้ตรงตามความสามารถและความสนใจของครู ด้านสภาพการทำงาน ควรมกีาร

นเิทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการทำงานของครูอย่างต่อเนื่อง และด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

ควรจัดกิจกรรมให้ครไูด้มีโอกาสทำงานร่วมกัน และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level of School Administrators Leadership and 

Motivation Performance of Teachers Under the Office of Secondary Education Service Area 21; 2) to compare School 

Administrators Leadership and Motivation Performance of Teachers as perceived by school administrators and 

teachers with different position, school sizes, work experience and province; 3) to find out the relationship between 

School Administrators Leadership and Motivation Performance of Teachers; and 4) to establish the guidelines for 

developing School Administrators Leadership and Motivation Performance of Teachers. The samples consisted of a 

total of 335 participants including 76 school administrators, 259 teachers in Schools Under the Office of Secondary 

Education Service Area 21 in the 2020 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires 

concerning School Administrators Leadership and Motivation Performance of Teachers. The statistics used foe data 

analysis were mean, standard deviation, F – test (One – Way ANOVA) and Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The study results of the School Administrators Leadership level as a whole and each aspect were at a 

high level. 

  2. The study results of the Motivation Performance of Teachers level as a whole and each aspect were 

at a high level. 

  3. The comparative study results of the School Administrators Leadership as perceived by school 

administrators, and teachers with different position, school sizes and work experience, as a whole were different at 

a statistical significance of the .01 level, but there was not different in terms of province in overall.  

  4. The comparative study results of the Motivation Performance of Teachers as perceived by school 

administrators, and teachers with different positions and work experience, as a whole were different at a statistical 

significance of the .01 level, but there was not different in terms of school sizes and province in overall. 

  5. The School Administrators Leadership and Motivation Performance of Teachers, as a whole had a 

positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 
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  6. The guidelines for developing School Administrators Leadership and Motivation Performance of Teachers 

by the guidelines for developing School Administrators Leadership involved two aspects: relationship - led leadership 

Executives must have good human relations. Provide equal assistance to all teachers and participatory leadership 

administrators should trust teachers to perform their work. The guidelines for developing Motivation Performance of 

Teachers involved four aspects: the success of the work encourage teachers to recognize and emphasize the importance 

of work, the nature of the work performed assign tasks, duties and responsibilities to meet the abilities and interests of 

teachers, working conditions there should be constant supervision, supervision and monitoring of the work of teachers 

and relationship with colleagues activities should be organized for teachers to have the opportunity to work together. 

And exchange knowledge with each other. 

Keywords: School Administrators Leadership, Motivation Performance of Teachers. 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 เป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษาและมคีวามสำคญัยิ่งสำหรับการปฏบัิตหินา้ที่ในฐานะผู้รับนโยบายมาสู่การปฏบัิต ิโดยผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีการปรับใชภ้าวะผู้นำให้มีความสอดคล้องกับสถานการณแ์ละความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากร  

ในสถานศึกษา (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, หนา้ 200) ซึ่งมีนักวิชาการ นกัวิจัย และนักการศึกษาได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดคลา้ยคลึงกนัประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และ 4) ภาวะผู้นำแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลง ดังท่ี Robbins 

(2001, p. 42) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำย่อมจะส่งผลให้การจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไวแ้น่นอน โดยการบริหารสถานศกึษาโดยบริบทท่ัวไป นับได้ว่า  

งานบริหารบุคคลถือเป็นหัวใจของการบริหาร บรรดาทรัพยากรบริหาร 4 อย่างที่เรียกย่อ ๆ ว่า “4 MS” ได้แก่ บุคลากร 

(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management) นัน้ บุคลากรได้รับว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญ 

ท่ีสุดในการบริหาร เพราะบุคคลเป็นผู้จัดหาเป็นผู้ใชท้รัพยากรดา้นอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็น เงิน วัสดุอปุกรณ์ และการจัดการ 

เพราะความสำเร็จของงานขึน้อยู่กับบุคคลผู้ร่วมงาน (รณกฤต รินทะชัย, 2557, หนา้ 1) เพราะหากบุคลากรหรือครูผู้สอน 

มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานย่อมส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานเป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีกระตุ้นให้บุคคลแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมท่ีแสดงถึง 

ความตอ้งการท่ีมีอยู่ภายในเพ่ือจูงใจให้คนชอบ และรักงานท่ีปฏบัิต ิกระตุ้นให้เกิดความพงึพอใจให้แก่บุคคลในองค์กร 

ให้ปฏบัิตงิานได้อย่างมีพลัง อย่างเต็มใจ มีทิศทาง และมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความตอ้งการภายในบุคคล 

และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการปฏบัิตงิานโดยแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู บุญเลิศ ตองติดรัมย์ (2559, หนา้ 10) 

โดยแรงจูงใจเป็นสิ่งสำคัญสำหรบัผู้บริหารโดยจะต้องเอาใจใส่อยู่เสมอการใช้กำลังบังคับอาจไมก่่อให้เกิดความสำเร็จ 

ของงาน ไมใ่ช่วิธีแกปั้ญหาในการปฏบัิตงิานท่ีถูกต้อง การจูงใจแบบการปฏบัิตเิป็นสิ่งท่ีผู้บริหารจะตอ้งสนใจศกึษาปัจจัย 

ในอันท่ีจะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีดอียู่เสมอ และจะต้องเปรียบเทียบสถานการณ์ของการจูงใจในการ 

หล่อหลอมจิตใจของผู้ปฏบัิตงิานให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน อันจะก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิานไปในทศิทาง 

ท่ีต้องการ และตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว ้(เกียรตศิักดิ์ แสนอว้น, 2560, หนา้ 39) ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัย  

และนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดคลา้ยคลงึกันประกอบด้วย 8 ดา้น  

คือ 1) ความสำเร็จของงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ี 4) ความรับผิดชอบ 5) ลักษณะ 
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ของงานท่ีปฏบัิต ิ6) สภาพการทำงาน 7) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและ 8) ผลประโยชน์ตอบแทน ซึ่งการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศกึษาประสบผลสำเร็จนั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ 

ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซึง่ตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยดึหลัก

ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคญัท่ีสุด กระบวนการจัดการศกึษา

ตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทท่ีสำคัญ

อย่างยิ่ง ในฐานะผู้นำหลัก ซึ่งมภีาระหน้าท่ีสำคัญคือ เป็นผู้นำทางการศกึษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน 

ด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 21 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 

ท่ีมุ่งผลต่อความสำเร็จในการจดัการศึกษาในโรงเรียน ให้มีคณุภาพและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และจังหวัด ที่ต่างกัน แตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และจังหวัดท่ีต่างกัน แตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,213 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 76 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,137 คน จากทั้งหมด 56 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

4. จังหวัด 

   4.1 จังหวัดหนองคาย 

   4.2 จังหวัดบึงกาฬ 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ภาวะผู้นำแบบมุง่งาน        1.2 ภาวะผู้นำแบบมุง่ความสัมพันธ ์

   1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม   1.4 ภาวะผู้นำแบบมุง่การเปลี่ยนแปลง 

 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

   2.1 ด้านความสำเร็จของงาน 

   2.2 ด้านการยอมรับนับถือ 

   2.3 ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าที ่

   2.4 ด้านความรับผดิชอบ 

   2.5 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

   2.6 ด้านสภาพการทำงาน 

   2.7 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

   2.8 ด้านผลประโยชน์ตอบแทน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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327 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 76 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 259 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.94 และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มีค่าความเช่ือมั่น 0.93 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้  

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 335 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 335 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) 

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 แต่จำแนกตามจังหวัด โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียนและจังหวัด  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีดังนี้ 

   6.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 6.1.1 ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

6.1.2 ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม 
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   6.2 แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 6.2.1 ด้านความสำเร็จของงาน 

6.2.2 ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 6.2.3 ด้านสภาพการทำงาน 6.2.4 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเป็นอย่างมาก

โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตตินและ

ปฏบัิตงิานจนเป็นท่ียอมรับจากครูทุก สอดคล้องกับผลการวจิยัของ ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หนา้ 82 – 84) ได้ทำการ

วจิัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11  

ในจังหวัดชุมพร ผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวม พบว่ามีระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า การปฏบัิตงิานของครูต้องอาศัยแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานโดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นด้านการยอมรับนับถือ 

เนื่องจากครูตอ้งการการได้รับการยอมรับ ยกย่องและชื่นชมในการปฏบัิตงิานจากบุคคลภายนอกและชุมชน อกีทัง้ยังเป็นท่ี

ปรึกษาเกี่ยวกับงานให้กับเพื่อนร่วมงานเป็นประจำ และการไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถท้ังการปฏบัิตหินา้ที่ 

ในงานพิเศษและการจัดการเรียนการสอนจากผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน และนักเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ เกียรตศิักดิ์ 

แสนอ้วน (2560, หนา้ 73 – 75) ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษากับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในอำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัยพบว่า การใช้อำนาจการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาในอำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครผูู้สอนท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร  

ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการบริหารจัดการ สามารถโนม้นา้วหรือจูงใจให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตาม

ความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มท่ี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หนา้ 115 – 116) ได้ทำ

การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรเมศร์ เรืองสา (2559, 

หนา้ 104 – 105) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนคตขิอง

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิัยพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีอายุต่างกัน  

มคีวามเห็นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จำแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 

เคยผ่านประสบการณ์ในการทำงานมาเยอะกว่า และมุมมองในเร่ืองของภาวะผู้นำของผู้บริหารก็อาจจะมีมากกวา่ผู้บริหาร 
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โรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปรเมศร์ เรืองสา (2559, หนา้ 104 – 105) 

ได้ทำการวจิัยเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนคติของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิัยพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีอายุราชการต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

จำแนกตามจังหวัด พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครผูู้สอนท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตเิป็นหน้าท่ีของ

ผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นดา้นการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ี และด้านผลประโยชน์ตอบแทน ผู้บริหาร

โรงเรียนมสี่วนเกี่ยวข้องกับเร่ืองดังกล่าวในทุก ๆ เร่ือง จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

ออกไป โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ภัทรดา จำนงประโคน 

(2561, หนา้ 92 – 95) ได้ทำการวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตวังบูรพา  

จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตวังบูรพา จงัหวัดสระแก้ว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 ปัจจัยจูงใจและปัจจัยคำ้จุน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ธวัฒน์ แดนดี (2557, หนา้ 111 – 113)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิยัพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านความรับผิดชอบและด้านความสำเร็จในชีวิต แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนดา้นลกัษณะงานท่ีปฏบัิต ิด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่การงาน และดา้นปัจจัยดา้นกายภาพ ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม จังหวัด พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม (Xt) กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโดยรวม (Yt) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.518 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความเขา้ใจและมีความคิดเห็นว่า

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ ปราณี เข็มทอง (2557, หนา้ 72 – 73) ไดท้ำการวจิัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 7 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับสูง อย่ามีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยโดยรวม มีจำนวน  

2 ด้าน คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อให้ส่งผลถึงแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งการ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ตามลำดับ ในการบริหารงานควรมกีาร

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อกันต่ำ 

ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนให้มคีวามสัมพันธ์

กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 สูงขึ้น 
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