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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

กลุ่มตัวอย่างใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 344 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 264 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.969 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ค่ารอ้ยละ การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

  2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์

ทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประเภทของโรงเรียน

ไม่แตกต่างกัน 
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  4. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประเภทของโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน

โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) 0.825  

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การบริหาร

หลักสูตรและการสอน โดยผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตรใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการ โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร 

เช่น จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 3) การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศ ที่ดีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ ส่วนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม  

โดยบุคลากรมสี่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 2) ชุมชนกัลยาณมติร โดยจัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและ 3) โครงสร้างสนับสนนุ โดยจัดโครงสร้างการบริหารงาน มอบหมายงานและหนา้ที่

ความรับผิดชอบให้ชัดเจนตามความถนัดและความตอ้งการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, and determine the relationship between 

instructional leadership of school administrators and professional learning community (PLC) of schools under the 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, and establish guidelines for developing instructional 

leadership of school administrators and becoming a PLC. The samples, yielding a total of 344 participants, consisted 

of 80 school administrators and 264 teachers working under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2 in the 2020 academic year. The instrument for data collection was a set of 5–level rating scale 

questionnaires with a reliability of 0.969. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, t – test for 

Independent Sample), One–way ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. Instructional leadership of school administrators, as perceived by participants, as a whole and in each 

aspect was at a high level. 

  2. Professional learning community of schools, as perceived by participants, as a whole and in each 

aspect was at a high level. 

  3. Instructional leadership of school administrators, as perceived by participants with different positions, 

as a whole was different at the .01 level of significance, whereas in terms of work experience, there was a 

difference at the .05 level of significance. The Instructional leadership of school administrators, classified by school 

sizes and types, showed no differences.  
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  4. PLC of schools, as perceived by participants with different positions and school sizes, as a whole  

was different at the .01 level of significance, whereas in terms of work experience, as a whole there was a  

difference at the .05 level of significance. In terms of school types, the level of PLC showed no difference. 

  5. Instructional leadership of school administrators and PLC of schools, as a whole had a high positive 

relationship (rxy=0.825) at the .01 level of significance. 

  6. The guidelines for developing instructional leadership of school administrators and PLC of schools 

through instructional leadership of school administrators were composed into three aspects: 1) curriculum and 

teaching administration;  school administrators and teachers should work together to plan and create the curriculum 

in accordance with conditions, problems and needs of learners, communities and society; 2) personnel development 

in academic affairs; school administrators should provide a development model for administrators, such as organizing 

workshops; 3) creating an atmosphere conducive to learning; school administrators should encourage teachers to 

create a good learning atmosphere. Regarding PLC of schools, the guidelines proposed three aspects, including:  

1) Shared vision; personnel should take part in setting the visions of organizations; 2) Caring community; school 

should organize activities to support and encourage personnel to improve work-life balance and a harmonious work 

experience; and 3) structure support; school should organize the management structure and assign tasks and 

responsibilities clearly according to aptitude and needs. 

Keywords: Instructional Leadership of School Administrators, Professional Learning Community of Schools 

ภูมหิลงั 

 ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญเป็นอย่างมากในการกำกับ นิเทศ ตดิตาม การสอนของครู 

และเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู มอีทิธิพลต่อระดับความสำเร็จของนักเรียนและการดำเนนิงานของ

โรงเรียน รูปแบบภาวะผู้นำทางการศึกษาส่วนใหญใ่นมุ่งเนน้ความสำคัญของผู้นำโรงเรียน (School leaders)โดยท่ีผู้นำ

โรงเรียนต้องใส่ใจอย่างมากกับงานการเรียนการสอนของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 

และหลักสูตร ดังนั้นจึงเรียกว่าเป็นภาวะผู้นำทางวชิาการ (Findley and Findley, 1992, as cited in Rachel, et al., 2015,  

pp. 1876 - 1884) ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional leadership) เป็นการกระทำท่ีผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกหรอื 

มอบอำนาจให้ผู้อื่นกระทำเพ่ือสนับสนุนพัฒนาการทางการเรียนของนักเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนใน

การส่งเสริมและสนับสนุนต่อกลุ่มท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏบัิติ

ภาระหน้าท่ีเพื่อนำผู้ร่วมงานใหร่้วมมือปฏบัิตงิานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้

ได้อย่างชัดเจน (Debevois, 1984, อ้างถึงใน อำนาจ นาคแก้ว, 2563, ออนไลน์) 

 นโยบายของรัฐบาลท่ีพยายามให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากการสอนจากที่เนน้ความรูความจำมาสอนเชงิวเิคราะห์ 

กระทรวงศึกษาธกิารได้นำหลักการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เข้ามา

ขับเคลื่อนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีบุคคลเหล่านีต้อ้งพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อ

ความเปลี่ยนแปลงและก้าวหนา้ของโลก ให้สอดคลองกับนโยบายปฏรูิปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มเีป้าหมายเดียวกัน และมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นท่ีแต่ละคนให้ความสนใจ 

มกีารพัฒนาทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการสบืเสาะแสวงหาความรู ้และพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ถือว่าเป็นเครื่องมอืท่ีสำคัญในการจดัการเรียนรูของครูผู้สอน จะช่วยลดความโดดเดี่ยวในการจัดการเรียนรู
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ของครู เพ่ิมความผูกพันและกระตุนความกระตอืรือร้นในการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษา ครผูู้สอนจะ

เข้าใจวธีิการสอน รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ให้แตกฉาน แล้วนำแนวทางที่ได้จากคำแนะนำในชุมชนไปปรับใชใ้นการ

จัดการเรียนรูของตนเอง ส่วนผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมโดยมคีรูผู้สอนเป็นผู้ดำเนนิการจัดจะเขา้ร่วมอย่างเต็มใจ ร่วมสร้าง

บรรยากาศเหมาะสมต่อการเรียนรู้ อกีทัง้สามารถเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและลดอัตราการตกซ้ำชัน้ 

ของนักเรียน ซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการเรียนรูอกีด้วย (เรวณ ีชัยเชาวรัตน์, 2560, หนา้ 208 - 219) 

 การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการ

สร้างสรรค์ ความรู้ความสามารถของผู้เรียนให้มคีวามหลากหลายตามความต้องการของตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นการจัด

การศึกษาทีจ่ะตอบสนองในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพัฒนาคุณภาพชวีติ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และค่านยิมแบบ

ประชาธิปไตย โดยมีจุดหมายท่ีจะทำให้การจัดการศึกษาที่มรูีปแบบเป็นการศึกษาเพ่ือสร้างคนสร้างงานและสร้างชาติ 

ในอนาคตต่อไป การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นแนวทางที่มี

ประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทัง้ระบบและพัฒนาคุณลักษณะ 

ของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคตอกีทัง้เป็นการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เห็นความสำคญัของการออกแบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและการประเมินผลผู้เรียน ให้ตรงตามความ

ตอ้งการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม (มนิตรา ลายสนิทเสรีกุล, 2557, หนา้ 400)  

 ภาวะผู้นำทางวชิาการเป็นพฤติกรรมสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จงูใจ หรือชี้นำให้

บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกีย่วข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษารวมพลังและประสาน

สัมพันธ์กันเพื่อให้งานวชิาการซึง่เกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนอันเป็น

ภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยการปฏบัิตงิานร่วมกันของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ทำใหโ้รงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการมคีวามสัมพันธ์และส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษา (วาสนา ทองทวยีิ่งยศ, 2560, หนา้ 92 - 97)  

 สำนักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 รับผิดชอบการจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ ได้แก่ 

เจรญิศลิป์ นิคมน้ำอูน พรรณานิคม พังโคน วาริชภูมิ สว่างแดนดนิ และส่องดาว มโีรงเรียนจำนวน 258 โรงเรียน  

ได้กำหนดแนวทางเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น  

โดยกำหนดให้ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานและการ

ทำงานแบบมสี่วนร่วมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเร่ิม สรา้งสรรค์ ซึ่งการปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ มีความตระหนักในเร่ืองการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงานให้มีประสทิธิภาพ เพื่อให้ทุกภาคส่วน

เข้ามามสี่วนร่วมปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน ให้เป็นแบบร่วมคดิ ร่วมทำ การประสานงานสามารถสร้าง

และใชเ้ครอืข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2562, 

หนา้ 1 - 31) 

 จากความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพท่ีส่งผลดีต่อการจัดการจดัศึกษา ผู้วิจัยจึงตอ้งการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงขึ้นต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 37 ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(37) October-December 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

78 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                    ตัวแปรตาม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 3,350 คน จาก 258 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 230 คน  

ครูผู้สอน จำนวน 3,120 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ปกีารศึกษา 2563 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan  

(1970, pp. 607 – 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Stage  

Sampling) จำนวน 341 คน ทัง้นีผู้้วิจัยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 264 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.969 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.404 – 0.864 และคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.968 

   ตอนท่ี 3 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating  

Scale) 5 ระดับ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.349 – 0.909 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.973 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์ทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

  2.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง 

  3.3 ขนาดใหญ่  

4. ประเภทของโรงเรียน 

  4.1 ประถมศึกษา 

  4.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

  1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน     2. การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

  3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้               4. การนิเทศการศึกษา 

  5. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ   6. การสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ร่วม                 4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ           5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

3. ภาวะผู้นำร่วม                6. โครงสรา้งสนับสนุน 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ดำเนนิการส่ง-รับแบบสอบถาม

ด้วยตนเองและทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 344 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติที (t-test) ชนดิ  

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการหาค่า 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  การหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการ เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  โดยพิจารณาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นท่ีมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (Y) ในระดับสูงขึน้ไป (0.70 ขึน้ไป) และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ด้านท่ีมี

ความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X) ในระดับสูงขึน้ไป (0.70 ขึน้ไป) แลว้นำดา้นดังกลา่ว 

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์นำไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์

ทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประเภทของโรงเรียน

ไม่แตกต่างกัน 

 4. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประเภทของโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) 0.825 

ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท้ัง 7ด้าน และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท้ัง 6 ด้าน 

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ปรากฏดังนี้ 

  6.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีแนวทางในการพัฒนา 3 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารและคณะครู ร่วมกนัวางแผนและช่วยกันจัดทำหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับสภาพ 
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ปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ได้แก ่กำหนดรูปแบบการพัฒนา

ผู้บริหาร เช่น จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ 3) การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ได้แก่ ผู้บริหารให้ความสำคญักบับรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  6.2 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มีแนวทางในการพัฒนา 3 ด้านประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม 

ได้แก่ บุคลากรมสี่วนร่วมกำหนดวสิัยทัศน์ของหน่วยงาน 2) ชุมชนกัลยาณมติร ได้แก ่จัดกจิกรรมท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 3) โครงสร้างสนับสนุน ไดแ้ก่ จัดโครงสร้างการบริหารงาน มอบหมายงานและหนา้ที่

ความรับผิดชอบให้ชัดเจนตามความถนัดและความตอ้งการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมหีนา้ที่ใน

การสอนและรับผิดชอบงานอื่นตามได้รับมอบหมาย ตลอดจนการจัดการศกึษาในโรงเรียนน้ัน มีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจยัของ กนกหงษ์ ศาลารัตน์ (2558, หนา้ 96 - 97) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 

สมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากแนวคดิการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนเป็นสิ่งท่ี 

มคีวามสำคัญและจำเป็นในปัจจบัุนท่ีมีการแข่งขันทางการศกึษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล จนเกิดความรู้สกึว่า 

ตอ้งการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถอืเป็นพลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การปฏบัิตกิาร 

สอนในช้ันเรียนให้มผีลดยีิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หนา้ 79 - 80) ได้ทำการศกึษา 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ  

จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย  

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ท้ังโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษา 

มบีทบาทหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียน ส่วนครูผู้สอนมหีนา้ที่ในการสอนและรับผิดชอบงานอื่นตามได้รับมอบหมาย  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 แต่ขัดแย้งกับงานวจิัยของกนกหงษ์ ศาลารัตน์ (2558, หนา้ 96 - 97)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

พบว่าผู้บริหารสถานศกึษากับครู มีความคิดเห็นต่อการปฏบัิตเิกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวมและ

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถสูง เนื่องจากได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถด้านการบริหารงาน

วชิาการอย่างต่อเนื่องและเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มคีุณภาพ จึงสนับสนุนให้ครูทุกคนพัฒนาตนเอง 
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ทางวิชาการเพิ่มมากขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปยิพร บุญใบ (2563, หนา้ 189 - 204) ไดท้ำการศกึษาภาวะผู้นำทาง 

วชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ท้ังโดยรวม 

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การร่วมแรงร่วมใจกันของผู้บริหาร

ศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมเีป้าหมายสอดคล้องกัน มีวสิัยทัศน์มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชพีครู เพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

ไปท่ีผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีน้ันมหีัวใจสำคญัคือการเรียนรู้

ร่วมกันอย่างมคีวามสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพืน้ท่ีการเรียนรู้แบบนำตนเองของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

ตนเองและวิชาชพีอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ ในบริบทสถานศกึษานัน้ ชุมชนกัลยาณมติร เป็นการปฏบัิตขิองผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีการทำงานและการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ร่วมกันทำงานแบบอุทิศตน  

มคีวามเอื้ออาทร ความเชื่อถอื ความเคารพบุคลากร ร่วมรับรู้และร่วมยินดีในความสำเร็จ จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภาวะผู้นำร่วมเป็นหัวใจสำคัญ 

คือนำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ท้ังสมาชกิและผู้นำโดยตำแหน่งไม่ขึ้นกับขนาดสถานศกึษา  

จำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ชุมชนกัลยาณมติรและภาวะผู้นำร่วม 

องค์ประกอบท่ีสำคัญ เป็นการปฏบัิตขิองผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีการทำงานและการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข  

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) 0.825 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท้ัง 7 ด้าน เป็นพฤตกิรรมตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรือโนม้นา้วจูงใจ

ข้าราชการครู สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Peter& Olson (2008, p. 62) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนท่ี

ประสบความสำเร็จสูงกับลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี กับการเป็นผู้นำทางการศกึษา พบว่า โรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ีมีการนำชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไปใช ้จะประสบความสำเร็จทางวชิาการสูง โรงเรียนท่ีมีความสำเร็จทางวชิาการน้ัน

ผู้บริหารโรงเรียนต้องใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนและพยายามพัฒนาชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพีในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ 

ควรมกีารส่งเสริมเพื่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ให้อยู่ในระดับดีมากกว่าเดิม  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีมากกว่าเดมิ  
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมเพื่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ทัง้ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการ การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ร่วมชุมชน และโครงสร้างสนับสนุน 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียน 
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