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ความคดิเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

Teachers' opinions on the administrative skills of School Administrators In schools expanding 

educational opportunities Bang Nam Priao District Under the Office of 

Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 
นิพนธ์ ยวงไธสง1 รองศาสตราจารย์ ดร.ชนมณี ศลิานุกิจ2 

Niphon Yuangthaisong1 Asst. Prof. Dr. Chonmanee Silanookit2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นมคีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จําแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษา 

ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 โดยวิธีการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นทำการ

สุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิได้จำนวน 144 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) เท่ากับ 0.06-1.00 มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.48 ถึง 0.89  

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.981 สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่าท ี(t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOWA) เมื่อพบความแตกต่าง 

จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ (Scheff’s method)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดังนี้  

   2.1 ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาแตกต่างกัน มีความคดิเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

________________________________ 
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   2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เมื่อพิจารณาพบว่าในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

ABTRACT 

 This research is survey research. Objective To study and compare teachers' opinions on the administrative 

skills of school administrators in schools to expand educational opportunities. BangNamPriao District Under the Office 

of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 Classified by educational background and work experience. The 

sample groups used in education were school teachers expanding educational opportunities. BangNamPriao District 

Under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1, Academic Year 2020. By the way, Krejcie 

and Morgan's ready-made tables were opened. Then 144 people were randomly stratified. The research tool was a 

questionnaire 5-level. estimation scale of 40 items Have a precision value (IOC) equal to 0.06-1.00 The value may 

range between 0.48 and 0.89. Reliability is 0.981. The statistics used in this research are frequency, percentage, 

mean, standard deviation. T-test One-way Analysis of Variance When the differences were found, the mean scores 

were compared individually by means of the Scheffe’s method. 

 Findings are as follows:  

  1. Teachers' opinions on the administrative skills of school administrators expand educational 

opportunities. BangNamPriao District Under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1, overall 

and aspects were at a high level.  

  2. The results of comparing the teachers' opinions on the administrative skills of the school 

administrators in the school, expanding educational opportunities. BangNamPriao District Under the Office of 

Chachoengsao Primary Educational Service Area 1, as follows.  

   2.1 Teachers with different educational background have opinions on the administrative skills of 

school administrators in schools, expand educational opportunities BangNamPriao District Under the Office of 

Chachoengsao Primary Educational Service Area 1. Overall and each aspect was no different. 

   2.2 Teachers with different work experience have opinions on the administrative skills of school 

administrators in schools, expand educational opportunities BangNamPriao District Under the Chachoengsao Primary 

Educational Service Area Office, Area 1 when considered, it was found that the overall and each aspect. The 

difference was statistically significant at the .05 level. 

Keywords: Teacher Opinion, Administrative Skills 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีพ.ศ. 2561 - 2580 กำหนดวสิัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทย คือ ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว โดยมีเป้าหมายใหค้นไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สามารถรูเ้ท่าทันโลกในยุค

ดิจิทัล มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561, หน้า 89) การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญ 

ในการสร้างคน สร้างสังคม และสรา้งชาต ิเป็นกลไกหลกัในการพัฒนากําลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิต 
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อยู่ร่วมกับบุคคลอื่น ในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงเป็นส่วนสำคัญท่ีส่งผลต่อคณุภาพการจัดการศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหมจ่ึงตอ้งมีทักษะท่ีหลากหลาย 

ในฐานะผู้นำยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความพร้อมท้ังดา้นคุณลักษณะท่ีโดดเด่นมีทักษะทางปัญญาระดับสูง 

และการบริหารจัดการแนวใหมท่ี่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนอกจากนีต้อ้งมีเจตคติท่ีด ีและเป็นบุคคลที่มวีสิัยทัศน์  

และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความสำเร็จและมีจิตเชงิสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์การนวัตกรรมยุคใหม่ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 8) 

 นอกจากนีผู้้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ทางการศกึษา เป็นผู้นำท่ีมีพฤติกรรมทางวิชาการ 

มคีวามรู้ความสามารถและมีความเป็นมอือาชพีท่ีสามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอกีทัง้

สามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลายอาท ิเช่น การเรียนรู้เพื่อรู้ (Learning to Know) การเรียนรู้เพื่อปฏบัิตไิด้ (Learning to Do) การเรียนรู้ 

ท่ีจะอยู่ร่วมกัน (Learning to Live -Together) และการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to Be) เป็นต้น สังคมโลกเต็มไปด้วยขอ้มูล

ข่าวสารมากมาย และสลับซับซอ้นจึงเป็นโลกไร้พรมแดนแห่งขอ้มูลข่าวสารและการหลั่งไหลของขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นทาง 

อนิเตอร์เน็ตทำให้ส่ิงเหล่านี้ได้กลายมาเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมองค์กรต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเตรียม 

รับมอืกับปัญหาที่จะตามมาในอนาคต ด้วยแหตุนี ้ผู้นำองค์กรยุคใหม่ในยุคสมัยปัจจุบัน ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทตนเอง 

จากเดิมไปสู่ผู้นำที่มกีระบวนทัศน์ใหม่ในด้านทักษะตา่ง ๆ และมกีารตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีรวดเร็ว (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 2) ทักษะท่ีสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหาร Katz, 

(1974, pp. 90 - 102) กล่าวว่าทักษะท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารท่ีประสบผลสำเร็จ ม ี3 ทักษะ คือ ทักษะด้านความคิดรวบ

ยอด (Conceptual Skills) ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skills) และทักษะทางด้านเทคนิค (Technical Skills) Drake 

and Roe, (1986, p. 30) กลา่ววา่ทักษะผู้บริหารสถานศกึษา ม ี5 ทักษะ คือ 3 ทักษะ Katz และเพิ่มเตมิอีก 2 ทักษะ คือ 

ทักษะดา้น ความรู้ความคิด (Cognitive Skills) และทักษะดา้นการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) 

รวมกันเป็น 5 ทักษะ ประกอบด้วย ทักษะความคิดรวมยอด ทักษะทางดา้นมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะทางดา้นเทคนิค  

ทักษะทางด้านการศึกษาและการสอน และทักษะทางดา้นความรู้ความคิด  

 การพัฒนาทักษะการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยเฉพาะในประเทศไทยจึงเป็นเร่ืองเร่งด่วน 

ท่ีหน่วยงานระดับนโยบายอย่างกระทรวงศึกษาธกิารและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ต้องมกีารเตรียมวางแผน และจัดลำดับความสำคัญในการเร่งเสริมสร้างคุณภาพในตัวผู้นำองค์กร

โรงเรียน เพื่อให้มทัีกษะในการบริหารงานยุคใหม่ มีความรู้รอบด้าน มทัีศนคติท่ีดตี่อวชิาชีพ มีความเป็นผู้นำอย่างแทจ้รงิ 

มพีฤตกิรรมและมคีุณลักษณะของการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนำพาบุคลากรในสถานศึกษา 

ดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของการพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบัตท่ีิย่ังยนื 

 จากความสำคัญที่กลา่วมาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมทัีกษะ ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งประกอบด้วย ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิควธีิ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด 

ทักษะดา้นความรู้ความคิด และทักษะดา้นการศึกษาและการสอน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะ

การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้บริหารในอนาคตต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จําแนกตาม 

วุฒกิารศึกษาและประสบการณใ์นการทำงาน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยได้ทำการศึกษา ความคิดเห็นของครตู่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 จากเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและแนวคดิของ (Drake and Roe, 1986, p. 30) ประกอบด้วย 5 ทักษะ 

ตามกรอบแนวคิด ดังนี ้

       ตัวแปรต้น                                                          ตัวแปรตาม      

(Independent Variables)                                            (Dependent Variables)  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จำนวน 13 โรงเรียน รวมครูท้ังสิ้น จำนวน 225 คน 

สถานภาพท่ัวไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. วุฒิการศึกษา 

    1.1 ปรญิญาตร ี   1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 5 ป ี 2.2 5 - 10 ป ี

    2.3 มากกว่า 10 ปี  

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาอำเภอบางน้ำเปรีย้วสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

    1. ด้านมนุษยสัมพนัธ์                    2. ด้านเทคนคิวิธ ี

    3. ด้านความคิดรวบยอด               4. ด้านความรู้ความคิด 

    5. ด้านการศึกษาและการสอน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางสำเร็จรูปของ (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610) และดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียนและการสุ่มอย่างง่าย ได้จำนวน 144 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

   1. ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลสถานภาพท่ัวไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเครื่องมือเป็นแบบสํารวจ

รายการ (Check List) ประกอบด้วยวุฒทิางการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

   2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดับ ตามหลักการของลิเคร์ท (Likert) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 

2560, หนา้ 65) จำนวน 40 ข้อ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเอง โดยดำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสอืแนะนำตัวจากบัณฑติศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพือ่มอบ

ให้กับผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จำนวน 13 โรงเรียน เพื่อแจ้งใหท้ราบถึงวัตถุประสงค์ของการวจิัยและขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อทำการวจิัย  

   2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ในการแจกแบบสอบถามและเก็บคนืดว้ยตนเอง  

   3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดจำนวน 144 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 รวบรวม

แบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถกูตอ้งเพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตติ่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูลมดีังนี้ 

   1. ค่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วเิคราะห์โดยการ นำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล  

   2. ใชส้ถิตวิเิคราะห์โดยการหาคา่เฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อธิบายข้อมูล  

ระดับความคดิเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

   3. ใชส้ถิตทิดสอบค่าท ี(t-test)  

   4. ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff’s method) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

            ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

            ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมและรายด้าน 

ระดับความคิดเหน็คร ู

X  S.D. ระดับ 

1 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.13 0.25 มาก 

2 ด้านเทคนิควธีิ 4.10 0.24 มาก 

3 ด้านความคิดรวบยอด 4.14 0.26 มาก 

4 

5 

ด้านความรู้ความคิด 

ด้านการศกึษาและการสอน 

4.12 

4.13 

0.28 

0.28 

มาก 

มาก 

  รวม 4.12 0.25 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (X  = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความคิดรวบยอด 

(X  = 4.14) รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( X  = 4.13) ด้านการศึกษาและการสอน (X  = 4.13) และด้านความรู้

ความคิด (X  = 4.12) ตามลำดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ดา้นเทคนิควธีิ (X  = 4.10) 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

            ทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปร้ียวสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1  

            จำแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                           

 จากตาราง 2 พบว่า ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนขยายโอกาส 

            ทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปร้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1  

            จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน  

น้อยกว่า5 ป ี 5 - 10 ป ี 10 ปีขึ้นไป F p 

X  S.D. X  S.D. X  S.D.   

1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

2. ด้านเทคนิควธีิ 

4.07 

4.07 

0.23 

0.25 

4.13 

4.07 

0.28 

0.25 

4.23 

4.22 

0.190.

19 

3.968* 

4.956* 

.021 

.008 

3. ด้านความคิดรวบยอด 4.08 0.26 4.13 0.28 4.26 0.20 4.906* .009 

4. ด้านความรู้ความคิด 4.02 0.24 4.12 0.30 4.25 0.21 7.590* .001 

5. ด้านการศึกษาและการสอน 4.05 0.29 4.14 0.30 4.24 0.19 4.842* . .009 

                รวม 4.06 0.25 4.12 0.26 4.24 0.18 5.496* .005 

* p < .05 

 จากตาราง 3 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศกึษา 

ปริญญาตร ี

 

สูงกวา่ 

ปริญญาตร ี t p 

X  S.D. X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านเทคนิควธีิ 

ด้านความคิดรวบยอด 

ด้านความรู้ความคิด 

ด้านการศกึษาและการสอน 

4.14 

4.11 

4.13 

4.11 

4.13 

0.247 

0.239 

0.266 

0.271 

0.283 

4.12 

4.09 

4.16 

4.12 

4.15 

0.275 

0.258 

0.259 

0.290 

0.278 

.426 

.370 

-.501 

-.153 

-.384 

.671 

.712 

.617 

.879 

.701 

 รวม 4.12 0.249 4.13 0.257 -.067 .947 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังน้ี จะกล่าวถึงความคิดเห็นของครตู่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 โดยผู้วจิัยจะกล่าวถึงประเด็น ท่ีสำคัญและประเด็นท่ีน่าสนใจ แล้วจึงนำมาอภิปรายผล ดงันี้ 

  1. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นส่วนสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษา ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ยุคใหม่จึงต้องมทัีกษะที่หลากหลาย ในฐานะผู้นำยคุใหม่ ตอ้งมีความพร้อมท้ังดา้นคุณลักษณะท่ีโดดเด่น 

มทัีกษะทางปัญญาระดับสูงและการบริหารจัดการแนวใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนอกจากนี้ต้องมเีจตคติท่ีด ี

และเป็นบุคคลที่มวีสิัยทัศน์ และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความสำเร็จและมีจิตเชงิสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์การนวัตกรรมยุคใหม่ (ชัยยนต์ เพาพัน, 2559, หนา้ 8) 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของณัฐพล ไชยเดชและอำนวย มรีาคา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศูนยเ์ครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศูนย์เครอืข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีกํารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ถวิล ศรีสุข (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อทักษะผู้บริหาร โรงเรียน

จอมพระประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 33 จังหวดัสุรินทร์ ผลการวจิัย พบว่า  

ครูมีความคิดเห็นท่ีมีต่อทักษะผูบ้ริหารโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 33 จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

   2.1 ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปัจจุบัน

การศึกษามีความสำคัญเป็นปัจจัยหน่ึงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการพัฒนาประเทศ คุณครู  

ท่ีได้รับการฝึกวิชาชพีครูจึงมแีนวคิดในการพัฒนาระบบการศึกษา ทำให้สามารถเข้าใจการทำงานของระบบการศึกษา 

เป็นอย่างด ีอีกท้ังยังได้รับประสบการณ์จากการทำงานในโรงเรียนนอกเหนอืจากการสอนอีกดว้ย ส่งผลใหคุ้ณครูท่ีมี

พื้นฐานทางการศกึษาท่ีแตกต่างกันจึงรับรู้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ความสามารถของผู้บริหาร

เป็นท่ีประจักษ์ในผลงาน และมุ่งความสำเร็จขององค์กรท่ีต้องอาศัยความสามารถทางการคิดและแก้ปัญหา สร้างความ

ร่วมมือ และนำเทคนิคต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของประภัสสร สุขสวัสดิ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู

ในสถานศึกษาศูนย์เครอืข่ายลุ่มนำ้พอง สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ซึ่งผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของครูต่อทักษะการ บริหารงานสถานศกึษาของผู้บริหารในสถานศกึษาท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกนั และประสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ณัฐพล ไชยเดช และอำนวย  

มรีาคา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพกํารศึกษาศรีบุญเรือง 1 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงานมทัีกษะการบริหารสถานศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิัย

ท่ีต้ังไว้ 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอบางน้ำเปรีย้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน 

ทำให้มุมมองความคิดของครูท่ีมีต่อผู้บริหารแตกต่างกันไปดว้ย ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ รชฏ ทนวัฒนา (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนเขตบึงกุ่ม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู

ในโรงเรียนเขตบึงกุ่ม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศวฒุกิารศึกษาและประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเหน็ต่อทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สถานศึกษา 

ในโรงเรียนเขตบึงกุ่ม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบว่า ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย์และทักษะทางความคิดรวบ  

ยอดแตกต่างกันอย่าง มีนัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนทักษะทางความรู้ความคิดไม่แตกตา่งกัน และสอดคล้องกับ 

งานวจิัยของสิทธิพงษ์ ไวยฉัยยา และละดา ดอนหงษา (2563, หนา้ 1) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสุวรรณคูหา 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะผู้บริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่ตา่งกัน ส่วนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารท่ีดคีวรมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับเพื่อนร่วมงานทุกระดับและเข้าใจพฤติกรรม 

ของความแตกต่างระหวา่งบุคคลได้เป็นอย่างดี 

  1.2 ด้านเทคนิควธีิ ผู้บริหารท่ีดคีวรมคีวามสามารถเลอืกใช้เทคนคิวิธีการต่าง ๆ ในการทำงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายมอบหมายงานตามความรู้ ความสามรถของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและสามารถใชส้ื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมมาบริหารจัดการได ้

  1.3 ด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหารท่ีดคีวรมคีวามสามารถในการนำนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาของชาติ  

มาปรับใชใ้ห้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศกึษาและวเิคราะห์ภาระงานและมอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่างถกูต้อง

เหมาะสม 

  1.4 ด้านความรู้ความคิด ผู้บริหารท่ีดคีวรมแีนวความคิดท่ีจะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้ทันกับยุคสมัย 

และมีความรู้และประสบการณ์ สามารถนำมาประยุกต์ใชไ้ด้อยา่งเหมาะสม 

  1.5 ด้านการศกึษาและการสอน ผู้บริหารท่ีดคีวรส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

และส่งเสริมกระบวนการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย ซึ่งเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา ในภาพรวมท้ังสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา หรอืการวิจัยเชงิคุณภาพ 

ในดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นกว่าเดิม 
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