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ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา อำเภอบางปะกง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

Teachers’ Opinions of the Academic Administration of School Administrators in Bang Pakong District 

Under the Jurisdiction of Chachoengsao Primary Educational Service Area Office One 
ศิริเนตร วงศ์ประเทศ1 รองศาสตราจารย์อำนวย ทองโปร่ง2 

Sirinate Wongprathet1 Assoc. Prof. Amnuay Thongprong2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จำแนกตาม 

ระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ครูในอำเภอบางปะกง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 191 คน กำหนด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) อย่างเป็นสัดส่วน 

ใชโ้รงเรียนเป็นช้ัน (starta) เครื่องมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟ่า ของ Cronbach (Coefficient alpha) เท่ากับ 0.977 สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of 

Variance) หากพบว่ามีความแตกต่าง จึงทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. ครูท่ีมีระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกัน  

  3. ครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

และด้านการนเิทศการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

__________________________ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were examines and compares Teachers’ Opinions of the Academic 

Administration of School Administrators in Bang Pakong District Under the Jurisdiction of Chachoengsao Primary 

Educational Service Area Office One as classified by level of educational, work experience, and school size.  

The sample consisted of 191 teachers, who worked in Bang Pakong District Under the Jurisdiction of Chachoengsao 

Primary Educational Service Area Office One in the academic year 2020, stratified random sampling method and 

considerate sample by tables of Krejcie and Morgan. The research instrument was a five-rating scale. Applying 

Cronbach’s α (alpha) coefficient technique, it was found that the questionnaire was reliable at the 0.977 level.  

The statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and  

One-Way Analysis of Variance. When differences were found then used the Scheffe’s Post hoc Comparison  

 The results as follows:  

  1. Teacher’s opinions about academic administration of school administrators was exhibited overall at a 

high level. When considered in each aspect, it was found that the level of academic performance was at a high level 

in the descending order of learning process development; educational supervision; school curriculum development. 

  2. When comparing teachers’ opinions of the academic administration of school administrators, teachers 

who differed in level of educational and differed in work experience did not exhibited concomitant differences in their 

opinions of academic administration overall and for all aspects. 

  3. Teacher who taught at different schools size did not exhibited concomitant differences in their 

opinions overall of academic administration. When considered in each aspect, it was found that the aspects of 

learning process development and educational supervision to be differences at the statistically significant level  

of .05. 

Keywords: The Academic Administration, School Administrators  

ภูมหิลงั 

 การศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นการศึกษาที่สำคัญ ท่ีมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชวีติให้พร้อมท่ีจะทำ

ประโยชน์แก่สังคม การศกึษาจงึเป็นการสร้างและพัฒนาพฤตกิรรมความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในทุกด้าน และสามารถ

สร้างสรรค์จรรโลงความเจรญิกา้วหนา้ของสังคมในทุก ๆ ดา้น การศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญยิ่ง ทีจ่ะทำให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพของประชากรให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 กล่าวว่าไวว้่า การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์

ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้คู่คุณธรรมจรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข (ศิรินภา บับใหม่, 2555, หนา้ 1) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการบริหารสถานศกึษา และเป็นกลไกสำคัญในการจัดการศกึษา 

ให้มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา จึงมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากการบริหาร  

งานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา รวมท้ังเป็นภารกิจท่ีสำคัญท่ีสุดสำหรับผู้บริหาร กลา่วคือ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ท่ีมี 

วสิัยทัศน์กว้างไกล มคีวามรู้ ความเข้าใจ รูจ้กัประยุกต์ใช้ทฤษฎีและหลักการบริหารต่าง ๆ และประสบการณ์ท้ังหมด 
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นำมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการ คือ การจัดการเชงิกลยุทธ์ ซึง่เป็นการบริหารเชงิรุกหรอืการแก้ปัญหาเชิงพัฒนา  

(ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์, 2555, หนา้ 12) ผู้บริหารท่ีสามารถบริหารจัดการองค์การได้ต้องมลีักษณะ เป็นผู้บริหารมอือาชพี 

กล่าวคือ มีสมรรถนะในการบริหารท้ังดา้นความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะสำคัญที่จะทำให้การดำเนนิการ

เปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ (เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ, 2553) 

 จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จากการศกึษาวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) โดยใชเ้ทคนิค SWOT 

Analysis พบประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน (W) คือ ผู้ปกครองนักเรียนต้องการให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีความเท่าเทียมกันในเร่ืองคุณภาพ เพื่อให้นักเรียนจะได้เรียนในสถานศกึษาใกล้บ้าน ส่วนอกีประเด็น คือ สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ตอ้งดูแลโรงเรียนในสังกัดอำเภอท่ีมีขนาดใหญ ่และประชาชนมรีายได้ 

ไม่มากนัก ประกอบกับบางโรงเรียนต้องรับเด็กที่เป็นบุตรของแรงงานต่างชาติท่ีเข้ามาทำงานในประเทศ มผีลทำให้ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาในภาพรวมไม่สูงเท่าที่ควร อีกท้ังปีการศึกษา 2562 มผีลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ  

(O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 มคีะแนนเฉลี่ยใน 4 วชิาหลัก เพิ่มขึ้นจากปกี่อนหนา้รอ้ยละ 0.42 และในระดับชัน้ 

มัธยมศกึษาปีท่ี 3 มคีะแนนเฉลีย่ใน 4 วชิาหลัก ลดลงจากปกี่อนหน้า รอ้ยละ 4.00 

 จากความสำคัญของปัญหาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมองเห็นความสำคญัในการบริหารงานวชิาการ ซึ่งเป็นหัวใจหลัก 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และยังเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ท่ีกำหนด ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 เพื่อให้ทราบถึงการบริหารงาน 

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยจำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์ 

การทำงาน และขนาดสถานศกึษา แตกต่างกันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยจำแนกตามระดับการศกึษา 

ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศึกษา 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

        ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูในอำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 27 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 382 คน 

  2. ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ครูในอำเภอบางปะกง สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 27 โรงเรียน ได้ตัวอย่าง 191 คน โดยใชต้าราง Krejcie and 

Morgan โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) อย่างเป็นสัดส่วนใชโ้รงเรียนเป็นช้ัน (starta) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสภาพของครู ได้แก่ ระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (check list) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อำเภอบางปะกง สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและ 

เทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนเิทศการศกึษาและ 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) ตามรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

(Best & Kahn, 1993, pp. 245 - 250) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อนำไปมอบให้กับผู้อำนวยการ

โรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน ในอำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 จำนวน 27 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวจิัย  

ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 5 ด้าน ดังนี ้

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

    4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

    5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 สถานภาพของครู สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้แก่ 

    1. ระดับการศึกษา 

      1.1  ปรญิญาตร ี      1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

    2. ประสบการณ์การทำงาน 

      2.1  น้อยกว่า 5  ปี   2.2  5 - 10  ป ี 2.3  10  ปีขึน้ไป  

    3. ขนาดสถานศึกษา 

      3.1  ขนาดเล็ก    3.2  ขนาดกลาง     3.3  ขนาดใหญ ่
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   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท้ัง 27 โรงเรียน เป็นจำนวนท้ังสิ้น 191 ฉบับ เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์จากครู อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ตอบแบบสอบถาม 

ตัง้แต่วันท่ี 21 - 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางช่องส่งเอกสารของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 และขอความร่วมมือจากโรงเรียนในการจัดสง่แบบสอบถามกลับมายังผู้วจิัย 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม จากนั้นนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา ในเร่ืองความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยการหาค่าความถี่ (frequency)  

ค่ารอ้ยละ (percentage) 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเร่ืองความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายดา้นและภาพโดยรวมแล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำอธิบาย 

  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 วเิคราะห์โดยการทดสอบค่า t-test 

  4. วเิคราะห์เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกตา่งอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงนำไปทดสอบ 

เป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.40) เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า มกีารปฏบัิตงิานวชิาการอยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยเรียงลำดับ ได้ดังนี้ ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (X = 4.46) รองลงมา ได้แก่ ด้านการนเิทศการศกึษา (X = 4.45) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X = 4.39) 

ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X = 4.38) และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา (X = 4.33) 

 2. ครูท่ีมีระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

 3. ครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อำเภอบางปะกง สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศกึษา  
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แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงทำการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc 

Comparison) เป็นดังน้ี 

  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยครูท่ีปฏบัิตงิาน 

ในสถานศึกษาขนาดกลาง มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศกึษาขนาดใหญ ่

  ด้านการนเิทศการศกึษา แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษา

ขนาดกลาง มคี่าเฉลี่ยสูงกวา่ครท่ีูปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 สามารถอภปิรายผล ดังนี ้

  1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี 

เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา

ภายใตน้โยบาย ที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ท่ัวถึง ให้ผู้เรียนได้รับ

โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบ อีกท้ังมีการนิเทศก่อนเปิดภาคเรียน 

เพื่อเตรียมความพร้อม และประเมนิงานดา้นวชิาการของสถานศกึษาในสังกัด พร้อมท้ังติดตามการดำเนนิงานการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของสถานศกึษาเป็นประจำ ดังท่ี ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หนา้ 11) กล่าวว่า 

การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรียน  

มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจ ให้สถานศึกษาดำเนนิการ 

ได้คล่องตัว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศกึษา 

มคีวามเข้มแข็งในการบริหาร และจัดการ สามารถพัฒนาคณุภาพนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ รุจิรา  

ศรีมาฤทธ์ิ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ สุพิศ ยอดโพธ์ิ (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตทววีัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบว่า ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายด้าน  

ปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

  2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ เนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมในด้านงานวิชาการการจัด 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล อย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ในปัจจุบันมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตัง้ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ ร่วมกันแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยเหตุน้ีทำให้ครูเกิดการพัฒนาทางวชิาชีพได้ตลอดเวลา จึงทำให้ครู

ท่ีมีระดับการศกึษาต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ดังที่ 

เนตรนภา มหาพานต์ (2558, หนา้ 8) ให้ความหมายของการบริหารงานในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล 

หลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนนิการจัดกิจกรรมโดยใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถ 
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และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษามากท่ีสุด และ Giammatteo (1981, p. 2) กล่าวว่า ผู้นำที่

เหมาะสมไม่ใช่เป็นผู้สั่งการหรือควบคุมเท่านั้น จะต้องเป็นผู้ท่ีทำให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์การให้การทำงาน

สำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ช่วยให้กลุม่คนในองค์การเกิดความรู้สกึที่ดีต่อกัน และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเข้าใจง่าย เพ่ือใหก้ลุ่ม

ร่วมมือกันทำงานไปสู่เป้าหมายอย่างราบร่ืน สอดคล้องกับ วรรณนภัส พิทักษ์ชานิธิกุล (2560, บทคัดย่อ) ความคิดเห็น

ของครูเกี่ยวกบการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ ่สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า ครูท่ีมีระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อำเภอบางปะกง สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวม  

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี ้เนื่องจาก ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ บริหารสถานศกึษา พร้อมท้ังบริหารบุคลากร 

โดยใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ ทำใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา จัดการเรียนรู้ 

สู่ผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังที่ ประจวบ แจ้โพธ์ิ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาว่าเป็น 

ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ เป็นตัวกำหนดนโยบาย และทศิทางการทำงานดา้นต่าง ๆ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงขององค์การ  

โดยการจัดบรรยากาศท่ีดท่ีีเอื้อต่อการทำงาน ส่งเสริมการช่วยเหลอืร่วมมือซึ่งกันและกัน สรา้งขวัญกำลังใจในการทำงาน 

เพื่อให้บรรลุผลสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐท่ีกำหนดไว้ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เชสเตอร์ 

(Chester, 1996, pp. 284 - 288) ได้ศึกษาวจิัย เร่ืองรูปแบบการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารการศึกษาทั่วประเทศ 

สหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีทำให้การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารมสีมรรถนะสูง เนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูมี 

ความรู้ความสามารถเพ่ิมขึน้ ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลายวธีิ มีการอภปิรายปัญหาการปรับปรุงการสอน 

ในท่ีประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยครูใหม่ จัดให้มีการอบรมความรู้ท่ีเกี่ยวกับวิชาการ เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอนและ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณศรี เทวโรทร (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า  

ครูท่ีมีประสบการณ์การทางานต่างกันมีความคดิเห็นต่อการบริหาร งานวชิาการของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มแีนวปฏบัิตใินการบริหารงาน

วชิาการท่ีชัดเจน และจัดให้มีการทำแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิของสถานศกึษา พร้อมท้ังมีการติดตาม และให้คำแนะนำ 

แก่สถานศึกษา แลกเปลี่ยนขอ้มูลซึ่งกันและกันอัจฉราภรณ์ พลรักษา (2555, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวชิาการ คือ การดำเนนิการในภารกิจทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับกจิกรรมการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ไดผ้ลดแีละมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สมบูรณ์ท้ังทางด้าน ร่างกาย สตปัิญญา จิตใจ 

และสังคม และสอดคลอ้งกับ สายนภา ดาวแสง (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษา เมอืงพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิาน 

ในสถานศึกษาที่มขีนาดตา่งกัน มคีวามพงึพอใจ โดยภาพรวมต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิโดยครูท่ีปฏบัิตงิาน 

ในสถานศึกษาที่มขีนาดตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบด้านท่ีมีความคิดเห็นของครูแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นดังนี ้ 
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   4.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครู 

ท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างจากครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ท้ังน้ี เนื่องจาก

สถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกัน อนัเป็นผลจากสถานศึกษาขนาดกลางมีจำนวนนักเรียนท่ีน้อยกว่า ครูจึงจัดกิจกรรม  

การเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย และดูแลผู้เรียนได้ท่ัวถึงมากกวา่ สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ตรงกับความถนัด 

ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพของตน ดังท่ี สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

(2556, หนา้ 43 - 44) ได้กลา่วถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ Hoy and Miskel (2008, p. 43) 

กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนรู้ คือการใช้เทคนิคในการเรียน การสอนท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในตัวบุคคลทางดา้นความรู้และพฤตกิรรม เป็นกระบวนการท่ีสลับซับซ้อนทางด้านทฤษฎีการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกับ 

อรุณศรี เทวโรทร (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิาน 

ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ ในดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

   4.2 ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดกลางมคีวามคิดเห็นแตกต่างจากครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ทัง้นี ้เนื่องจากโรงเรียนขนาดกลางมีจำนวนบุคลากรท่ีน้อยกว่า ครูปฏบัิตงิานร่วมกันแบบพี่นอ้ง และเป็น

กันเอง ทำให้เกิดการนิเทศแบบกัลยาณมติร สามารถนำผลการนเิทศไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังที่ ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2555, หนา้ 22) ได้กล่าวว่าการนเิทศการศกึษา คือ กระบวนการ

สร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการใหค้ำแนะนำและการชีช้่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกันเองแก่ครู และนักเรียน เพื่อการปรับปรุง 

ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา สอดคลอ้งกับ สุภารัตน ์สิงห์หน (2560, 

บทคัดย่อ) ศกึษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ขนาดโรงเรียนต่างกัน การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ ยศสราวด ีกรึงไกร (2558, หน้า 15)  

ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านการนิเทศ 

การศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาควรบูรณาการเนื้อหาสาระในกลุม่สาระ 

การเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และควรประเมินผลการใชห้ลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ 

  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำกับตดิตามการจัดตารางสอนให้ตรงกับ

วชิาเอก และตรงกับความรู้ความสามารถของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ

กระบวนการคิดอย่างมรีะบบมากขึ้น 

  1.3 ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูวัดผล 

ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดหลักเกณฑ์ 

ในการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน 
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  1.4 ด้านการนเิทศการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนนิงานนเิทศการศกึษา

เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา และควรดำเนนิการนิเทศการศกึษาอย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน ควรส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากประสบการณ์การนเิทศการศกึษาท้ังภายใน และภายนอกสถานศกึษา 

  1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำเทคโนโลยมีาใช้

ในการบริหารงานวชิาการอย่างเป็นระบบ และควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา รวมถึงการพัฒนา ปรับปรุง สื่อ เทคโนโลยทีางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีได้รับรางวัล 

หรือประสบความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือนำไปปรับใช้

ในพัฒนาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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