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ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการ

วจิัย คือผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประจำปี

การศึกษา 2563 จำนวน 342 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 106 คน ครูผู้สอน จำนวน 236 คน เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 

คือ พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา/แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคี่าความเชื่อม่ัน 0.86 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ เพยีร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยู่ในระดับมาก 

  3. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 
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  4. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

  5. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  6. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ 

ท่ีระดับ (rxy .758) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก ่1) พฤติกรรมทางการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาม ี2 ดา้น คือ ด้านการเป็นผู้นำ และดา้นการสร้างแรงจูงใจและ 2) แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูม ี2 ด้าน คือ ด้านความสำเร็จในงานท่ีทำ และดา้นการได้รับความยอมรับนับถือ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to explore the relationship between school administrators’ administrative 

behaviors and teachers’ performance motivation under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office.  

The samples, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 342 participants, including 106 school 

administrators and 236 teachers under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in the 2020 

academic year. The research instrument for data collection was a set of rating scale questionnaires, comprising 

school administrators’ administrative behaviors and teachers’ performance motivation with a reliability of .86. 

Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way 

ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation coefficient.  

 The findings were as follows: 

  1. School administrators’ administrative behaviors of under the Buengkan Primary Educational Service 

Area Office were at a high level. 

  2. Teachers’ performance motivation under the Buengkan Primary Educational Service Area Office was 

at a high level.  

  3. School administrators’ administrative behaviors and teachers’ performance motivation as perceived 

by participants with different positions were at the level of .01 of significance overall. 

  4. Overall administrative behaviors of school administrators and teachers’ performance motivation as 

perceived by participants with different work experience showed no difference. 

  5. Overall administrative behaviors of school as perceived by participants from different school sizes 

were at the level of .01 of significance, whereas overall performance motivation of teachers differed at the level of 

.05 of significance.  
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  6. School administrators’ administrative behaviors and teachers’ motivation performance had a positive 

correlation at a high level, with a correlation coefficient (rxy =.758) at the .01 level of significance. 

  7. The guidelines for developing school administrators’ administrative behaviors and teachers’ 

performance motivation included two aspects as follows: 1) Administrative behaviors of school administrators 

comprised two aspects: Being Leader; school administrators must have universal vision, make decisions with 

confidence, avoid the use of power unnecessarily; and Creating Motivation; school administrators should ensure 

career advancement and stable employment, and continuously conduct teacher performance appraisals, and  

2) Motivation performance of teachers consisted of two aspects: Firstly, perceived task achievements; school 

administrators should have clear goals, and appraise and assign tasks related to individual competence. Secondly, 

recognition; school administrators should support teachers to engage in professional development and in achieving 

the awards. School administrators should also regularly conduct appraisals and demonstrate respect to subordinates 

and colleagues. 

Keywords: Administrative Behaviors, Teachers’ Motivation Performance 

ภูมหิลงั 

 ในระบบการศึกษาต่างยอมรับว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการท้ังปวงใน

สถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำที่ดมีกีารแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมท่ีด ีมีคุณลักษณะทางวชิาชีพ 

มคีวามเป็นผู้นำท่ีเข้มแข็ง มีบุคลิกภาพท่ีด ีมีปฏภิาณไหวพริบท่ีดี มกีารตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดมีี

ความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกวา้งพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นผูอ้ื่น มีความซื่อสัตย์สุจรติ ยุติธรรม มีความสามารถในการ

สื่อสาร กล้าในการพูดและการปฏบัิต ิมีความตื่นตัวอยู่เสมอ เป็นนักพัฒนาและบริการสังคม มสีุขภาพจิตดี มคีวามรัก 

ในสถาบันของชาติและอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถชักนำหรือสร้างแรงจูงใจ 

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการปฏบัิตงิานทางการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้มวีสิัยทัศน์  

มเีป้าหมายทางการศกึษา มีการวางแผน การทำงาน มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ บริหารงานโดยมุ่งเนน้ประโยชน์สูงสุด 

ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียน และรูจ้ักแสวงหาความรู้ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือนำการศึกษา  

ให้กา้วหนา้เป็นท่ียอมรับของสังคมต่อไป (ประภาพร เจริญศิริ, 2556, หนา้ 2) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องปรับ

พฤตกิรรม ปรับวธีิการบริหารงานเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า และมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน การบริหารสถานศกึษา 

จะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อผู้บริหารสถานศกึษาไดใ้ห้ความสำคัญกับคน และงานเท่า ๆ กัน 

 ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่า แรงจูงใจเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏบัิตงิานของครู การสร้างแรงจูงใจ

นัน้เกิดจากสมมติฐานท่ีว่า โดยท่ัวไปมนุษย์มิได้ทำงานเต็มความสามารถที่มอียู่ การท่ีมนุษย์จะทำงานได้เต็มตาม

ความสามารถหรือไม่นัน้ ขึ้นอยู่กับว่าเขาเต็มใจที่จะทำงานแค่ไหน ถ้ามีสิ่งล่อใจหรอืสิ่งจูงใจทีด่ีตรงกับความพอใจของเขา 

สิง่จูงใจนั้นก็จะเป็นแรงกระตุน้หรือแรงท่ีจะผลักดันให้เขาสนใจ เอาใจใส่งานท่ีทำมากขึน้ย่ิงขึ้น ในทางตรงกันข้าม  

หากองค์การหรือองค์กรใด ไม่สร้างแรงจูงใจในการทำงานแล้ว อาจจะมผีลใหผู้้ปฏบัิตงิานมคีวามรู้สกึผูกพันต่อองค์การ 

หรือองค์กรนอ้ยลง ทำให้ผลงานตกต่ำ เกิดความเบ่ือหน่ายและทำงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น 

จึงเป็นทักษะสำคัญประการหนึง่ท่ีผู้บริหารองค์การทุกระดับตอ้งเรียนรู้ ฝึกฝน และนำไปปฏบัิต ิให้เกิดประสิทธิผล 

แก่องค์การ การสร้างจูงใจที่ถูกตอ้งจะต้องเป็นเครื่องดึงดูดความรู้สกึและจิตใจของบุคคลในองค์การให้เป็นอันหน่ึง 

อันเดียวกับองค์การมากยิ่งขึ้น (จันทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 251 - 252) 
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 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมทางการบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครู ซึ่งผลการศึกษา ครัง้นี้จะสามารถนำมาประยกุต์ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาพฤตกิรรมทางการบริหาร

ของผู้บริหาร การเสริมสร้าง และรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครูและบุคลากรทางการศกึษา อันจะส่งผลให้การจัด

การศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน และเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อันแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและมาตรฐานของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

คำถามการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 6. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 6. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจงูใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและแนวทางการพัฒนา

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 ปกีารศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น  

2,862 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 213 คน และครผูู้สอน จำนวน 2,649 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 213 โรงเรียน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน  

   2.1 ขนาดเล็ก (1 - 120 คน) 

   2.2 ขนาดกลาง (121 - 499 คน) 

   2.3 ขนาดใหญ ่(500 คน ขึน้ไป) 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน  

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 
 

 
พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน 

   1. ด้านการเป็นผู้นำ          2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

   3. ด้านการติดต่อสื่อสาร   4. ด้านการตัดสนิใจ  

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน 

   1. ด้านความสำเร็จในงานท่ีทำ 

   2. ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ 

   3. ด้านคณุลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

   4. ด้านความรับผิดชอบในงานท่ีปฏบัิติ 

   5. ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน 

แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

335 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 342 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 106 คน และครผูู้สอน 

จำนวน 259 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน ได้มาด้วยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มคี่าความเชื่อม่ัน 0.97 จำนวน 1 ฉบับ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 342 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 342 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t – test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOWA) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

อยู่ในระดับมาก 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมาก 

 3. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามประสบการณท์ำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 5. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .01 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 6. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีระดับ 

(rxy =.758) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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 7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มดีังนี้ 

  7.1 พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   7.1.1 ด้านการเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้ท่ีมีวสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล กล้าตัดสนิใจ 

แสดงบทบาทให้เหมาะสม ไมใ่ชอ้ำนาจเกินขอบเขต ตอ้งสร้างความศรัทธา และความเชื่อม่ันใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 

   7.1.2 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความก้าวหน้า ความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน 

กับผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารแสดงความชื่นชมแก่ครูในการปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ และต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาในทุก ๆ ดา้น 

  7.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

   7.2.1 ด้านความสำเร็จในงานท่ีทำ ตอ้งมีเป้าหมายท่ีชัดเจน เพื่อนำเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จ  

ให้คำยกย่องชมเชยและมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดของผู้ปฏบัิต ิและส่งเสริมงานท่ีถนัด ให้เขาไดใ้ชค้วามรู้ 

ความสามารถอย่างเต็มท่ี 

   7.2.2 ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ ควรส่งเสริมให้ได้พัฒนาตนเอง ได้รับรางวัลต่าง ๆ 

ทำให้รู้สกึชอบ เช่ือ และศรัทธา คอยประกาศเกียรตคิุณ ยกย่องชมเชย และให้เกียรตผิู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรม

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องแสดงออกถึงความสามารถในดา้นการตดิต่อสือ่สารกับกลุ่มคน 

กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพี่อนำพาองค์กรหรือหน่วยงานของตนเองไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ หรือเป็นการ

แสดงออกถึงความสามารถในการโน้มนา้วจิตใจหรอืการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลอื่นทำตามความตอ้งการของตนเอง 

เพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยประสบความสำเร็จและหน่วยงานมคีวามเจรญิก้าวหนา้ สอดคล้องกับ 

เมธิษา มผีล (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง พฤติกรรมผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามความคดิเห็นของครูในอำเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว พบว่า พฤติกรรม 

ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามความคิดเห็นของคร ู

ในอำเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้วโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีเข้ามาทำงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ สามารถปฏิบัตงิานดว้ยความ

สุจรติ เสียสละ ทุ่มเท และอุทิศตนให้ความร่วมมือในการปฏบัิตงิานของโรงเรียนดว้ยความเต็มใจ และยนิดท่ีีจะทำงานอื่นท่ี

นอกเหนอืจากงานภาระสอนของตนเอง มคีวามสุขในงานท่ีทำ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัชญาพร ตุ้ยเต็มวงศ์ (2559, 

หนา้ 74 – 77) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านปัจจัยจูงใจ และปัจจัยคำ้จุน จำแนกตามเพศ ระยะเวลาท่ีจบการศึกษาจนถึง

ปัจจุบันและขนาดโรงเรียน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แกครูผู้ช่วยในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองจำนวน 146 คน พบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้ช่วยในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานการประถมศึกษาระนอง พบว่า ปัจจัยจูงใจโดยรวมรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
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 3. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งพบว่า  

  3.1 พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการเป็นผู้นำ ด้านการสร้างแรงจงูใจ 

และด้านการตัดสนิใจ มคีวามคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้อำนวยการโรงเรียนมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่มีความแตกต่างกันท้ังน้ีเนื่องจากว่า บทบาทหน้าท่ีดา้นการปฏบัิตงิาน 

ของครูผู้สอน มีลักษณะท่ีแตกตา่งกันออกไปจากผู้บริหารสถานศกึษา โดยท่ีครูผู้สอนน้ันมหีนา้ท่ีโดยตรง เกี่ยวกับการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือปฏบัิตหินา้ที่อื่นท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร ซึ่งอาจอยู่ในลักษณะของภาระงาน 

ท่ีถูกกำหนดไว้เป็นนโยบายของสถานศกึษาหรือหน่วยงานต้นสงักัด ส่วนผู้บริหารนัน้มบีทบาทโดยตรงเกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการภาระงานต่าง ๆ โดยการจัดสรรบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้าปฏบัิตหินา้ที่ให้บรรลุผลตาม  

นโยบายท่ีกำหนดไว้ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยุทธ แก้วบัวสา (2551, หนา้ 159) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร

เขต 3 ตามความคิดเห็นของครแูละผู้บริหาร ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลมากกว่า 

ครูผู้สอน 

  3.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความสำเร็จในงานท่ีทำ และดา้นคุณลักษณะของงาน 

ท่ีปฏบัิต ิแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน  

ด้านความรับผิดชอบในงานท่ีปฏบัิติ และด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่มีความแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจ

เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษามแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานมากกว่าครู ซึ่งสอดคลองกับ ผลการวจิัยของวธัญญา อุบายลับ 

(2559, หนา้ 134) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาลพบุรี 

ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จำแนกตาม 

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน ในภาพรวม และรายดา้นทุกด้าน แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน พบว่า 

  4.1 พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไมม่คีวามแตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏบัิตติามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬที่กล่าวว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ตามสมรรถนะวิชาชพีและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังมีจรรยาบรรณตาม

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=7216
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=7216
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=7216
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มาตรฐานวชิาชีพ และเสริมสร้างผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ ทำให้ท้ังครูและผู้บริหารสถานศกึษา ไดรั้บการพัฒนาในดา้นต่าง ๆ 

ท่ีเท่าเทียมกัน ไม่มกีารเกิดท่ีรักมักที่ชัง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นธิินาถ คำคูบอน (2559, หนา้ 62) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

การศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทางานแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ

  4.2 ระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไมม่คีวามแตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอีทิธิพล

เหมอืนกัน โดยไม่จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของคร ูแสดงให้เห็นว่า ประสบการณ์ในการทำงานไม่มผีลต่อแรงจูงใจ 

ในการทำงาน ดงันัน้ ในการเสริมแรงจูงใจจงึไม่ตอ้งเสริมแรงตามปัจจัยส่วนบุคคลของครูสามารถทำได้ เท่าเทียมกัน 

ในครูทุกระดับชัน้ โดยการพัฒนาแรงจูงใจใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความสำเร็จในงานท่ีทำ ดา้นการได้รับความยอมรับนับถือ 

ด้านคุณลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิด้านความรับผิดชอบในงานท่ีปฏบัิต ิและด้านความกา้วหนา้ในตำแหน่งการงาน 

ให้อยู่ในระดับท่ีมากขึ้นเพื่อพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ คำเพชรด ี(2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรสำนักงานสรรพากรพืน้ท่ีอุบลราชธานี ผลการวจิัย พบว่า 

บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมมีความคดิเห็นไม่ต่างกัน  

 5. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบว่า 

  5.1 พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการ

ตดิต่อสื่อสาร มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการเป็นผู้นำ และด้านการ

ตัดสนิใจ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะพฤติกรรมในการบริหาร 

มสี่วนสำคัญให้องค์กรหรือหรือหน่วยงานน้ันพัฒนาและในการทำสิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายหรือไปสู่ความสำเร็จ 

ท่ีต่างกัน เพราะบริบทโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มกีารตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนได้ดมีคีวามสนทิสนมใกล้ชิด ผู้บริหาร

สามารถเสริมแรงให้กับครูผู้ปฏบัิตงิานม ีทำให้ปัจจัยเหล่านี้ส่งต่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะเดียวกันโรงเรียน

ขนาดกลาง มบุีคลกรท่ีเยอะกว่าทำให้การตดิต่อสื่อสาร ความใกล้ชิดกับผู้บริหารสถานศกึษา และการสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานใหกับบุคลากรทำได้ยาก จึงทำใหผู้้บริหารสามารถแสดงพฤติกรรมออกได้นอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศรีศักดิ ์ศูนย์โศรก (2550, หนา้ 1 – 87) ได้ศึกษาพฤติกรรมการสร้างทีมงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า พฤตกิรรมการสร้างทีมงานของ

ผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน  

  5.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการได้รับความยอมรับนับถือ ด้านความสำเร็จในงานท่ีทำ  

ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน และด้านความรับผิดชอบในงานท่ีปฏบัิต ิมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความมุ่งม่ัน และสามารถปฏิบัตงิานท่ีได้รับ
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มอบหมายได้เต็มท่ีเต็มความสามารถของตนเอง และยนิดพีร้อมท่ีจะทำงานดว้ยความทุ่มเท ดงัท่ี ภารด ีอนันต์นาวี  

(2555, หนา้ 279) ไดก้ล่าวว่า การกำหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล มจีุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษามอีสิระ 

มคีวามเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อการบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 

 6. พฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา กับแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ท่ีระดับ (rxy = 

0.758**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากในการบริหารงาน ของผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้

พฤตกิรรมการบริหารในแบบต่าง ๆ ให้สอดคลอ้ง เหมาะสมกับงาน ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยยุทธ แก้วบัวสา (2551, หนา้ 162) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกดา้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มอีุดมการณ์ในการทำงานมีความคิดสร้างสรรค์ มวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล 

กล้าเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ยกย่องชมเชยครูท่ีปฏบัิตงิานสำเร็จตามเป้าหมาย  

  1.2 ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างยุตธิรรม 

โดยยึดผลของการปฏบัิตงิานเป็นหลัก มกีารตัดสินใจโดยเนน้ประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธ์ิของงาน 

  1.3 ผู้บริหารควรมคีวามสุภาพและแสดงความเป็นมติรต่อครู มกีารกระจายอำนาจการบริหาร และสนับสนุน 

ให้ครูมกีารประสานงานแลกเปลี่ยนขอ้มูล ส่งเสริมการทำงานซึ่งกันและกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาตัวแปรท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 
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