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ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ ปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

และหาแนวทางส่งเสริมทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 324 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ 

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมคี่าอำนาจจำแนกท้ังฉบับ

อยู่ระหว่าง 0.28–0.95 และมคีา่ความเช่ือมั่น 0.89 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t–test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

ทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน 

  3. ทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  4. ทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อจำแนกตามระดับการศกึษา 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่แตกตา่งกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่

ด้านบริหารวชิาการ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ไดแ้ก่ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ 

   สมการในรูปคะแนนดบิ คือ Y´ = 3.11 + 0.46X3+ 0.54X4+ 0.23X1 

   สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.51Z3+ 0.57Z4+ 0.19Z1 

  7. แนวทางส่งเสริมปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านสิ่งแวดลอ้ม ได้แก ่เสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการปฏบัิตแิละการ

สนับสนุนของบุคลากรและสภาพ แวดลอ้มทางกายภาพท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องโลกแห่งความจรงิ 

ตามบริบท ศตวรรษท่ี 21 ดา้นบริหารวชิาการ ได้แก ่ผู้บริหารควรมศีักยภาพนำการเปลี่ยนแปลงโดยการกระตุน้ 

และสร้างความตระหนักรูถ้ึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัลผลักดันให้เกิดการ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ มกีารพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีความสามารถ

ด้านเทคโนโลยแีละมีทักษะดจิิทัลเพื่อจะได้นำความรูแ้ละประสบการณ์ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับใชเ้พื่อการพัฒนางาน 

และพัฒนาองค์กร 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive power for 

administrative factors affecting digital skills of school administrators under the Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 2 (PESAO), and establish the guidelines for promoting digital skills of school administrators under the 

Nakhon Phanom PESAO 2. The samples, obtained through multi-stage sampling, consisted of 324 participants, including 

administrators and teachers working in schools under the Nakhon Phanom PESAO 2 in the academic year 2020. The 

research tools comprised interview forms and a set of 5-rating scale questionnaires with discrimination values from 

0.28 to 0.95, and a reliability of 0.89. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation. 

Hypothesis was tested using t-test, One-Way ANOVA, Pearson's Product Moment Correlation, Stepwise Multiple 

Regression Analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The overall school administrative factors under the Nakhon Phanom PESAO 2 were at a high level  

  2. The school administrative factors as perceived by participants classified by status, education levels, 

work experience, and school sizes showed no difference. 
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  3. The digital skills of school administrators under the Nakhon Phanom PESAO 2 as a whole were at a 

high level  

  4. The digital skills of school administrators under the Nakhon Phanom PESAO 2 as perceived by participants 

differed at the .01 level of significance, whereas there were no different in terms of education levels, work experience, 

and school sizes. 

  5. The administrative factors and the digital skills of school administrators had a positive relationship at 

the .05 level of significance. 

  6. The administrative factors affecting digital skills of school administrators comprised three variables 

which were able to predict school administrators’ digital skills at the .01 level of significance. The said variables were 

academic affairs administration, and basic infrastructure, whereas the environment variable achieved the .05 level of 

significance and had forecasting coefficient at 22 percent. The regression equation of raw scores could be written as 

follows: Y´ = 3.11 + 0.46X3 + 0.54X4 + 0.23X1. The regression equation of standard scores could be written as 

follows: Zy´ = 0.51Z3 + 0.57Z4 + 0.19Z1. 

  7. The guidelines for promoting administrative factors affecting digital skills of school administrators 

under the Nakhon Phanom PESAO 2 were proposed: In terms of environment, school administrators should enhance 

learners’ learning using “learning by doing” approach, and support personnel and physical environment to empower 

learners to engage in real-world learning in the 21st century context. In terms of academic affairs administration, 

school administrators should be willing to lead change initiatives by stimulating and raising awareness of the 

importance and the changes of digital innovation technologies to fully transform work processes. In terms of 

infrastructure, school administrators should provide technology and digital skills training for personnel, and 

opportunities to apply their knowledge and experience on digital technology for work and organization development. 

Keywords: Administrative Factors, Digital Skills, School Administrator. 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันโลกเร่ิมเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดจิิทัลท่ีเทคโนโลยดีิจิทัลจะไม่ได้เป็นเพยีงเครื่องมือสนับสนุน

การทำงานแฉกเช่นท่ีผ่านมาอกีต่อไป การท่ีจะขับเคลื่อนการปฏรูิปการเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จนั้น ผู้บริหารโรงเรียน

จำเป็นต้องให้ความสำคัญแก่หลักสูตร ผู้เรียน เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายท้ังในและนอกโรงเรียน การมาของดจิิทัลเป็นตัวแปรท่ีสำคัญจากโลกที่เคยมพีื้นท่ีและเวลาเป็นอุปสรรค 

กลายเป็นโลกไร้พรมแดน ทำใหอ้งค์กรในปัจจุบันต้องขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัลเป็นหลัก ผู้นำยุคใหม่ 

ตอ้งเข้าใจก่อนว่าความล้มเหลวของการทดลองเป็นส่วนหน่ึงของนวัตกรรม ผู้นำที่ดีต้องสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กร 

มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการทำงานมากกว่าสนใจแตผ่ลลัพธ์เป็นหลักรูปแบบองค์กรแบบท่ีมีลำดับขั้นของโครงสร้าง 

หลาย ๆ ชัน้ อาจเคยมปีระสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบัน โลกปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา โครงสร้างองค์กรแบบเดิม 

จึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ การทำงานในยุคดิจิทัลและลดความสร้างสรรค์ในการทำงาน ดังนัน้ผู้นำในยุคนี้ จึงตอ้งมี

ความสามารถดา้นดิจทัิล ในการนำข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) นำมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์กับองค์กรได้อย่าง 

ไม่จำกัดตัง้แต่การทำงานในประจำวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางแผนกลยุทธ์ท่ีจะสนับสนุนเป้าหมายของ 

องค์กร ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent management) รวมไปถึงการบริหารจัดการ
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และสร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลาย ๆ ด้าน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กรผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจ 

ศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 เพื่อจะได้นำผลการศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้มูลหรือแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล 

เมื่อผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะดจิิทัลในการบริหารงานท่ีด ีมีการปฏบัิตอิย่างจริงจังจะส่งผลทำให้การศกึษามคีวาม

เจรญิก้าวหนา้ทันยุคแห่งสังคมการเรียนรู้เป็นท่ียองรับของสังคมต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อยู่ในระดับใด 

 4. ผู้บริหารและคร ูจำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนมอีำนาจพยากรณ์ทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หรือไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางส่งเสริมปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาทักษะดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 4. เพื่อเปรียบเทียบทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

                   ตวัแปรอสิระ                                                             ตัวแปรตาม 

           (Independent Variable)                                             (Dependent Variable) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก ่ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2563 ทัง้หมด 185 โรงเรียน จำนวน 1,927 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 324 คน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึน้เอง เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับตัวเลอืก 

คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด  

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

   1. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม       2. ปจัจัยด้านนโยบายของ สพฐ. 

   3. ปัจจัยด้านบริหารวิชาการ  4. ปัจจัยด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน  

   5. ปัจจัยด้านบุคลากร          6. ปจัจัยด้านกระบวนการพัฒนา 

ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. ด้านความสามารถ        2. ดา้นความรู้ 

   3. ด้านประสบการณ์        4. ด้านคุณลักษณะ   5. ด้านสมรรถนะ 

แนวทางส่งเสรมิปัจจัยการบรหิารที่สง่ผลต่อทักษะดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

1. สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครู 

2. ระดับการศึกษา 

  2.1 ปรญิญาตรี  2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

3. ประสบการณ์ทำงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี 3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

  3.3 มากกวา่ 20 ปี 

4. ขนาดโรงเรียน 

  4.1 ขนาดเลก็   4.2 ขนาดกลาง 

  4.3 ขนาดใหญ ่
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   ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น  

5 ระดับตัวเลอืก คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาต

และขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

  3. ตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามฉบับ  

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 

   3.1 สถิติท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม ใช ้t – test (Independent Samples Test)  

เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในกรณีท่ี สถานภาพ ระดับการศึกษา ท่ีแตกตา่งกัน 

   3.2 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F – test (One-Way-Analysis of Variance) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัย

การบริหารและทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ในกรณีท่ีประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน ท่ีแตกต่างกัน 

   3.3 การหาคา่สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) เพื่อหา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหา

อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 3.87) 

 2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและคร ูจำแนกตามสถานภาพ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนแตกต่าง  

ไม่แตกต่างกัน 

 3. ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.77) 
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 4. ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อจำแนกตามระดับการศกึษา 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 (r = 0.14)  

 6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศกึษานครพนม เขต 2 ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ได้แก่ ดา้นบริหาร

วชิาการ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ได้แก่ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สามารถเขยีนสมการ

พยากรณ์ได ้

  สมการในรูปคะแนนดบิ คือ Y´ = 3.11 + 0.46X3+ 0.54X4+ 0.23X1 

  สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.51Z3+ 0.57Z4+ 0.19Z1 

 7. แนวทางส่งเสริมปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านบริหารวชิาการ ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหารควรมศีักยภาพนำการเปลี่ยนแปลงโดยการ

กระตุน้และสร้างความตระหนกัรู้ถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัลผลักดันให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน โดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความเข้าใจ สามารถสรา้งสรรค์เขา้ถึงและการนำ

เทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัลมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 2) ส่งเสริมให้ครูนำแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดจิิทัล (Digital Learning 

Platform) มาใชจ้ัดการเรียนรู้ 3) จัดหาคอมพิวเตอร์สัญญาณอนิเทอร์เน็ตท่ีใชไ้ด้ดีมีให้ท่ัวถึงในโรงเรียน ครู นักเรียน

สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาควรให้ความรู้เกี่ยวกับการใชป้ระโยชน์จากความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยเีพื่อขับเคลื่อน 

การประเมินผลให้นักเรียนมทัีกษะนวัตกรรมทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ี4) เร่งสร้างภาคีเครอืข่ายการเรียนรู้

ระหว่างโรงเรียนทางเลือกเพ่ือขับเคลื่อนการประเมินผลให้นักเรียนมทัีกษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต และทักษะอาชพี  

5) มีการใชง้านเทคโนโลยอีย่างปลอดภัยรวมถึงประเด็นทางสังคมความเป็นส่วนตัวและจรยิธรรมมกีารเลอืกใช้และการ 

ตคีวามข้อมูล ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 1) มีการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มคีวามสามารถดา้นเทคโนโลยี 

และมีทักษะดจิิทัลเพื่อจะได้นำความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับใชเ้พื่อการพัฒนางานและพัฒนา 

องค์กร 2) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรมีความสามารถดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร  

(Digital Technology) 3) สถานศกึษาให้ผู้ปกครองรวมท้ังผู้ท่ีสนใจ ได้ร่วมการนิเทศภายในสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) การบริหารจัดการสถานศกึษาควรมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ 5) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการออกแบบและปรับปรุงกระบวนการทำงานหรือการให้บริการ 

โดยคำนงึถึงการอำนวยความสะดวกให้แก่ผูใ้ชบ้ริการเพิ่มความรวดเร็วและลดขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ โดยการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีเหมาะสมมายกระดับคณุภาพงานบริการ 6) สรา้งวัฒนธรรมองค์กรดจิิทัล การสื่อสารองค์กรการสร้างแนวร่วม/

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้
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  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกรุณา ภู่มะลิ (2558, หน้า 12 - 15) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยสำคัญของการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกและเพื่อวิเคราะห์อทิธิพลของปัจจัย พบว่า ปัจจัยสำคัญ 

ของการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและคร ูจำแนกตามสถานภาพ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนแตกต่าง ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีระดับการศกึษา 

ประสบการณ์ทำงาน ขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  3. ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับอญัรัตน์ สุนทรโชติ (2554, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัญหาและแนวทางพัฒนาการ

เทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  4. ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

เมื่อจำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกัน 

   4.1 ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับเอกราช เครอืศรี 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเร่ืองการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยพบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ท้ังโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   4.2 ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของอัญรัตน์ สุนทรโชติ (2554, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาเร่ือง

ปัญหาและแนวทางพัฒนาการเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมี

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดสถานศกึษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคลอ้งกับ ทิพวรรณ 

สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมีต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีตัวแปร 3 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับทิพวรรณ  

สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยดา้นบริหารด้านนโยบายและการปฏบัิต ิด้านลักษณะ

สภาพแวดลอ้มด้านลักษณะบุคคลและด้านลักษณะองค์การสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้โดยมีคา่อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 76.70 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับมาก แสดงว่าปัจจัยการบริหารโรงเรียนมกีารดำเนินการอย่างเพยีงพอและคลอบคลุมทุกด้าน ส่วนด้านท่ีมีการ

ดำเนนิการน้อยท่ีสุดคือด้านโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา จัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำปแีละจัดทำ 

โครงการต่าง ๆ ให้อย่างเหมาะสมชัดเจน มอบหมายงานให้ครูผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับความสามารถ 

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  1.2 ทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะดจิิทัลครบทุกด้านสามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ส่วนด้านท่ีมีทักษะนอ้ยท่ีสุดคือด้านประสบการณ์ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ควรพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายท้ังภารกจิหลัก ภารกจิรอง 

และภารกิจสนับสนุนและความเชื่อมโยงของส่วนงานต่าง ๆ รวมท้ังวัฒนธรรมองค์กรท้ังภายในและระหว่างหน่วยงาน 

พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อนำความรู้มา พัฒนางานในหน้าท่ีต่อไป 

  1.3 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 8 ด้าน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดลอ้ม ด้านนโยบายของ สพฐ. ด้านบริหาร

วชิาการ ด้านความสามารถ ด้านความรู้ ด้านประสบการณ์ ด้านคุณลักษณะ และด้านสมรรถนะ ซึ่งท้ัง 8 ดา้นนี้ควรส่งเสริม

เพื่อให้มคีุณภาพมากขึน้ ส่วนดา้นบุคลากร และดา้นกระบวนการพัฒนา ควรมกีารพัฒนาให้มีคุณภาพเท่ากับดา้นอื่น ๆ 

เพื่อให้การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีณุภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.4 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีมตี่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีตัวแปร 3 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้แก่ ดา้นบริหารวชิาการ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

และด้านส่ิงแวดลอ้ม ควรให้การส่งเสริมเพื่อให้การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ดำเนนิการได้และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับบริหารโรงเรียนท่ียังไม่ได้ศกึษา เช่น วัฒนธรรมองค์การ 

เป็นต้น 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่มผีลต่อบริหารโรงเรียน  

  2.3 ควรศกึษาทักษะดจิิทัลของผู้บริหารในสถานบันอ่ืน เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) เป็นต้น 

  2.4 ควรศกึษาเกี่ยวกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในลักษณะงานวจิัยเชงิคุณภาพ 
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