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ปัจจัยด้านทักษะการบรหิารทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน 

ของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวดันครพนม 

Factors on School Administrative Skills Affecting Educational Management Achievement  

in Education Opportunity Expansion School in Nakhon Phanom Province  
ธนาชาติ จันปุ่ม* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์** 

ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่*** 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยดา้น

ทักษะการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัด

นครพนม และหาแนวทางยกระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม โดยใชก้ระบวนการวจิัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอยา่งครัง้นี้ประกอบด้วย 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ านวน 328 คน ปกีารศึกษา 2558 โดยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่ง 

แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ปัจจัยด้านทักษะการบริหารมคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.384 – 0.931 มคี่าความเชื่อม่ัน 

0.984 และความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.541 – 0.926 มีค่าความ

เชื่อม่ัน 0.984 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ คา่รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน 

โดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, F-test (One way ANOVA) ใชค้า่สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของ เพียร์สัน (Pearson product-

moment correlation) การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)   

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกัน                  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส          

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  4. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส            

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ            

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีผู้บริหารมรีะยะเวลาในการท างานในต าแหนง่ผู้บริหาร

แตกตา่งกัน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ค าส าคัญ : ทักษะการบรหิาร, ความส าเร็จในการบรหิารงาน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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  6. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส                

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r = .668) 

  7. ปัจจัยทักษะดา้นเทคนิค (Technical Skill), ทักษะดา้นมนุษย ์(Human Skill), ทักษะดา้นมโนภาพ 

(Conceptual Skill) และทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill) มอี านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนมโดยรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to compare the correlation that find out the Factors on School 

Administrative Skills Affecting Educational Management Achievement in Education Opportunity Expansion School 

in Nakhon Phanom Province and find the guidelines to improve of Administrative Skills Affecting Educational 

Management Achievement that use the correlation research process. The sample consisted of 328 

administrators and teachers in the academic year 2015 selected by multi-stage random sampling. The 

instruments of research include two rating scale questionnaires are the factors to affect Administrative Skills; the 

discriminative power is 0.384 – 0.931, the reliability is 0.984 and the Educational Management Achievement 

the discriminative power is 0.541 – 0.926, the reliability is 0.984. The statistical was analyzed are percentage, 

mean, standard deviation. The Hypothesis testing was used t-test, F-test (One way ANOVA), Pearson product-

moment correlation and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the study were as follows:  

  1. The factors of Administrative Skills and Educational Management Achievement according the 

opinions of administrators and teachers that to appear of result are high level. 

  2. The factors of Administrative Skills according the opinions of administrators and teachers to are 

statistically significantly at .01 level and Educational Management Achievement in Education Opportunity 

Expansion School in Nakhon Phanom Province are not significantly different.  

  3. The factors to affect the Administrative Skills and Educational Management Achievement in 

Education Opportunity Expansion School in Nakhon Phanom Province according the opinions of administrators and 

teachers that operation in different schools, their opinions show about are not significantly different. 

  4. The factors to affect the Administrative Skills and Educational Management Achievement 

according the opinions of administrators and teachers that operation in different Primary Educational Service Area 

Office, their opinions show about are statistically significantly at .05 level.   

  5. The factors to affect the Administrative Skills and Educational Management Achievement 

according the opinions of administrators and teachers that administrators have experience for operation in 

administrators different schools, their opinions show about are statistically significantly at .01 level.   

  6. The factors affecting Administrative Skills and Educational Management Achievement are positive 

correlation; statistically significantly at .01 level. (r = .668) 
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  7. The factors of skills, Technical Skill, Human Skill, Conceptual Skill and Leadership Skill in 

categories that have predicted power about the overviews of Educational Management Achievement are 

statistically significantly at .01 level. 

Keywords : Administrative Skills, Educational Management Achievement 

ภูมหิลงั 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหนึ่งในการก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธกิาร 

ท่ีรับผิดชอบด้านการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึง่ถือได้ว่า เป็นรากฐานของการศึกษาในทุกๆ ระดับ ในปี พ.ศ. 2559 

มโีรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 28,278 โรงเรียน มีโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา จ านวน 2,360 โรงเรียน และมีโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จ านวน 97 โรงเรียน กระจายอยูใ่นทุกพื้นท่ีของประเทศไทย โรงเรียนมฐีานะเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติ 

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ มาตรา 39 สถานศกึษาและส่วนราชการตาม

มาตรา 34(2) มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ให้เป็นหน้าท่ีของสว่นราชการน้ันๆ โดยให้มีผู้อ านวยการสถานศกึษา 

หรือหัวหน้า ส่วนราชการ ท่ีเรียกอย่างอื่นเป็นผู้บังคับบัญชาขา้ราชการมอี านาจหนา้ที่ ที่มุง่หวงัยกระดับการศกึษา 

ของชาติ ให้ได้มาตรฐาน และจดัการศึกษาได้อยา่งทั่วถึงมคีณุภาพ การจัดองคก์รท่ีมีสถานะเป็นนิติบุคคลจุดมุ่งหมาย

ส าคัญก าหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคลเพ่ือท่ีจะท าให้สถานศกึษามอีสิระ มคีวามเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การ

บริหารเป็นไปอยา่งคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น  

และประเทศชาติโดยรวม (ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 120 ตอนท่ี 62 ก, หนา้ 13 – 15 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2546) 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ปกีารศึกษา 2558 มจี านวนท้ังสิ้น 82 โรงเรียน 

กระจายอยู่ในท้ัง 12 อ าเภอของจังหวัดนครพนม ซึ่งอยูใ่นสงักัดของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ได้แก ่พืน้ท่ีของอ าเภอเมอืงนครพนม อ าเภอธาตุพนม อ าเภอนาแก อ าเภอปลาปาก อ าเภอเรณูนคร 

และอ าเภอวังยาง รวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด จ านวน 40 โรงเรียน และสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้แก ่พืน้ท่ีของอ าเภอศรีสงคราม อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอบ้านแพง อ าเภอ 

นาหวา้ อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม รวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด จ านวน 42 โรงเรียน 

ภาพรวมในท้ังจังหวัดนครพนมมโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จ านวนท้ังสิ้น 82 โรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาส ทางการศึกษาที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 82 คน และมีครูผู้สอน จ านวน 1,419 คน 

(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2558, หนา้ 77)  

 ผู้วิจัยก็จะได้ท าการศึกษาค้นควา้ในเชงิส ารวจและศกึษาความสมัพันธ์ในการค้นหาค าตอบวา่มปัีจจัยใน

ทักษะการบริหารโรงเรียนดา้นใดบ้าง ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาใน

จังหวัดนครพนม เพ่ือท่ีผู้วจิัยจะได้น าข้อมูลท่ีได้ศึกษาค้นควา้มาวเิคราะห์ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในรูปแบบ

ของการวจิัย อันจะเป็นประโยชนเ์พื่อใชใ้นการเป็นขอ้มูลวางแผนการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

ค าถามของการวิจัย  

 1. ปัจจัยด้านทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  
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 2. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร  

 3. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดตา่งกัน แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ผู้บริหารมรีะยะเวลาในการท างานในต าแหนง่ผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 6. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไม่

อย่างไร 

 7. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารด้านใดบ้างท่ีมีอ านาจพยากรณค์วามส าเร็จ ในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน   

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนท่ี

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกัน  

 5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ทีผู่้บริหารมรีะยะเวลาในการท างาน ในต าแหนง่ผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารกับความส าเร็จ ในการบริหาร 

งานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีมีต่อความส าเร็จ ในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 82 คน และ 1,419 คน ตามล าดับ รวมท้ังสิ้น 1,501 คน  

จาก 82 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 40 คน และ 698 คน ตามล าดับ รวม 738 คน จาก 40 โรงเรียน 

และผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จ านวน 42 คน และ 721 คน ตามล าดับ รวม 763 คน จาก 42 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม เป็นผู้บริหาร จ านวน 82 คน ครผูู้สอน จ านวน 246 คน รวม 328 คน การก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอยา่ง ใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด. 2543, หนา้ 42) โดยใชก้ารสุม่แบบ 

หลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบ

แบบสอบถามมีลักษณะเป็น Check List ตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นทักษะการบริหารจ านวน 

4 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนท่ี 3 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับความส าเร็จ

ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม จ านวน 4 ด้าน มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

 

 

ตัวแปรต้น 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครู 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.2 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. เขตพืน้ที่การศกึษาที่สงักัด 

  3.1 นครพนม เขต 1 

  3.2 นครพนม เขต 2 

4. ระยะเวลาในการท างานในต าแหนง่ 

ผู้บริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

  4.1 ไม่เกิน 10 ป ี

  4.2 11 ปี – 20 ป ี

  4.3 มากกว่า 20 ปี  

ตัวแปรตาม 

ปัจจัยทางด้านทักษะการบริหาร 

  1. ทักษะดา้นเทคนิค (Technical Skills)  

  2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill)   

  3. ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual Skill)   

  4. ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill)   

แนวทางการพัฒนาความส าเร็จในการบรหิารงานของผู้บริหาร โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวดันครพนม 

ตัวแปรตาม 

ความส าเร็จในการบริหารงาน     

ของผู้บริหารโรงเรียน 

  1. ด้านวิชาการ 

  2. ด้านงบประมาณ 

  3. ด้านการบรหิารงานบคุคล 

  4. ด้านการบรหิารทั่วไป 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอื 

ขอความร่วมมอืไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม  

  2. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้กลุ่มตัวอยา่งซึ่งเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ด าเนนิการจัดกระท าตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA) 6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) 7. สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี ้  

  1.1 ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  1.2 ระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหาร และความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ปรากฏผลดังนี ้ 

  2.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01   

  2.2 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. การเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ปรากฏผลดังนี ้ 

  3.1 ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. การเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกัน ปรากฏผลดังนี ้

  4.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  

  4.2 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 

 5. การเปรียบเทียบปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงาน ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ทีผู่้บริหารมรีะยะเวลาในการท างาน ในต าแหนง่ผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี ้
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  5.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  5.2 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนมใน

ภาพรวม (Xt) กับความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนมใน

ภาพรวม (Yt) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .668  

 7. ปัจจัยทักษะดา้นเทคนิค (Technical Skill), ทักษะดา้นมนุษย ์(Human Skill), ทักษะดา้นมโนภาพ 

(Conceptual Skill) และทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill) มอี านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงาน  

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนมโดยรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถรว่มกันอธิบายความแปรปรวนของระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมได้ร้อยละ 44.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ±.34520 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยด้านทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา่ 1.1 ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ในการบริหารงานของผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมคีวามรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการท างานมาพอสมควร ผ่านการฝึกอบรม มีมาตรฐานวชิาชีพ ผ่านการศึกษาด้านศาสตร์

ของการบริหารการศึกษาในระดับตา่งๆ จนเกิดทักษะในการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วโิรจน์ ยี่ขอ (2551, 

หนา้ 110) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ทกัษะการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา่ ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 1.2 

ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

เหตุจากผู้บริหารมทัีกษะการบริหาร มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานเป็นอยา่งดี ทัง้ 4 ทักษะ อยู่ในระดับมาก 

จนสามารถบริหารงานในโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และ

วธีิการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ได้เป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ยุกนันต์  

หวานฉ่ า (2555, หนา้ 69-72) ได้ท าการวจิัยเร่ือง การบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ 

คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวจิัยพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดา้น  

 2. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา่ 2.1 ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหาร ของผู้บริหาร 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึง่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมี

สถานภาพเป็นผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้ดา้นการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นทักษะในด้านมนุษย ์(Human Skill)  

ตอ้งท างานรว่มกับคนหลายคน เข้าใจในพฤติกรรมของคนซึ่งเป็นผู้ใตบั้งคับบัญชา มีการสร้างแรงจูงใจและให้ขวัญ

ก าลังใจ คอยดูแลอ านวยความสะดวกเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ รวมถึงเข้าใจในด้านทักษะดา้นอื่นๆ  

มเีทคนิคในการท่ีจะท าใหค้รูท างานส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะตา่งๆ เหลา่นี ้ผู้บริหารก็ต้องยอ่มมทัีกษะ

มากกวา่ครผูู้สอนและสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมผกา ธรรมสทิธ์ิ (2554, หนา้ 36-39) ที่วา่ ทักษะการบริหาร 

หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการปฏบัิตงิานท้ังงาน ในหนา้ที่ท้ังท่ีเป็นของตนเอง และท่ีได้รับมอบหมายจาก
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ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ ทักษะการบริหาร ทัง้ 4 ด้าน คือ ทักษะดา้นมนุษย(์Human Skill), ทักษะดา้นมโนภาพ 

(Conceptual Skill), ทักษะดา้นเทคนิค (Technical Skill) และทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill) และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุธรรม ดุษดี (2552, หนา้ 54 - 56) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารและครูสายผูส้อนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

การใช้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 2.2 ระดับ

ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอน มีความ

มุง่หวังในความส าเร็จในการท างานงานเหมอืนกันทางด้านวชิาการ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 

(2553, หนา้ 2-4) กล่าวว่า งานดา้นวชิาการเป็นงานท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา เกี่ยวข้องกับกจิกรรม 

ทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของ

สถานศกึษา  

 3. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดตา่งกัน ผลการวจิัยพบวา่ 3.1 ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3.2 

ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในทุกโรงเรียนไม่วา่จะเป็นขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ก็ตอ้งท างานในหน้าที่เหมอืนกันตามภารกิจท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานมอบหมายเหมอืนกัน มมีาตรฐานวชิาชีพ  

และการประกันคุณภาพภายในเชน่เดียวกันทุกประการ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ บุณยวรีย์ เศวตวงศ์สกุล (2557,  

หนา้ 187) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ 1) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะ 

การบริหารไมแ่ตกตา่งกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 147) ท่ีกลา่วว่าประสิทธิผล 

ของบุคคล คือ ลกัษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบัตงิานหรือปฏบัิตกิิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้ 

บังเกิดผลตรง และครบถ้วนตามท่ีมีวัตถุประสงค์ไว ้

 4. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาต่างกัน ผลการวจิัยพบวา่ 4.1 ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหารโดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึง่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การได้ร่วมประชุมปรึกษาหารอืกัน

ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ยอ่มท าได้งา่ยกว่าเนื่องจาก  

มโีรงเรียนในสังกัดท้ังหมด 185 โรงเรียน มีผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 1,966 คน แตส่ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มโีรงเรียนในสังกัดท้ังหมด จ านวน 262 โรงเรียน มีผู้บริหารและครูผู้สอน 

จ านวน 2,702 คน ท าให้การรวมตัวกันจัดประชุม ณ สถานท่ีเดียวความเข้าใจดา้นทักษะดา้นมโนภาพ (Conceptual  

Skill) แบบเดียวกันเป็นไปได้ยาก และมีความแตกต่างกัน 4.2 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวม

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ การเข้าถึง

แหลง่เรียนรู้ทางวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 อยูใ่กล้กับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เช่น โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอนาหว้า อ าเภอ 

ศรีสงคราม ระยะทางขับรถมาจงัหวัดสกลนคร ไมเ่กิน 50 กิโลเมตร ท าให้เข้าถึงแหลง่เรียนรู้ต่างๆ ได้งา่ย เช่น  

จากการอบรมพัฒนาครู การออกค่ายทางวิชาการประชุมสัมมนาทางวิชาการ และการจัดงานเพื่อแสดงผลงาน 

ทางวิชาการตา่งๆ  
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 5. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ผู้บริหารมรีะยะเวลาในการท างานในต าแหนง่ผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัยพบวา่ 5.1 ระดับปัจจัยดา้นทักษะการบริหาร โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 5.2 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ  

ผู้บริหารท่ีท างานมานานจะท าให้มีการเรียนรู้ทักษะทางการบริหารท้ัง 4 ด้าน ผู้บริหารท่ีมีระยะเวลาในการท างาน 

ในต าแหนง่ผู้บริหารมากกว่า 20 ปี ขึน้ไปผ่านท้ังการท างานเป็นครูผู้สอนและเป็นผู้บริหารท่ียาวนาน ท าให้มคีวาม

ช านาญในทักษะทางด้านเทคนิค (Technical Skill) มากกวา่ หากผู้บริหารมทัีกษะทางการบริหารมากก็จะส่งผลให้มี

การบริหารจัดการงานตามภาระงาน ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ท่ัวไปได้อย่างประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 40) น าเสนอว่า ในการบริหารกิจการใดๆ ก็ตาม ไมว่า่จะเป็นการบริหารการศึกษา การบริหารรัฐกิจ 

และการบริหารธุรกิจต่างๆ ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ ตลอดจนได้รับการฝึกอบรม 

มาพอสมควรจึงจะสามารถบริหารงานในหน้าท่ีรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

 6. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารของผู้บริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กัน ในทางบวก 

ผลการวจิัยพบวา่ มคีวามสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ .668 อยูใ่นระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ก่อนท่ีผู้บริหารโรงเรียน  

จะได้บริหารงานโรงเรียนและครูผู้สอนจะได้สอนนักเรียน การจะเข้าสูต่ าแหนง่จ าเป็นต้องผ่านการมคีุณสมบัตใินการ

เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน เชน่ มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชพี และมาตรฐานการปฏบัิตงิาน ซึ่งเป็นทักษะ

ในการบริหารหรือสมรรถนะในการท างาน โดยทุกคนเมื่อท างานในโรงเรียนแลว้ตอ้งท างานตามกฎกระทรวงซึ่ง

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์สิ่งนี้

ท าให้ทักษะการบริหารและความส าเร็จในการบริหาร มีความสมัพันธ์กันทางบวก 

 7. ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารมอี านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวจิัยพบวา่ตัวแปรท้ัง  

4 ด้าน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมได้ร้อยละ 44.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการ

พยากรณ์ ±.34520 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ปัจจัยดา้นทักษะการบริหารท่ีมี

ความส าคัญประการแรก คือ ทกัษะดา้นความเป็นผู้น า (Leadership Skill) เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะตอ้งมี ในการ

แสดงภาวะผู้น าของผู้บริหารจนท าให้ครูยอมรับเกิดศรัทธา เกิดความร่วมมอืระหว่างกันและกัน มีขวัญก าลังใจที่ด ี

ในการท างานส่งผลใหค้วามส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Akinola Oluwatoyin Bolanle (2013, Abstract)  

ได้ท าการศกึษาเร่ือง ทักษะในดา้นความเป็นผู้น าของผู้บริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนในภาคตะวันตกเฉยีงใต้ของ

ประเทศไนจีเรีย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กัน ในทางบวก  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  1.1 ควรศกึษาปัจจัยอ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารส่งผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  1.2 ควรศกึษาผู้บริหารดีเด่นท่ีมีการใช้ทักษะการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารงาน                    

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาท่ีเป็นเลิศ 

  1.3 ควรศกึษาทักษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skill) ของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยอ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการบริหาร ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

  2.2 ควรศกึษาผู้บริหารดีเด่นท่ีมีการใช้ทักษะการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ ความส าเร็จในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาท่ีเป็นเลิศ 

  2.3 ควรศกึษาทักษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skill) ของผู้บริหาร ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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